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L'Agencia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya (AQUAS) és una entitat de
dret public adscrita al Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya que actua
al servei de les politiques publiques. LAQUAS té la missié6 de generar coneixement
rellevant mitjangant I'avaluacié i I'analisi de dades per a la presa de decisions amb la
finalitat de contribuir a la millora de la salut de la ciutadania i la sostenibilitat del sistema
de salut de Catalunya. LAQUAS és membre fundador de la International Network of
Agencies of Health Technology Assessment (INAHTA) i de la International School on
Research Impact Assessment (ISRIA), és membre corporatiu de la Health Technology
Assessment International (HTAI), de la Red Espafola de Agencias de Evaluaciéon de
Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del Sistema Nacional de Salud (RedETS),
del CIBER d'Epidemiologia i Salut Publica (CIBERESP), de la Red de Investigacién
en Servicios Sanitarios en Enfermedades Crénicas (REDISSEC), de la Red de
Investigacién en Cronicidad, Atencién Primaria y Promocién de la Salud (RICAPPS) i
és Unitat Associada a INGENIO (CSIC-UPV). L'any 2019 AQUAS va ser reconeguda
amb la medalla Josep Trueta al merit sanitari per part del Govern de la Generalitat de
Catalunya.
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I'Agencia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya: 2024-2027. Barcelona: Agencia
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Sigles, acronims i abreviacions

AISS:
AMR:
ATS:
CBV:
CDTI:

CSucC:

CERCA:
CdR:
CdB:

CIAM:

CoARA:

COP:
CPl:
CPR:

Atencid integrada social i sanitaria
Antimicrobial resistance
Avaluacié de tecnologies sanitaries
Compra basada en valor

Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial

Consorci de Serveis Universitaris
de Catalunya

Centres de Recerca de Catalunya
Central de Resultats
Central de Balangos

Centre Virtual d'Intel-ligencia Artificial
del Medicament de Catalunya

Coalition for Advancing Research
Assessment

Comunitats de practica
Compra publica d'innovacid

Contraprestacié per resultats
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CSSC:

CTTL

CVT:
DCEA:

DLT:
DTx:
DPD:
GT:
EDSC:
EDTer:

EG:
EHDS:
ENDS:

FAIR:

Consorci de Salut i Social
de Catalunya

Centre de Telecomunicacions i
Tecnologies de la Informacié

Cicle de vida de la tecnologia

Distributional cost-effectiveness
analysis

Descripci6 de llocs de treball

Terapies digitals

Delegat/da de proteccié de dades
Grup de treball

Espai de Dades de Salut de Catalunya

Espais de Dades Territorials
Federats a 'EDSC

Encarrec de gesti
European Health Data Space
Espacio Nacional de Datos de Salud

Findability, Accessibility,
Interoperability and Reuse
of Digital Datasets

FCRI: Fundacié Catalana per a la Recerca i
la Innovacié

FTSS: Fundacié TIC Salut i Social

HTA: Health technology assessment

HiSS: Hub d'Innovacié Social i Sanitaria
IA: Intelligéncia artificial

ISCIII: Instituto de Salud Carlos Il

MPP: Medicina personalitzada de precisid

MRR: Mecanisme per a la Recuperacid i

Resiliencia

MSIQ: Moduls per al Seguiment d'Indicadors

de Qualitat

MUSSCAT: Registre de Morbiditat i Utilitzacié de
Serveis Sanitaris de Catalunya

NGS:
PADRIS:

Next generation sequencing

Programa d'analitica de dades per
a la recerca i la innovacid en salut

PAISS: Pla d'atencid integrada social i
sanitaria
PASS: Programa d'accés de la innovaci6 al

sistema de salut de Catalunya




Sigles, acronims i abreviacions

PERIS:

PM:
PREMs:

PROMs:
RECH:
RedETS:

Pla estrategic de recerca i innovacié
en salut

Practica medica

Patients reported experience
measures

Patient reported outcome measures
Red Espafiola de Costes Hospitalarios

Red Espafiola de Agencias

de Evaluacién de Tecnologias
Sanitarias y Prestaciones del Sistema
Nacional de Salud
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RICAPPS:

RICORS:

RLT:
RWE:
RWD:

SARIS:

Red de Investigacién en Cronicidad,
Atencién Primaria y Prevencién y
Promocién de la Salud.

Redes de Investigacién Cooperativa
Orientadas a Resultados en Salud

Relacid de llocs de treball
Real world evidence
Real world data

Sistema d'Avaluacié de la Recerca i
Innovacié en Salut

SIMDCAT:

SISAP:

SISCAT:

SNS:

TRE:
X-CAT:

Sistema d'Imatge Médica Digital
de Catalunya

Sistema d'Informacié dels Serveis
d'Atencié Primaria

Sistema sanitari integral d'utilitzacié
publica de Catalunya

Sistema Nacional de Salut de
I'Estat espanyol

Entorns de recerca segurs

Xarxa de cellules avaluadores
de tecnologies sanitaries
de Catalunya



Salut

Missio i visio

'AQUAS té com a missié proporcionar coneixement, directament aplicable, per donar suport a la presa
de decisions basada en la millor evidéncia al sistema de salut de Catalunya, posicionant I'avaluacié
com el "pal de paller” del disseny i desenvolupament de politiques, plans i programes en salut, i que faciliti

alhora la generacid i adopcié primerenca de les innovacions rellevants i I'enfortiment d'una recerca
orientada als reptes d'un sistema de salut de futur.

Des de la solidesa dels seus 30 anys d'experiencia, AQUAS actua com un agent independent al servei
dels actors del sistema, que garanteix rigor cientific i excelléncia (fent servir metodologies i marcs ana-
litics avancats d'acord amb “l'estat de la qliestié” internacional) per proporcionar informacié i eines Utils
en l'operativa real.

Partint d'aguest compromis, la seva accid es dirigeix a identificar les necessitats amb les parts interes-
sades del sistema i facilitar, en cada context, instruments que permetin abordar-les, sempre orientada a
la millora de la salut de la ciutadania i a I'Gs eficient dels recursos disponibles, per tal d'assolir serveis de
qualitat i innovadors, i que contribueixin tot plegat a l'equitat i la sostenibilitat del sistema aixi com, a la
generacio de riquesa al pais.

Ageéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat

Sanitaries de Catalunya

Y de Catalunya



Valors

Independéncia, servei public i excel-léncia técnica

Rigor Oportunitat Transparencia Pensament critic, Compromis amb
en el temps disruptiu i fronterer la societat
Professionalisme Col-laboracié/ Afegir valor Imparcialitat
participacio al sistema
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Reptes del sistema I'AQuAS ja

per als quals
AQUuAS ha

d'aportar valor aﬁuests reptes \
!

Salut

Formulacié estratégica

Cartera de Linies de
recursos i treball
capacitats de estrategiques

per assolir-ho

existents per |
respondre a \

N

\

Ageéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat
Sanitaries de Catalunya NIY de Catalunya

El full de ruta 2024-27 pretén renovar la competencia de I'Agéncia
per assolir la seva missié a partir de la identificacié dels principals
desafiaments que afronta el sistema de salut de Catalunya. Es tracta
d'anticipar els escenaris de necessitats per tal de posar-se a
I'avant-guarda, i esbrinar quines contribucions estratégiques de la
part d'’AQUAS es requeriran en els proxims 4 anys.

Identifiquem 4 reptes del sistema per als quals I'Agéncia ha d'aportar
valor. L'analisi es tradueix en un diagnostic de les capacitats ja dispo-
nibles, i altres que caldra desenvolupar per aconseguir la rellevancia
necessaria en aquests 4 ambits.

Aixo requerira el desplegament de 9 linies estratégiques, arreu de les
quals s'articularan els objectius i plans de treball anuals de I'Agén-
cia per a aquest periode. La implementacié d'aquests plans i el seu
impacte s'avaluara anualment per tal d'introduir els ajustaments ne-
cessaris i actualitzar el full de ruta segons l'evolucié real de les ten-
dencies identificades.




Reptes

del sistema

per als quals I'’AQuAS
ha d'aportar valor



Dades per a l'accio:
o intel-ligéncia del
Vertebra_c[o_ territori i sistema
atencid integrada

Innovacid i
sostenibilitat

Transformacid

model sanitari Qualitat

SISTEMA

1/ Reptes del - Q) L a

sistema Principis guia
Qualitat / Equitat / Accessibilitat
Eficiencia / Transparéncia
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1 REPTE

Transformacié del model sanitari, encara en plena transicié

1 Lluny de ser completada,
iegreca malgrat les décades des del seu
inici, aquesta transicié es troba
encara en curs.

Gestié
excel-lent
de pacients
“cronics”

Multimorbiditat i
polimedicacié

Resolucié
d’episodis
aguts

Processos Gestié

Activitat

Elements de cadascun dels estadis
A descrits dins aquests 4 eixos
d'evolucié, continuen presents
avui al nostre model sanitari.

Ertene Eficiencia centrada en bC‘"gP'a
. |§|/enqa e “cost- resultats i asala en
4 elxos input/outpu oportunitat” e valor

d’evolucié

“Com més

“Menys és més”

Benefici
Raonament

Presa de

Rt cipicbasston ey e Les contradiccions generades

tecnologica

per la seva coexisténcia son
alhora el motor del canvi que
cal acompanyar L}

Xarxes
territorials
atenci6 integrada
(inclouen domicili
dels ciutadans/es)

Coordinacié
entre nivells
assistencials

Organitzacié
hospital-céntrica

One health

1/ Reptes del sistema | l
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1 REPTE

Transformacié del model sanitari encara en plena transicié

Assistim a una transicié de la forma en que el sistema de salut es percep i conceptualitza que
es pot organitzar a l'entorn de 4 eixos:

— L'adaptacié de la seva funcié acompanyant |a transicié epidemiologica de les Ultimes 4 decades.

o9

1/ Reptes del sistema
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1 REPTE

Transformacié del model sanitari, encara en plena transicié

— El canvi progressiu del concepte d'assoliment: des d'un sistema mesurat pel volum d'activitat en funcié
dels recursos disponibles (model input-output industrial), passant per un estadi on la logica es reenfoca a
iden-tificar processos i valorar el cost-oportunitat per tal d'optimitzar-los, fins a un sistema centrat a
avaluar els resultats en salut obtinguts amb els serveis prestats i, fins i tot, capag de mesurar el valor
aportat pels serveis i fer-ho servir com a parametre de contractacio.

)

tes del s .

1/ Re
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1 REPTE

Transformacié del model sanitari, encara en plena transicié

L'evolucié de la visio dels i les professionals sobre qué és I'excel-léncia i la qualitat assistencial: des
de l'estadi primari de “fascinacié tecnoldgica”, on I'excelléncia consisteix a fer servir com més procediments
diagnostics i terapeutics millor (sota una premissa de modernitzacié de I'exercici clinic), passant per la cons-
ciencia del fet que "menys és més" si es treballa segons I'evidencia disponible i es redueixen les practiques
de poc valor; fins a un plantejament on es torna rellevant la consideracié de quins sén els resultats de debo
rellevants per a la salut i qualitat de vida del/la pacient i quins elements dels serveis que impacten en la
seva experiéncia. D'aqui deriva encara un altre nou escenari, enfocat a establir un dialeg sobre la discussid
de l'evidencia disponible (cientifica i experiencial) per tal d'arribar a una decisié compartida sobre el curs
d'accié adequat a les necessitats i expectatives de la persona, amb el suport del millor judici clinic.

EIX3 —
“Com més "MRe”YS és més” Benefici Presa de
millor” i a.org)ametnt rellevant per decisions
Fascinacio ¢ IIPeK\:n dzsnaciaen al pacient compartides
tecnologica
1/ Reptes del sistema l l
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1 REPTE

Transformacié del model sanitari, encara en plena transicié

El desenvolupament del model organitzatiu en coheréncia amb els canvis al llarg dels 3 eixos previs: des
d'un sistema dissenyat amb I'hospital com a unitat central, es produeix la primera transicid, tot incorporant la
necessitat de la coordinacié entre els diferents nivells assistencials. Aquest model entra en glestionament
quan s'introdueix el concepte de xarxes territorials d'atencié integrada, on la categoria “nivell assistencial’, que
fins ara guiava la logica organitzativa, perd pes, donat que “la persona al seu lloc de residéncia” es torna l'eix
vertebrador de |'activitat, i que la clau del model és ara la combinacié (mix) de serveis i recursos (assistencials,
comunitaris i socials) posats a la seva disposicid. Aquesta visié es troba també en transit de superacié, amb la
irrupcié del model “One Health" que la complementa i que afegeix els aspectes de salut mediambiental i
animal dins d'un ecosistema natural i social sostenible que protegeixi la salut i generi qualitat de vida.

Xarxes
territorials

atencid integrada
(inclouen domicili
dels ciutadans/es)

Coordinacié

Organitzacié .
entre nivells

hosoi o One health
ospital-céntrica . ;
assistencials

1/ Reptes del sistema
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1 REPTE

Transformacié del model sanitari, encara en plena transicié

— = Desenvolupament de noves meétriques adaptades als conceptes en implantacid,
en particular, valor dels serveis prestats per les xarxes territorials d'assistencia
integrada des del punt de vista de l'eficiencia i I'equitat en I'assignacié de
recursos i en l'atribucié d'assoliments a cadascun dels agents/elements que les
constitueixen.

— = Posada al dia dels marcs conceptuals i eines de monitoratge de qualitat,
eficiencia i assoliment del sistema i de la seva capacitat d'innovar (mapa sanitari

N— i social, quadres de comandament compartits, Central de Resultats, Central de
On volem anar: Balangos, observatoris, etc.).
Donar suport a — = Oferir els elements d'informacié necessaris per desplegar noves formes de
|'acceleracid de contractacié que afavoreixen la consolidaci6 dels escenaris més avangats

|a transicié de transformacié del model.

— = Posar a disposicio eines adequades per a donar suport a la presa de decisions
informades per la part de la planificacié/gestid, dels i les professionals i de la
ciutadania en el nou model.

1/ Reptes del sistema
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2 REPTE

El binomi innovacid-sostenibilitat

— Innovacid reactiva dirigida per les novetats del mercat (oferta).

 Evolucié tecnologica incremental en comptes de disruptiva/transformadora.

Situacio de
partida

1/ Reptes del sistema

| t Agencia de Qualitat i Avaluacio
a u Sanitaries de Catalunya

. Fragmentaria i sense planificacié associada: els efectes de la innovacié
es cancellen mdtuament en redundancies sense sortida o es dilueixen
en un breu espai de temps.

_ Marc d'incentius que, en abséncia d'estratégia global, fomenta la competicié
entre centres per posicionar-se com pols innovadors “singulars”

 Genera enormes desequilibris financers i d'equitat, a més de grans
ineficiencies a l'ecosistema R+D-+i.

N Generalitat
Y de Catalunya

O
innovacio
O:O

@)
sostenibilitat \O
o

M S




N
On volem anar:

Governanca de
la innovacié

1/ Reptes del sistema

2 REPTE

El binomi innovacid-sostenibilitat

= Innovacié des de la demanda, responent
proactivament als reptes del sistema: guiar la iniciativa
privada i publica per tal que es desenvolupi el que es
necessita (sistema de deteccid de reptes i oportunitats,
consultes regulars al mercat pels reptes identificats,
“fast track” per solucions prometedores, observatori IA,
potenciar la CPI).

= Organica: explotar el coneixement del propi sistema

= Transparencia i col-laboracié al nucli del model:
eliminar redundancies afavorint la cooperacio efectiva;
fer servir resultats dels uns per informar decisions de
tots.

= Establir un model de gestié d'accés i adopcié de la
innovacié en un marc de presa de decisions integrat,
harmonitzat, racional, sostenible i transparent.

Desenvolupar mecanismes d'adopcid sinergics i
equitatius afavorint una escalabilitat rapida.

Definir un circuit d'entrada alineat i predicible, sigui

el que sigui el punt d'accés en el qual es presenti la
innovacié (tenint en compte que I'autonomia dels
centres del SISCAT afavoreix la presa de decisions
descentralitzades en la compra i adopcié d'innovacid,
i que sovint la innovacid proposada es genera dins del
mateix centre amb o sense participacié de tercers).

Planificar implementacié i avaluar els resultats i cost-
oportunitat per a una escalabilitat contextualitzada.

Promoure els marcs avaluadors estandarditzats

que incorporen criteris d'efectivitat i escalabilitat
relacionats amb la utilitat terapéutica i/o organitzativa
de la innovacid, preservant la seguretat dels pacients i
garantint l'eficiéncia i la sostenibilitat en I'adopcid.

Salut Ageéncia de Qualitati Avaluacid [{[[ll Generalitat

Sanitaries de Catalunya

Y de Catalunya




3 REPTE

Vertebracidé del territori

_ Desequilibris territorials tant en termes d'accés a serveis de qualitat com

@ en despesa per habitant.

 Planificacié de serveis basats en poblacié atesa més que en necessitats
d'aquesta poblacié (mix homogeni de serveis).

. .. . Mapes sanitari i social no superposables
Situacié de

Pal‘tlda . Sistemes d'informacié sanitaria i social no interoperables i amb graus molt
desiguals de desenvolupament.

1/ Reptes del sistema I ’ l I
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On volem anar: .

Atencié integrada,
contextualitzada i

equitativa -

1/ Reptes del sistema
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3 REPTE

Vertebracidé del territori

Adaptar planificacié de recursos al context de necessitat de la poblacié atesa
(heterogeneitat de serveis -innovacié- igualtat en les necessitats cobertes).

Mapa sanitari construit amb el concepte xarxes locals de provisié d'atencid
integrada: salutogenica i assistencial.

Enfocaments en avaluacié dels resultats de salut assolits per les xarxes i
analisi dels processos, no dels proveidors individuals.

Promocié de programes i serveis innovadors en arees de dificil cobertura
per fer-les més atractives per als professionals.



4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

— En els darrers anys s'han produit avangos formidables en infraestructures i eines per

garantir l'estandarditzacié i interoperabilitat dels diferents sistemes d'informacié que donen
suport a l'activitat del sistema (Us primari de les dades i transaccionals), tot solucionant

21

progressivament la historica situacié de “sitges informatiques i d'informacid” al sistema:

- "Cap a una sola font fiable de dades”

Desenvolupament d'estandards d'interoperabilitat i seguretat d'obligat compliment
per qualsevol sistema d'informacié o dispositiu generador de dades per tal de garantir
la integritat i continuitat de la informacid.

Situacid de

artida
P - Adopcié generalitzada d'eines homogenies per suport digital de la tasca assistencial
(generacié de dades i Us primari amb estandards europeus).
- Estrategia i finangament garantits en els temps al Pla director de sistemes d'nformacié
del SISCAT sota el Pla de salut 2016-20.
CONTINUACIO >
1/ Reptes del sistema | l
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4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

— Programa PADRIS: iniciativa pionera (2017) a I'Estat espanyol, i a I'ambit internacional, per

facilitar la reutilitzacié de les dades generades pels sistemes d'informacié amb la finalitat de

% donar suport a l'avaluacié, la innovacid i la recerca (Us secundari de dades) www.parlament.

cat/document/bopc/172600.pdf:

- Dotat d'un marc legal solid pel tractament i encreuament de dades procedents dels
sistemes d'informacié del SISCAT i posta a disposicié de tercers al sector public amb
interessos legitims (Encarrec de gestié del Departament de Salut, el Servei Catala de
la Salut, I'lnstitut Catala de la Salut i el Banc de Sang i Teixits seguint la mocié del
Parlament de Catalunya).

Situacid de

par't|da - Desplegament de serveis d'extraccié i curacié de dades per a 'analisi (qualitat de la
dada, anonimitzacid i desidentificacid..) i assessoria cientifica de dades avangada per
als usuaris autoritzats per la regulacid.

- Accés “privilegiat” dAQUAS a les fonts de dades originals gestionades pel CatSalut, en
tant que I'Agéncia és I'linic agent amb mandat i cobertura legal reconegut per aquest

tractament de dades amb finalitats de recerca innovacié i avaluacié. 3
CONTINUACIO ->

1/ Reptes del sistema
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4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

PERO la no inclusié de I'is secundari de les dades dins les prioritats dels successius
% plans directors de sistemes d'informacié ha generat un escenari amb un ampli

marge de millora:

Des del seu inici el 2017, PADRIS pateix una infradotacié cronica, amb la seva capacitat
tensada al maxim per atendre la demanda creixent de dades. A més, la tecnologia i els en-
Situacidé de focaments metodologics d'analisi de dades han evolucionat des de I'encreuament ad hoc

partida de bases de dades relacionals fins a un paradigma sencer de big data on la integracié de
les fonts de dades disponibles (Real World Data) en un “llac de dades"” donaria la possibi-
litat de generar coneixement molt més complet, responent a les preguntes d'investigacié

i avaluacié rellevants ara i no accessibles abans.

1/ Reptes del sistema CONTINUACIO >
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4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

BBDD relacionals Dades
Intel-ligéncia de estructurades
Negoci (Business Focus en esdeveniments Esquemes predefinits
Intelligence) (resultats) Dades fixes
% Visi6 estatica Volum de dades baix/mitja

Sitges de dades Dificil d'escalar

Big Data Focus en transicions o
(processos) Sense esquema predefinit
Situacid de Visi6 temporal Dades dinamiques
partlda Llac de dades Distribuit
Tot tipus de dades Volum massiu
It escalable
1/ Reptes del sistema CONTINUACIO >
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4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

L%

Us secundari de dades
massives de vida real (RWD)

Situaci6 de
partida

1/ Reptes del sistema

Salut Agéncia de Qualitat i Avaluacié | Generalitat

Sanitaries de Catalunya W) de Catalunya

Principis FAIR

Findability (catalegs i
metadades publics)

IA: APRENENTATGE | VALIDACIO

T IE

??gzz’il;’w/g‘r‘:t criteris = MINERIS

tfansparents)' mg DADES |
PROCESSOS

Interoperability (model u ﬂ

de dades, ontologies)

Reuse of digital assets
(col-laboracié per ampliar
els recursos disponibles i
accelerar l'aplicabilitat
de ciencia de dades

MODELITZACIO
I ANALISI

I

REPORT INTERACTIU CONTINU .
CONTINUACIO >




4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

Malgrat I'impuls primerenc, a Catalunya encara no disposem d’una plataforma de reu-
% tilitzacio de dades i una governanca adequades per aprofitar les oportunitats (i obli-
gacions) generades per la construccio de I'Espai Espanyol de Dades de Salut (ENDS2)
i de la connexié amb I'Espai Europeu de Dades de Salut (EHDS2/healthData@EU) per
donar suport a I'avaluacié i presa de decisions, el disseny de politiques, la salut publica, la

medicina personalitzada i de precisid, i la innovacid i la recerca:

Situacid de — Manca de plataformes d'automatitzacié del processament i posada a punt de l'univers
partida disponible de dades de salut pel desplegament sistematic d'eines de mineria de

processos, modelitzacid, analisi i presentacié de resultats d'acord amb “l'estat de

I'art” Aquesta carencia es compensa amb processament “a demanda” de les dades

disponibles per abastar projectes concrets de recerca i innovacié o necessitats

d'informacio per avaluacié i presa de decisions vehiculats a través del PADRIS.

— Insuficiencia de catalegs i metadades disponibles per endregar el procés de peticié de

dades (precaris estandards FAIR)
CONTINUACIO >

1/ Reptes del sistema
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4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

— Dispersié d'iniciatives (i recursos) de generacié d'informacié a partir de les dades, amb
\ZJ(EJ/’Z; solucions “locals” desenvolupades pels diferents titulars de les dades al SISCAT amb
ganes d'implementar el seu "llac” amb les seves dades, per les seves necessitats d'ls

secundari. A més de la limitacié intrinseca de volum i tipologia d'aquestes dades, la

multiplicacié desigual d'eines sovint no replicables/interoperables (“a mida” i a vegades

lligades a interessos comercials de tercers) desaprofita economies d'escala, genera

. ., inequitats al sistema i entorpeix la possible federacié d'esforgos.

Situacié de
partida . Dificultat per disposar d'informaci6 rellevant completa i actualitzada per a la presa de

decisions i per a I'avaluacié.

CONTINUACIO >

1/ Reptes del sistema
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4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

— = Formalitzar una estratégia de govern de la dada i dotar-la de recursos finalistes i
d'un pla de desenvolupament que contempli les fites previstes a 'lENDS2 i EHDS2
(aprofitant els recursos posats a disposicié pels proxims 2 anys).

= — = Actualitzar les infraestructures i capacitats disponibles a DG sistemes d'informacié
On volem anar: i AQUAS. Optimitzar les funcions col-laboratives.
Governanca , S , , , )
L— = Proporcionar eines, circuits i procediments transparents i automatitzats d'accés a
de la dada

. X dades en entorns segurs pels diferents perfils d'usuaris.
Disseny i desplegament

de I'Espai de Dades
de Salut de Catalunya

1/ Reptes del sistema

S | t Agéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat
a u Sanitaries de Catalunya NIY de Catalunya




Dades per a l'accié:

On volem anar:

Espai de Dades de
Salut de Catalunya al

context

1/ Reptes del sistema

| t / Ageéncia de Qualitat i Avaluacié
a u Sanitaries de Catalunya

4 REPTE

Regulacio

= Aprovaci6 de I'RGPD (Reglamento General de
Proteccion de Datos) emanat de l'aprovacid
ala UE de la GDPR (General Data Protection
Regulation, 2016)

= Aprovaci6 de la DGA (Data Governance Act,
2022)

= Acord entre el Parlament Europeu i el Consell de
la UE sobre la proposta de la Comissié Europea
per la regulacié de I'Espai Europeu de Dades de
Salut (EHDS regulation 15 Marg 2024). Pas
seguent: adopcié del reglament EHDS, T3-T4
2024

= Definicié de I'European Health Data Space ->
Espacio Nacional de Datos de Salud

= Espai de Dades de Salut de Catalunya

MMM Generalitat
Y de Catalunya

la intel-ligencia del sistema

A més a més, noves necessitats/oportunitats per a
la reutilitzacio de dades de salut:

= lrrupcié de les solucions d'lA

= Aparicié d'Entorns de Recerca Segurs (TRE) en
solucions cloud

= Creaci6 del Programa d'lA/Salut

= Fons MRR, components dedicats al
desenvolupament de I'ENDS i desplegament als
sistemes de salut (en particular C18.16)

Necessitats de definicié i desenvolupament de
I'Espai de Dades de Salut de Catalunya

= Governanga de 'EDSC:
- Estratégia
- Politiques i bones practiques
- Govern, gestié i Us de la dada
- Gestié de riscos

= Gestio de les dades, de les infraestructures i
dels casos d's




4 REPTE

Dades per a |'accio: la intel-ligéncia del sistema

HealthData@EU

Entitats publiques : Punt contacte | o
On volem anar:  Entitats privades  ———» <~ nacional | - ENDS s g
3 . 1 ¢ : o0
Espai de Dades de 5 I\En’_uta;cjs slense . | Organismes | - - (-
:anim ae lucre : ' & :
Salut de Catalunya al . § | daccés | =
. Investigadors/es e
context ; | Sollicitud ENDS
Usuaris < =
dedades > 7 Titulars de b
dades . ‘ @

EHDS?2 = European Health Data Space for secondary use HealthData@EU

ENDS = Espacio Nacional de Datos de Salud
. N
1/ Reptes del sistema EDSC = Espai de Dades de Salut de Catalunya
p EDTer = Espais de dades territorials federats a 'lEDSC
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4 REPTE

Dades per a |'accié: la intel-ligencia del

HealthData@EU Processos de govern de ladada <>
Organisme de govern Xz
Entlfats pu?llques B Processos gestio de la dada i dels 9
Entitats privades i [Punt contacte | [ organismes entorns d'analisi segurs
Entitats sense A nacional d'accés Organisme d'accés
anim de lucre —» :
Investigadors/es Sollicitud Processos de quoarlgl::ti:fel:‘ia:ii 3
Usuaris | p < Titulars de les dades
O I ° de dades | Titulars de
n voiem anar: dades
Elements necessaris o (al
' . ~ DIRECTORS o
de I'Espai de Dades de .
I'ds de les tecnologies

de la informacié

Salut de Catalunya

1/ Reptes del sistema

MmN

[l

( Generalitat
N

de Catalunya

Agencia de Qualitat i Avaluacio
Sanitaries de Catalunya

Salut

ORGAN DE GOVERN

DE LA DADA

N

XZ

v
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Cartera de recursos i

capacitats d'AQuAS
ja existents



Arees basiques d'activitat d’AQuAS

2/ Cartera de ’ ‘

recursos i
capacitats AQ I | | | l,

Salut Sonads ot q|| g:%ea{gﬁya



Area d'Avaluacid

1. Comuns (SNS, 1. Aproximacio cicle de 1. Detecci6 buits de 1. Formacié
RedETS) vida de la tecnologia: coneixement 2. Coordinacié X-CAT
2. Complementaria a_) as§§ssorament 2. Assessorament per dotar al sistema
(CatSalut cientific metodoldgic de mecanismes de
Departament) b) early HTA, 3. Estudis primaris coordinacié entre els

c) reavaluacié

2. Tecnologies

centres assistencials
per a la identificacio,

emergents avaluacio i adopcid
(GT RedETS): de les innovacions en
a) Prospectiva/ salut que aportin
deteccid valor.

b) Avaluacié J

£ Contribuir a la millora del sistema de salut i
social a través de I'avaluacid de les tecnologies i

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS la generacié d'evidencia 1

Salut Agéncia de Qualitat i Avaluacié I Generalitat

Sanitaries de Catalunya Y de Catalunya




Area d'Avaluacid

Projectes i col-laboracions J

- ----"--- -~ - - - - - - - - - =" - - - - - -- - -~ - - - - - - - - -~ - -"-"-"—-—"-"""-"="-"="-"="="="-"=-"=-"=-"=-"=-""=-= A
| | | | | |
s es Pla d'Accié .
Programa Programa IA S;,‘b‘t"t““s,s(“ del Hub de Projectes europeus J
medicina en salut Projectes CPI i gir;“rs as‘i:él Terapies
personalitzadai  (Departament transformadors e f Avancades i Projecte susTAINHTAl  EDIHTA GT
de precisioé Salut/ FTSS (CatSalut) £ aa Emergents : : dolog
(CatSalut) CSSC) trans.ormaao de Catalunya ERN (Horizon (Horizon Meto .o, ogies
(Biocat) S (H2020) Europe) Europe) adopcié del
) ) ) ) (Biocat) | (evidencia (nou HTA (Marc nou reglament
per abordatge  enfocaments europeu europeu
1. Observatori IA de malalties per terapies d'avaluacié d'avaluaci6 de
2. CIAM rares) avancades i de tecnologies.
3. Reptes medicina tecnologies Comissié
personalitzada digitals) Europea
) i de precisid)
J J J J

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS
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Lab de Recerca

Informar les decisions

Prospecci6 i foment

Avaluacié de centres Desplegam‘er!t eixos sobre finangament do Fimpacte
de recerca estratégics de recerca
i ! r—————-—--- - =- 1 i ! I i ! I
! | I I I I I
Central de Narratives SARIS. SARIS Suport en les Avaluacié de Portafolis de Participacid Formacions:
Recerca, d'impacte. Impacte de Geénere: estrategies de convocatories recerca en forums i sessions
prospeccié Collaboracié la recerca: Foment de la Llei de la de recerca, debats SARIS,
d'indicadors amb CERCA model la igualtat de Ciéncia grups de internacionals competencies,
i analisi conceptual i genere i recerca i sobre nous etc.
avaluacio incorporacid premis models
dela d'avaluaci,
perspectiva de CoARA
sexe i genere Open Science
en la recerca
— ) — J — J J

£ £ Promoure la recerca amb impacte en salut a

través d'avaluacid, analisi, prospeccio, eines per
a la presa de decisions en politica i planificacié

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS cientifica i comunitats de practica 5

Ageéncia de Qualitati Avaluacid [{[[ll Generalitat
Sanitaries de Catalunya Y de Catalunya

Salut




Area d'Innovacid

Comissi6 d'Innovacid i Avaluacié maduresa Medicina in silico, AMR, Transferéncia de Implementacid
Transformacid intervencions innovadores NGS, 3D, robotica, DTx, coneixement i capacitacio d'intervencions innovadores
. malalties rares xarxes, CoP, programes MPP, Atencid integrada
CIAM Permeabilitat al valor ( . AL ( = )
formatius) . L.
L . Observatori d’'Innovacio
Programa IA Salut Innovacio en la generacid
d'evidencia
) D ) J P

£ [ Contribuir a la millora del sistema de salut
mitjangant el desenvolupament de coneixement
i instruments que afavoreixin la deteccio,
implementacid i escalat d'innovacions amb
especial atencid a aquelles arees on hi ha

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS necessitats no satisfetes b

Ageéncia de Qualitati Avaluacid [{[[ll Generalitat
(i
a u Sanitaries de Catalunya Y de Catalunya




Area d'Innovacid

77777777 5|
| | | | |
Suport innovacié i Suport metodologic Prospectiva Foment cultura Desenvolupament
transformacié CPI i CBValor estratégica d’innovacié al sistema marcs implementacié
J ; (MPP, atencié
. integrada) i
Programa Comissio - Projectes transformadors « VPH Institute - iRaise 9 )
1A salut d'Innovacié i Observatori
A - Terapies avangades « Avicenna Alliance + Health Procurement -TIE d’l i6
Transformacié nnovacio
-~ - CDTI - ClFutures Studies - Add4Kids
L « MPP, CanHeal « IFTF Palo Alto + Certified Innovation Path . BST
- CIAM - Subcomissié in Diaital .
5 CBV « Atencié integrada - Digital Therapeutics in Digital Mdevices » OncoNGS
L . Convocatoria CPI Coalition » CoP VBP Medtech H :
. Dermato » Subcomissid ) Europe . armonics
o Fast-track . HISS » EC Data Driven Cancer o SEvEEEr
+ Radiologia )
- Unic@s @ e
J J + Dynamo
« RaDAR

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS

Ageéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat

Salut

Sanitaries de Catalunya Y de Catalunya




Qualitat i Acompliment

Monitoratge i avaluacié Eines per a la presa de decisions Activitats i desenvolupaments
de I'acompliment de practica assistencial metodologics transversals
@® ©® ©®
O O ©
| l
rT-—- - - - -~ - - === | r——---- = T T = J--- TaT- - -- - -~ 1 - - - - - - - - ==-=- == |
| | | | | | | | | |
Centralde  Centralde Qpservatoris Millora Guies de Empoderament Experiencia Lab Des/ Incorporacié
Resultats Balangos Ssiins adequacié practica pacient del pacient d'indicadors | Implementacié = de pacients/
Variaci ESSENCIAL clinica i Decisions (PREMSs) Identificacié ciutadania
ariacions PM . o
5 protocols Compartides bones practiques
Atencid
integrada
Mort
Innovacié
Gestié ) , ) ) .
Monografics £ £ Monitorar | acompliment del sistema de salut i
— social mesurant la seva qualitat, equitat, eficiencia
i sostenibilitat per respondre a les necessitats
de salut i socials de la poblacié, i desenvolupant
eines per a la presa de decisions en la practica
assistencial que contribueixin a avancar en les
2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS arees de millora de I'acompliment detectades §
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Qualitat i Acompliment

Projectes i col-laboracions J
|
|
r-—————-—---"-"--" - - - = -—-" - - - - =-=- = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - === 7" 1
| | |
Comissions/ Xarxes de recerca/ Proiect
comités externs col-laboracié rojectes europeus
- Mapa sanitari - Red de Investigacion en Cronicidad, - JATRANSFER OF BEST PRACTICES
- Observatori de la Igualtat de Genere Atencién Primaria y Promocion de la Salud, IN PRIMARY CARE - CIRCE-JA
L, - RICAPPS (RICORS, ISCIII EU4Health, UE

- Grup Motor de Recerca Prevencid del Suicidi ( ) ( ea )

e ) - CIBER Epidemiologia y Salud Publica,
- Com!te.C|ent|f|c IDIAP JOI’(.jI Gol CIBERESP (CIBER ISCIll)
- Comissio Asse.s,sora .de .Crlbr'afg'e e .Cancer - Choosing Wisely International Network
- Hub d'Innovacié Social i Sanitaria (HiSS) - Xarxa ESSENCIAL desimplementaci
- Corrjisslié Assessora Pu?ligitat de Productes Catalunya

Sanitaris adregada al Pablic - International Society for Shared Decision
- Pla d'actuacions estadistiques IDESCAT Making
- Comite d'experts pedagogics, Escola Salut Catalana
- Comunitat de practica Experiencia de Pacient
J J J

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS
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Area de Dades i IA

Produccié Infraestructura tecnologica Infraestructura dades
‘ | T
! r—————-—--- - =- 1 i \ I
' J I ' I I I
Projectes Projectes IA Plataforma Plataforma J Plataforma Preparacio J Preparacio J Oficina J
de dades tecnologica cohorts/IA TRE datasets imatge técnica
J J J

Impulsar I'accessibilitat i facilitar I'Gs secundari de
les dades de salut garantint els criteris establerts
a I'encarrec de gestié (EG) del Departament de Salut,
el Servei Catala de la Salut, I'Institut Catala de la Salut
i el Banc de Sang i Teixits i la mocié del Parlament de

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS Catalunya reflectida en el Programa PADRIS (no EG)
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Area de Dades i IA

Projectes i col-laboracions J

Produccié

Projectes de dades:

Proposta per adaptar I'encarrec
de gesti6 a 'EHDS i noves
necessitats del sistema.

Potenciar el funcionament del PADRIS.
TRE com una part d'un entorn federat
on desplegar codi per analitzar les
dades de SISCAT reduint al minim

les cessions de dades.

Potenciar la participacié ab initio

en les necessitats d'analitica de dades
del Departament i CatSalut,
especialment en les necessitats dels
plans directors i 'avaluacié de

la Cartera de Serveis.

Iniciar les tasques preparatories per a
I'ds secundari de les dades genomiques
i el monitoratge i avaluacio del
Programa de medicina predictiva i
personalitzada del CatSalut.

Projectes IA:

Validacié dels algorismes
derivats del Programa IA/Salut
en retinopatia diabética,
dermatologia i radiologia.

Validacié de la solucié de
la iniciativa IA de seguretat
del medicament

Coordinacié amb el CIAM.

Coordinacié amb 'Observatori
TIC Salut i Social i suport a les
iniciatives CatSalut recolzades
per a AQUAS.

Collaboracié en la confeccié de
plecs, solucions tecnologiques,
casos d'Us.

Introduccié de les técniques
de validacié de lalA en la
genomica

S | t / Agéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat
a u Sanitaries de Catalunya Y de Catalunya

Infraestructura tecnologica

Infraestructura dades

J J
Evoluci6 de la plataforma PADRIS.TRE Preparacio Datasets Base:
per potenciar I'autoservei en l'analitica de Preparacié de nous Datasets Base per
dades de SISCAT. I'is assistit dels usuaris del TRE.
Habilitar un repositori de codi SQL Base Coordinacié amb Sl del CatSalut per
per la gesti6 dels Datasets Base d'is la millora dels fluxos d'informacié i
més intensiu. introduccié de noves fonts de dades.
Potenciar la Plataforma per la validaci6 i Coordinacié amb la Fundacié Gol i
reentrenament d’algorismes IA (labeling, Gorina per l'accés a SIDIAP.
accés a GPU, tragabilitat...). .
.. Preparaci6 imatge:
Desplegament amb la Fundacié Pasqual Millora de I" ibilitat de les font
Maragall d'un entorn de recerca especific d 'dor; < :«}cces?l "ta 3 EOCEE
per a la malaltia d’Alzheimer a disposicié de O CELLER En eI LS 5
SIMDCAT, especialment les
SISCAT. .
relacionades amb el Programa |IA/Salut
i MPP.
J




Area de Recursos i Serveis

u Cerca i difusid = Suport administratiu = Qualitat = Gesti6 de convenis = Seleccié = Gestié econdmica,
d'oportunitats de a arees d'activitat = Transformacié digital + Gestié de = Onboarding/ elaboraciéiseguiment
finangament = Gestions logistiques o @rsii deauimaiEl contractacié Offboarding pressupostari

- Fomemicl oo = Tasques = Gesti6 estratégica administrativa * Administracio de | Besitgets pielseies |

m Preparacié i administratives personal justificacié d'ajuts
presentacié de generals * Protecci6 de dades = Benestar i
propostes = Compliment normatiu desenvolupament

= Suport gestio = Gesti6 i avaluacié del
projectes rendiment

m Suport elaboracié

justificacions

v

J

J

1 Proporcionar els recursos i serveis necessaris per garantir

el bon funcionament, el compliment normatiu, l'atraccié
de talent, cooperant en |'assoliment d'una gestié
d’excel-léncia i en |'obtencié dels millors resultats i impacte

2/ Cartera de recursos i capacitats AQuAS de I'’Agencia orientats als seus objectius 59
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Organigrama

Consell Comité de
Assessor Direccié
CONSELL : : Di ..
D’ADMINISTRACIO Ireccio l

Comunicacié I

2/ Cartera de

2cursos i capacitats AII‘AA
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L I I LA

Comissié de
Formacié

Comissié de
Seguretat

Comissié de
Proteccié de
dades

Comissid
d’lgualtat

Comissié de
Qualitat




Linies de treball

estrategiques
2024-27



Salut

Linia 1
Governanca de

la innovacio per !

al sistema

Agencia de Qualitat i Avaluacio

Sanitaries de Catalunya

Linies de treball

Linia 3 |

Dades per

a l'accié.

Governanga i

| optimitzacié de
[ I'Gs secundari
de dades per al

I
I
I
I
I
I
sistema :
I
|

I
I
I
I
I
I
¢

|

i Avaluacié de

| tecnologies (cicle
| de vida complet)

| alineat amb els

| reptes del sistema
| Linia 2

m Generalitat
Y de Catalunya

d’evidencia util
per al professional

Linia 7 |
Avaluacié :

recerca LAB |
Metodologies |

i Central de |
Resultats |

Produccié Recerca I
I

I

I

i pacient

PAISS, AISS
i Central de

[

: Resultats

| Monitoratge (i Balangos)
| iavaluacié Social

| avancgats del Linia 6

| sistema

| Linia 4

Linia 9 |
Reforcament
influéncia
ambits Estat

europeu

|
|
|
espanyol i |
|
|

Endrecament i
especialitzacid
interna de les
capacitats i
Cartera

Linia 8
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LINIA 1. Governanga de la innovacié per al sistema

Principis

de la demanda. La NECESSITAT
és |'element clau i motor del
sistema d'innovacié

1 Governanca de la innovacié des

des de la demanda ha de
permetre al sistema de salut de
Catalunya avancar posicionament
com a early-adopter sense
generar desequilibris i inequitats

: 2 La governanca de la innovacio

3/ Linies de treball estratégiques

S | t Agéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat
a u Sanitaries de Catalunya NIY de Catalunya

Governar gls ESTADIS de
I’ADOPCIO:

1. Deteccid de necessitats

2. Des del disseny fins a la demostracié del

concepte

3. Des de la primera adopci6 fins a 'adopcid per
multiples proveidors de salut del sistema de

salut

4, Des de I'adopcié per part d'un sistema de salut
fins a I'adopcid per part de miltiples sistemes

de salut




LINIA 1. Governanga de la innovacié per al sistema

Eixos

a B WON -

Eix Sistema de Salut

Eix Professionals/SISCAT

Eix Centres de recerca

Eix Empreses

Relacié amb altres actors: Pla de salut,

plans directors, Pla operatiu adopcié
innovacio, estrategia atencié integrada.

3/ Linies de treball estratégiques

Salut/

Ageéncia de Qualitat i Avaluacio m Generalitat

Sanitaries de Catalunya

Y de Catalunya

Necessitats del sistema
d’innovacié

1 Legislatives / normatives

2 Criteris / Requisits adopcid

3 Incentius
4 Alineament estrategies

5 Agendes compartides




LINIA 1. Governanga de la innovacié per al sistema
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

Identificacié i avaluacié de
les necessitats (maduresa i factibilitat,

A1l11
Desenvolupament d'un marc
de deteccid de necessitats:

01.01 i : .
Definir marcs Bl 2cio del S|stgma) allqeades ity a. Elaboracié de models predictius poblacionals
clars i eines el Pla de salut i plans directors (tendéncies malalties, factors de risc, etc.)
ran n ., .
~ utils per a: b. Elaborar un marc de deteccid de necessitats

~Avaluar el nivell de maduresa i de factibilitat
,/ del mercat/proveidors de la intervencid
innovadora, avaluacié de la preparacié dels
primers adoptants i futurs
n
Valorar escalabilitat de les innovacions
cost-efectives arreu del territori i els diferents
possibles models de negoci
|
Desenvolupament de models
de reemborsament adequats
a cada estadi

(Health needs assessment)

A1.1.2
Desenvolupament d'un model de prospeccié tecnologica
(horizon scanning i desplegament tecnologies
exponencials, estratégia fabricant (3D, medicament...)

A113
Desenvolupament dels models
d'adopcié-implementacié i reemborsament

Marc d'adopcié de la IA
Marc d'adopcié de I'MPP

Marc d'adopcid innovacié
en atencio integrada

3/ Linies de treball estratégiques

Salut/ Ageéncia de Qualitati Avaluacid [{[[ll Generalitat

Sanitaries de Catalunya Y de Catalunya




LINIA 1. Governanga de la innovacié per al sistema
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

A1.2.1

Desenvolupar un cataleg

de productes i serveis per a cada fase del
cicle vida de les tecnologies (LE2.01)

Al1.2.2
Constituir la xarxa X-CAT (LE2.05)
Al1.2.3

01.02
Accelerar el procés
d'avaluacioé adaptat
a la maduresa de
les tecnologies (generacié
d’evideéncia, validacio,
millora de I'assisténcia i
- cost/efectivitat), alineat amb
el Pla operatiu

Formacié en marcs d'adopcié d'innovacid,
comunitats de practica

Al1.2.4
Suport metodologic a projectes
de compra d'innovacié i compra
basada en valor

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIES DE TREBALL ESTRATEGIQUES 2024-27




LINIA 2. Avaluacié de tecnologies (cicle de vida complet)
alineat amb els reptes sistema

El cicle de vida de les — Tal com els éssers vius, les tecnologies neixen,
tecnologies sanitaries creixen, es reprodueixen i moren. L'objectiu d'aquesta linia de treball

— Cadascun d'aquests estadis “vitals” comporta és desplegar una Cartera de
la presa de decisions diferents al sistema,
requerint com a base diferents tipus
d'informacié.

serveis i productes alineada amb

cadascunes de les fases del cicle

— Aguesta varietat de les necessitats s ulie alz o imsalis ) Qe pu

d'informacié/evidéncia exigeix aproximacions acompanyar als reptes definits pel
avaluatives també diverses i adaptades segons sistema de salut.

el punt del cicle en que es trobi la tecnologia
objecte de decisié: des de la fase d'investigacid i
desenvolupament, preadopcid, adopcid,
postadopcié fins a I'estadi en qué una tecnologia
queda superada per noves alternatives més
cost/efectives i, per tant,

es converteixi en obsoleta i candidata a
substitucié i desinversid.

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 2. Avaluacié de tecnologies (cicle de vida complet)
alineat amb els reptes sistema

. . Clinical trial d oth
El cicle de vida epidemiological designs
de |e$ tecno!o‘g!es Preclinical Clinical
sanitaries Research research
Research & development Regulation
Early dialogue Health Market authorisation
Impact

Assessment

Proofs of concept HTA reports

Technology Evid Including ELSOI
feasibility reports Health be\nlslezr]ﬁ‘z Health and economic
. Needs cycle Technology analysis
ST information Assessment
i Health Services
Innovation Health Related Assessment
Technolory \
Disinvestment Management ‘ Investment
Exclusion from provision Health provision

\Appropriate/

Clinical Practice Guidelines
and Post-introduction HTA reassessments

3/ Linies de treball eStratégiqueS Gutierrez-lbarluzea, Frontiers in Pharmacology 2017

S | t/ Agéncia de Qualitat i Avaluacié | Generalitat
a u Sanitaries de Catalunya NIY de Catalunya




LINIA 2. Avaluacié de tecnologies (cicle de vida complet)
alineat amb els reptes sistema

02.01
Adoptar el cicle
de vida de la
tecnologia (CVT)
com a perspectiva

Contribucié de I'AQuUAS:
Objectius i activitat

A2.4.1
Implementar proposta
metodologica d'avaluacié IA

Desenvolupar un cataleg
de productes i serveis per

~ per al‘avaluacié a cada fase del CVT 02.03
Contribuir al A2.4.2
A2.1.2 Pla de Medicina Avaluar el pla de treball anual
Pilotatge dels productes preventiva i de tecnologies 1A
A2.1.3 de precisio

A2.4.3
Elaborar la proposta
de marc d'adopcié
delalA

Desplegament de tota
la Cartera de productes
i serveis

A2.2.1
Actualitzar la guia
Real-World-Evidence

A2.3.1
Implementar proposta
metodologica

02.02
Promoure

oure ‘avaluacié MPP .
els estudis propis A2.2.2 davaluacio CO,ﬁﬁm, al
amb Real-World-Data Elaborar propostes anuals A2.3.2 Pro
SO grama
per donar resposta d'estudis primaris Avaluar el pla de treball anual

_ als buits d'evidéncia
per a l'avaluacio

d'lIA en salut

de tecnologies MPP

A2.3.3
Elaborar la proposta
de marc d'adopcié de
I'MPP

A2.2.3
Elaborar un mapa de relacions
amb institucions
academiques

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 2. Avaluacié de tecnologies (cicle de vida complet)

alineat amb els reptes sistema

. Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

Promoure la cultura
de l'avaluacio al
SISCAT fomentant
la intel-ligéncia

A2.6.1

col-lectiva i Adopcié i adaptacié
la col-laboracio de metodologies
en xarxa A2.,5.1

A2.6.2
Desenvolupar metodologies
aplicades per l'avaluacié
economica (DCEA)

Constituir la Xarxa de céllules
avaluadores de tecnologies
sanitaries de Catalunya
(X-CAT)

A2.5.2
Elaborar la proposta
col-laborativa pels centres
del SISCAT

A2.5.3 02.06
Pilotar les primeres Alinear I'avaluacio
avaluacions en xarxa en els eixos

EU-Ministeri-CatSalut

\ 4

3/ Linies de treball estratégiques

S | t/ Ageéncia de Qualitati Avaluacid [{[[ll Generalitat
a. U Y de Catalunya

Sanitaries de Catalunya

el consell de pacients

Actualitzar la formacié

Pilotar la participacid en

02.07
Promoure
la participacio
de pacients

Definir el circuit amb

A2.7.2

per a pacients
A2.7.3

les diferents fases de
I'informe




LINIES DE TREBALL ESTRATEGIQUES 2024-27

U B LT e R
Linia 3

Dades per a l'accio.
Governanca i optimitzacié
de |'Us secundari de dades

per al sistema



LINIA 3. Dades per a |'accié. Governanca i optimitzacié de
"Gs secundari de dades per al sistema

Contribucié de I'AQuUAS:
Objectius i activitat

A3.1.1
Crear un entorn de la dada

(contindra els TRE, la plataforma 03.02 Decf)i?\.i?:ﬁs
de serveis, les comunitats Promoure la cultura B dari de les
de practica, les eines per explotar de la dada per A3.3.1 BBdes on

les dades, un espai interactiu
per accedir, etc.)

A3.1.2
Articular i gestionar accés extern

A3.1.3
Articular i gestionar l'accés
intern (AQUAS)

compartir les
capacitats analitica i
d'explotacio
secundaria presents
al territori

Adaptarl'encarrec
de gesti6 a 'EHDS i

noves necessitats
del sistema, incloent-hi

la contribucié a la

governanga de I'Espai
de Dades de Salut
de Catalunya

projectes IA en
salut i social

03.01
Articular els
mecanismes per a I'is
sistematic de totes les
dades disponibles del
sistema per a lI'avaluacio
de tecnologies,
intervencions i
programes i per a les
analisis d'assoliment del
sistema i dels agents
externs

A3.2.1
Establir grups de treball
per la federacié de la dada en
el SISCAT (com a subgrup del
X-CAT): inclou la part de formacié

A3.2.2
Identificar iniciatives
(des de I'ambit de la recerca,
CSUC, i contemplant iniciatives
territorials, estatals i
europees)

A3.4.1
Establir
una metodologia per
a l'entrenament i
validacié
dels models

03.03
Liderar el
desenvolupament
de la governanca
de dades per a

I'ds secundari

3/ Linies de treball estratégiques
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Linia 4
Monitoratge i avaluacié
avancats del sistema



LINIA 4. Monitoratge i avaluacié avancats del sistema
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

A4.1.1
Establir guadre de comandament
de refresc rutinari per l'actualitzacié anual
agil de les centrals de reporting sobre
el SISCAT (Resultats, balangos,
observatoris...)

A4.1.2
Fluxos de trepall i models de dades
optimitzats amb Area de Dades i IA AQUAS

A4.1.3
Automatitzacié dels processos d'accés a
sistemes d'informacié, mapatge dels
indicadors i registres ja disponibles:
CPR, MSIQ/MUSSCAT, SISAP.

A4.21
Revisar model conceptual i
cataleg d'indicadors: alineament
necessari amb el mapa sanitari,
plans directors i grups de treball experts
especialitzats

A4.2.2
Intensificacié dels eixos d'analisi sexe
(tisores desigualtat) i nivell economic
(equitat i redistribucid)

A4.2.3
Grup de treball mesures de costos per
processos CdB i elaboracié de guies
per desenvolupament
de comptabilitat analitica
(incorporacié RECH)

04.02

Millorar
mesurament del
grau d'eficiencia
(Gs de recursos/
resultats)

04.01
Avancar
la “temporitzacié”
dels resultats per
ala presa
- de decisions

3/ Linies de treball estratégiques

m Generalitat
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LINIA 4. Monitoratge i avaluacié avancats del sistema
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

A4.3.1
Desplegarfuncionalitats
de visualitzacié conjunta d'indicadors
per unitat territorial i transversal
ambits activitat

A4.3.2
Analisi “estat de la questi¢” i pilotatge
eines obertes (open) i comunitats
de practica

A4.3.3

Incorporar termometres poblacid
especifica: fragilitat, malalties croniques,
vulnerabilitat i dependencia

A4.3.4
Monitoratge
Pla de salut 2021-25

04.03
Aprofundir en
l'actualitzacié de les eines
de visualitzacié de resultats i
d'interaccié amb les dades
per tal d'optimitzar la seva

utilitat per a la presa de
decisions i el retiment
de comptes. Pla anual de
produccié d'informes
(interactius i estatics)
responent

3/ Linies de treball estratégiques
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Linia 5

Produccio d’evidencia
util per al professional i pacient



LINIA 5. Produccié d'evidencia Util per al professional i pacient
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

A5.1.1
Redefinir model de treball amb experts
(comissid estratégica, grups i pla de treball,
calendaritzacio, etc.) input necessari per a:

- Validar marc conceptual delsindicadors

de les centrals (CdR i CdB)
- Millorar interpretabilitat i Us de la informacié
que es produeix

- Dissenyar productes amb major aplicabilitat a la millora
de la qualitat del sistema

A5.1.2
Fomentar activament la participacié de la ciutadania
als grups de treball de la CdR, incorporant la seva
perspectiva a l'eleccié i prioritzacié de PREMs i PROMs

A5.1.3
Alineament amb l'estrategia PREMs de La Meva Salut

05.01
Revisar el model

conceptual d'acompliment
(ambits, dimensions,
indicadors) i proposar

noves perspectives

d'analisi (processos

assistencials,

xarxes d'atencio
integrada, eixos de
desigualtats)

A5.1.4
Desenvolupament de PREMs i PROMs
coordinats amb els plans directors

3/ Linies de treball estratégiques

Salut/ Ageéncia de Qualitati Avaluacid [{[[ll Generalitat

Sanitaries de Catalunya

Y de Catalunya




LINIA 5. Produccié d'evidencia Util per al professional i pacient
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

A5.2.1
“Essencial” enfocat a
prescripcié amb focalitzacid
en poblacions diana

més susceptibles: fragilitat i
malalties cronigues

05.03
Desenvolupament
d'eines per al suport de
la presa de decisions
compartides alineades
amb els ambits de més
05.02 incertesa i variacié

Mesurament de la practica clinica

d'adequacio de \
la practica médica >

amb potencial

A5.3.1

Atles de variacions de

la practica medica variabilitat

no justificada en 5 categories:

1. Infrautilitzacié de recursos
altament efectius

2. Provisi6 de serveis altament efectius
en poblacions no elegibles

I petI: p\cllllolfafr + 3. Provisié de serveis altament efectius
8 gejelcs’er?le; ora pero amb alternatives més cost-efectives

4,Provisi6 de serveis essencialment
inefectius) Provisié d'atencid
de baixa qualitat
0 poc segura.

\wsalut
///

3/ Linies de treball estratégiques
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Linia 6
PAISS, AISS i Central de Resultats
(i Balancos) Social



LINIA 6. PAISS, AISS i Central de Resultats (i Balancos) Social

. Contribucid de I'AQUAS:
Gesti6, organitzacio Objectius i activitat
I seguiment

| |
Aspectes metodologics
- Analisi dels sistemes d'informacié
disponibles i identificacié de millores
implementables a curt i mitja termini
- Desenvolupament d'indicadors especifics a partir de la
metodologia de treball i expertesa de les CdR i CdB salut

1.
Incorporacié d'un coordinador/a
de I'ambit social i progressivament
5 nous perfils tecnics i 1 administratiu
alaCdRiCdB

2.
Desenvolupar un pla de treball per
al 2024 i 2025

Dades i flux de treball (workflow) 1. 3.
] Desenvolupar Mapejar i caracteritzar les iniciatives
Analisi i qualitat de les dades CdR i' CdB . existents, elllseu grau de maduresa i
. ~ socials implementacid, avaluar els seus resultats
i i ié : (metodologia mixta) i identificar la seva
Visualitzacié - 2 9
- Caracte.ritzari escalabilitat aplicant els criteris
Actors implicats R llar los de bones practiques
|

iniciatives d'atencio
integrada i xarxes

territorials

integrades

Documentacid
n

Comunicacid

3/ Linies de treball estratégiques En suspens fins a la modificacié dels estatuts de I’AQUAS i nous pressupostos a l'inici de la nova legislatura

| t/ Ageéncia de Qualitat i Avaluacié m Generalitat
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Avaluacio recerca LAB

Metodologies i Central
de Resultats Recerca



LINIA 7. Avaluacié recerca LAB Metodologies i Central

de Resultats Recerca

Contribucié de I’AQuUAS:
Objectius i activitat

A711
Implementacié d'un marc
conceptual d'avaluacioé de I'impacte
del sistema de salut:
a. Avaluacié d'impacte de la recerca de les
convocatories del PERIS

b. Avaluacié de centres de recerca

c. Mesura del valor de la recerca en el sistema de salut
d. Incorporacié de la visié d'avaluacié en
el disseny del PERIS
e. Reforma cap a una recerca transformadora:
— Participaci6 en la coalicié internacional CoARA

— Participaci6 en les iniciatives catalanes i espanyoles

— Foment d'espai d'analisi critic sobre la recerca

que transforma

— Document sobre la multidimensionalitat

de la recerca que transforma
— Exploracié de nous criteris/models
d'avaluacié en convocatories
ex-ante

A7.2.1
Dades dels centres
de recerca en salut

A7.2.2
Maneig de dades per a
I'avaluacié ex-ante
de convocatories
de recerca

07.02
Exploracié de
noves metriques
\ i dades

N 4

07.01
Utilitzacié de marcs
d'avaluacié de la
recerca per fomentar
impacte /

- transformacié

N

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 7. Avaluacié recerca LAB Metodologies i
Central de Resultats Recerca
Contribucié de I'’AQuUAS: Objectius i activitat

A7.41
Publicacié biennal de les tisores
de genere dels centres de recerca en salut

A7.4.2
Coordinacié CoP Hipatia

A7.4.3
Formacidifomentde les einesdela CoP
Hipatia (toolkit, guies, etc.)

A7.3.1
Mapa de recerca en salut
mental de Catalunya

A7.3.2
Mapa de la recerca en infermeria i
en atencié primaria que es fa dins
del sistema de salut

A7.4.4
Cimeres de genere

07.03
Prioritzacio A7.3.2 . A745 .
de recerca Analisi de portafolis de recerca Analisi i exploracié d'indicadors sobre
i portafolis segons malalties lideratge femeni
! 07.04
- / Estratégia A7.4.6

Analisi i exploracié de I'execuci6 i Us
de recerca amb perspectiva
de genere i sexe

d'incorporacié
de la perspectiva
de génere i sexe

{recerca /
3/ Linies de treball estratégiques __d
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LINIA 7. Avaluacié recerca LAB Metodologies i

Central de Resultats Recerca
Contribucié de I’AQuUAS: Obijectius i activitat

A7.5.1
Sessions SARIS per a:
- beneficiaris del PERIS
- avaluadors de convocatories

A7.5.2
Sessions SARIS obertes: narratives

A7.6.1
Exploracié de
la realitzacié d'agendes
compartides en el marc

PMpacte, prioritzacié dels publics d'interés ECOSIg;.IgIaES o de I'AQUAS
(stakeholders) i comunicacié stakeholders RECERCA:

A7.5.3
Elaboracié i promocié de materials
formatius: manual (handbook) i
internacional, capitols FCRI, etc.

Incorporacio
d'agendes de recerca

07.05 en els ecosistemes

Formacio i

acid i ) de salut
capacitacié /
orientada a A7.5.4 v
I'impacte o Participacié en consells

assessors internacionals
i locals

~ transformacié

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 7. Avaluacié recerca LAB Metodologies i
Central de Resultats Recerca

Contribucié de I’AQuUAS:
Objectius i activitat

A7.71
“Disseny de convocatories de
proves de concepte”

A7.7.2
Aportar evidencies sobre necessitats

de recerca en el disseny de convocatories del PERIS

A7.7.3
Mapejar necessitats de recerca,
oportunitats i portafolis

A7.7.4

Enfortir la recerca en implementacid

A7.7.5
Enfortir sinergies amb altres convocatories

A7.7.6
Aportar criteris i metodologia per a les subvencions
directes als centres de recerca

A7.7.7
Analisi de noves competéncies i
nous perfils de gestors de la recerca
per una politica transformadora

07.07
Desenvolupament
de politiques de
recerca orientades
per missions /
reptes /
necessitats

3/ Linies de treball estratégiques
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Linia 8
Endrecament i especialitzacio
interna capacitats i Cartera serveis
AQUAS. Internalitzacié lideratge/
coneixement en arees clau



LINIA 8. Endrecament i especialitzacié interna capacitats i Cartera
serveis AQUAS. Internalitzacio lideratge/coneixement en arees clau

A8.1.1
Identificar i definir el perfil de clients

Contribucié de I'’AQuUAS:
Objectius i activitat

A8.1.2 08.01
Identificar i definir els serveis a prestar Elaboraci6 de
la Cartera
de serveis de

A8.1.3
Assegurar que tots els serveis tenen un procediment
d'execucié abans d'incloure-ho en la cartera

A8.1.4
Establir el procediment de sol-licitud de serveis,
elaboracié de pressupost i execucid

A8.1.5
Calculde lestarifes de la Carterade serveisd'acord
amb la comptabilitat analitica dAQUAS

I'AQUAS

.

A8.1.6
Elaborar els models de negoci si s'escau
dels serveis que es volen oferir

A8.1.7
Seguimentanual de laimplantaci¢
de la Cartera de servei

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 8. Endrecament i especialitzacié interna capacitats i Cartera

serveis AQUAS. Internalitzacio lideratge/coneixement en arees clau

Contribucié de I’AQuUAS:
Objectius i activitat

08.03
Redefinir els
lideratges interns en

A8.2.1
Elaborar el Pla de qualitat

sistemes d’informacio
08.02 A8.2.2 i proteccié de dades
Dissenyar i Crear la Comissié de qualitat propis per millorar
in_lplantar el A8.2.3 la gestio global en
sistema de

aquests ambits

qualitat de

Elaboracid i revisié de politiques institucionals

A8.2.4
Elaboracié i revisié de procediments de treball

A8.2.5
Establir un pla de digitalitzacié de procediments

A8.2.6
Elaborar el pla de transformacié digital que
permeti la millora en eficiencia dels processos de
treball

A8.2.7
Auditoria interna del sistema
de qualitat per elaborar
un pla de millora

A8.3.1
Elaborar i implantar un pla

d'integracié i gestié de sistemes
d'informaci6 i la relacié amb CTTI

A8.3.2
Elaborar i implantar un pla de gestié

de la proteccié de dades i el model de
relacié amb TIC Salut, com a DPD de
I'Agéncia i altres agents relacionats

A8.3.3
Crear la Comissid de
Proteccidé de Dades

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 8. Endrecament i especialitzacié interna capacitats i Cartera

serveis AQUAS. Internalitzacio lideratge/coneixement en arees clau
Contribucié de I'’AQUAS:

Objectius i activitat

08.05
Disseny i
implantacio de la
comptabilitat

Identificar junt amb l'equip directiu
els indicadors d'activitat necessaris
per poder gestionar

A8.4.2

analitica de
I'Agéncia
Incorporar els indicadors de mesura de _
08.04 I'acompliment del Full de Ruta
Disseny del
quadre de A8.4.3
comandament
de 'AQuAS i el

Incorporar els indicadors de mesura de la bondat

A8.5.1
del sistema de qualitat (mesura de procediments)

Redisseny del model
de gestié comptable i pressupostaria
adaptat a la nova estructura

organitzativa d’AQUAS

A8.5.2
Disseny model de comptabilitat analitica
(centres de cost, model d'imputacio,
model de calcul del cost per producte/
servei...)

A8.5.3
Millorar el seguiment pressupostari
estructural i la previsié de
romanents no afectats

~ seu seguiment

A8.4.4
Dissenyar el model de recollida de dades,
assignant les responsabilitats

A8.4.5
Aprovar el quadre de comandament i
les seves revisions anuals

A8.4.6
Elaboracié d'informes semestrals de seguiment
de l'activitat de I'entitat i del seguiment
economic.

3/ Linies de treball estratégiques
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LINIA 8. Endrecament i especialitzacié interna capacitats i Cartera
serveis AQUAS. Internalitzacio lideratge/coneixement en arees clau

Contribucié de I’AQuUAS:
Objectius i activitat

A8.6.1
Enfortiment de la politica de
formacié continuada

A8.6.2
Definir un pla d'acollida de noves incorporacions

A8.6.3
Planificar la capacitat d'absorcié d'estudiants en practiques

A8.6.4
Revisio de I'RLT i les DLT

A8.6.5

0_8'06 Implantar un sistema d'avaluacid periodica dels treballadors/ores
Millorar
I'atraccié i A8.6.6
retencio del Dissenyar un model de creixement professional
talent

A8.6.7
Fomentar la participacié dels professionals en
els grups de treball, comites i comissions

A8.6.8
Promoure una cultura positiva, de
suport i treball en equip

2

3/ Linies de treball estratégiques
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y 4 [
Linia 9
Reforcament influencia ambits
Estat espanyol i europeu



LINIA 9. Reforcament influéncia ambits Estat espanyol i europeu

Contribucié de I’AQUAS: Objectius i activitat

A9.1.1

| 09.01 3 Crear I'Oficina de Projectes
Millorar la gestié de 'AQUAS
integral dels

A9.1.2
Prospeccié convocatories segons prioritats
estratégiques i capacitats a 'AQUAS

A9.1.3

projectes i I'accés
a financament
competitiu

i definir 'equip que participa i lidera aquest procés

A9.1.4
Cercar una solucié/aplicacié que permeti una millora
de la gestié de projectes

A9.1.5
Implementar una solucié digital i integral per a
la gestié de projectes

A9.1.6
Millorar el seguiment de projectes

amb l'elaboracié de tancaments
mensuals/trimestrals

3/ Linies de treball estratégiques
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Dissenyar un procediment integral de la gestié de projectes

09.02 :
Seleccié i de 'AQUAS
avaluacio
col-legiada
de socis i
"~ projectes
_ A9.3.1
Elaborar la proposta
de continguts del
09.03 contracte programa

A9.2.1
Dissenyar els criteris
“bid/no bid” i el procés
de presa de decisions
del Comite de Direccid

plurianual per elevar

Disseny d'un contracte
al Departament

programa amb
actualitzacié anual del pla
de treball entre 'AQUAS i
el Departament de Salut
que es tradueix en
un full d'encarrecs amb
serveis i terminis
d'activitat




Q

https://aquas.gencat.cat

X @AQuAScat

m aquas-salut

u @aquasgencatsalut
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