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Mensagem da presidente

E com grande satisfacio que compartilhamos os avancos significativos alcancados pela
Embrapa em 2023, marcado por um compromisso renovado com os principios de uma
empresa pablica voltada para entregas tecnoldgicas, de solugbes geradas pela pesquisa e
a inovacdo, comprometida com a governanca ambiental, social e corporativa. A Embrapa
mantém o seu papel crucial no desenvolvimento sustentdvel da agricultura brasileira,
alinhando-se as demandas da sociedade e as urgéncias ambientais globais.

Reforcamos o compromisso com a transparéncia por meio da divulgacao de informagdes
concisas e mensurdveis, assequradas pelas melhores praticas em governanca e de sus-
tentabilidade sobre os resultados obtidos no ano de 2023. Este relatdrio foi elaborado
na estrutura de Relato Integrado e validado pela Diretoria-Executiva, pelo Comité de Au-
ditoria, pelos Conselhos Fiscal e de Administracao e pela Assembleia Geral da Embrapa.
Atestamos a integridade, a fidedignidade e a completude do Relatdrio de Administra¢do
da Embrapa.

Os investimentos em pesquisa agropecudria permitiram a Empresa alcancar resultados
expressivos, promovendo avancos tecnoldgicos que beneficiam diretamente a agricultura
brasileira. Desenvolvemos variedades de culturas mais resistentes, eficientes e adaptadas
as diversas condicdes climdticas do Pais, contribuindo para o aumento da produtividade
e para a reducdo no uso de insumos.

Na esfera ambiental, criamos solugdes para a descarboniza¢ao da agropecudria, visando
a reducdo das emissdes de didxido de carbono e de outros gases de efeito estufa. Nossa
equipe dedicou-se a buscar caminhos para minimizar o impacto ambiental da producao
agricola, promovendo praticas sustentaveis e eficientes.

Ao fortalecer as acoes de bioeconomia, especialmente na regido amazonica, reafirmamos
N0sso compromisso com a preservacao ambiental e o desenvolvimento sustentdvel. A
inclusdo socioprodutiva dos pequenos e médios produtores, assim como das comunida-
des locais, foi uma prioridade em nossas iniciativas, impulsionando o desenvolvimento
econdmico e social nas dreas rurais.

Visdo geral organizacional e ambiente externo

No contexto das exigéncias por alimentos saudéveis,
rastredveis e produzidos de maneira sustentavel, a
Embrapa tem se destacado. Desde a fixacdo bioldgica
de nitrogénio, que perenizou expressiva economia
para nossos produtores rurais, passando por um
amplo conjunto de lancamentos de variedades vege-
tais e alcancando sistemas produtivos integrados e
inovadores.

Novos tempos trazem novos desafios. Construir solu-

¢Oes na agricultura estd mais complexo, pois 0 novo

cendrio requer tecnologias que assegurem processos

sustentdveis. Além disso, os alimentos devem necessariamente garantir mais do que
qualidade nutricional. E preciso assequrar saudabilidade plena nos produtos ofertados e
bem-estar para animais e pessoas que participam dos diferentes processos de producao.
Novas demandas, como carbono zero, rastreabilidade, residuo e reciclagem, biossequri-
dade, agricultura de precisao, sinalizam que a pesquisa deve ser concebida sob a dtica
da bioeconomia e da transformacao digital, visando a sequranca alimentar e a transicao
energética, perseguindo o caminho da inclusao socioprodutiva.

Nossos esforcos convergem para a promogdo de praticas agricolas que respeitam os ecos-
sistemas, geram renda para os agricultores e garantem a oferta de alimentos sequros e
nutritivos para a populacao.

Reafirmamos nossa responsabilidade no combate as desigualdades, buscando meios de
promover a inclusdo social e a redu¢do da fome. Com atuacdao em todas as regides do
Brasil, a Empresa executa projetos nos Programas de Apoio a Politicas Pablicas (PAPPs),
especialmente no Plano Setorial de Mitigacao e de Adaptacdo as Mudancas Climéticas
para a Consolidacdo de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura (Plano
ABC) e no Plano Nacional de Agroecologia e Produgao Organica (Planapo). Nosso compro-
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misso é ser uma forca motriz na construgao de uma agricultura mais justa e equitativa,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

No dmbito da governanca, alcancamos resultados expressivos em 2023, tais como os pro-
cessos de transicao dos seus membros estatutérios, compativel com o ambiente demo-
crético, legitimado pelo rigor dos processos seletivos previstos pela Lei n° 13.303/2016, o
que denota submissao aos instrumentos legais a que a Empresa estd submetida.

Atualizamos o Plano Diretor da Embrapa (PDE), a partir da promocao de um cendrio am-
plo de multiplas visoes, demonstrando uma postura proativa, alinhada as prioridades do
governo e do setor produtivo. Além disso, o reforco de atuacao da Embrapa na formulagao
e na contribuicdo para implementacdo de politicas publicas, apoiado pelos investimentos
promovidos em sua estrutura de atuacao com o Novo Programa de Aceleracao do Cres-
cimento (PAC) 2024, prevé a possibilidade de ampliar o potencial de inovacdo no setor
agropecudrio brasileiro. Essa trajetdria promissora de engajamento e colaboracao tem
sido reconhecida pela Diretoria-Executiva, que tem reafirmado seu compromisso com
uma Embrapa moderna, fortalecida e preparada para atender as demandas da sociedade.

Por fim, celebramos os 50 anos da Embrapa, um marco na histdria do Brasil, resultado
do esforco de vdrias mdos que, com zelo e dedicacao, ajudaram no exitoso progresso
da ciéncia agropecudria do Pais. Em nome de toda a equipe da Embrapa, expressamos
gratidao pelo apoio continuo de todas as pessoas e entidades parceiras e colaboradoras
envolvidas nessa jornada. Juntas e juntos, estamos construindo um futuro mais promis-
sor, em que a agricultura e a sustentabilidade sao pilares fundamentais para a construgao
de um futuro, em atos do presente.

Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha
Presidente da Embrapa

Fotos: Saulo Coelho

Tecnologias lancadas na celebracao de

50 anos da Embrapa


https://embrapa.br/50-anos/lancamentos-de-tecnologias
https://embrapa.br/50-anos/lancamentos-de-tecnologias
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Destaques Embrapa

. 12 mulher presidente da Embrapa

. Retorno social de R$ 21 ,23 para cada R$ 1 aplicado na Embrapa’
. Lucro social de R$ 85,12 bilhoes:

. 1.056 projetos de pesquisa em execugao’

. 1.486 entregas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) (ativos tecno-
lagicos e pré-tecnoldgicos)

. 304 novos contratos de licenciamento de cultivares
. Autorizacao de 67,64 Mil hectares para plantio de cultivares Embrapa
. 32.056.013 downloads de producao técnica e cientifica (aumento de 27%)

. Obtencao da capacidade de geracao anual de 5.975.864 kWh por usinas
fotovoltaicas

. Captacao de R$ 39,3 milhoes em royalties

! EMBRAPA. Balanco social 2023. Brasilia, DF: Embrapa Superintendéncia de Comunicacdo: Superintendéncia de Estratégia, 2024. 83 p. Disponivel
em: https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/1163847/1/BS-2023.pdf. Acesso em: 10 maio 2024.

2 Apurado com base nos impactos econdmicos das tecnologias e cultivares desenvolvidas pela Empresa e seus parceiros, em especial as
organizacdes estaduais de pesquisa, e transferidas para a sociedade.

3 (ontabilizados no final do exercicio de 2023.

. 1.160 instrumentos juridicos de parceria em pesquisa, desenvolvimento e

inova¢ao (PD&I) e negacios

. 57.733 matérias publicadas na midia sobre a Embrapa
. 206.435 inscricdes em cursos do e-Campo

. 11 milhoes de acesso ao Portal Embrapa

pino

Foto: Gustavo Por,
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Visao geral organizacional e ambiente externo

AEm presa Na execucdo dessa tarefa, em permanente didlogo com o setor produtivo, organizagbes cientificas

e liderancas do Estado e da sociedade civil, a Embrapa se pauta por*:

A Embrapa, fudada em 1973 como uma instituicao de pesquisa sob a forma de empresa publica,
com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura e Pecudria
(Mapa), com seus 50 anos de atividade, desempenha um papel crucial na modernizacao do setor

. Exceléncia cientifica em pesquisa agropecuaria.

. Qualidade e eficiéncia produtiva em cultivos e criacoes.

agropecudrio. Ao longo de sua trajetéria, tem se destacado por impulsionar pesquisas e inovagoes . Sustentabilidade ambiental.
que desempenham um papel fundamental ao transformar a agricultura brasileira em um setor . Aspectos sociais.

altamente produtivo e exportador de alimentos, fibras e energia.

Ser protagonista e parceira essencial
na gerag&o e no uso de conhecimentos

para o desenvolvimento sustentavel da Visao ‘ Valores
agricultura brasileira até 2030.

! Viabilizar solugdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo

para a sustentabilidade da agricultura,

em beneficio da sociedade brasileira.

* EMBRAPA. Sobre a Embrapa. Acesso em: 22 fev. 2024.

. Parcerias com o setor produtivo.

1. Confianga e Integridade: Somos confiaveis
porque cultivamos e praticamos o comportamento
ético e moral em todas as nossas agdes, garantindo
integridade & nossa Empresa.

2. Respeito: Somos abertos ao novo e acreditamos
tanto no crescimento pessoal quanto no crescimento
profissional a partir do respeito a diversidade de
pessoas e opinides.

3. Conectividade: Buscamos interagir com todos os
estratos geradores de conhecimento e de tecnologia

e com todos os beneficiarios a partir da geragéo de
impacto por meio das tecnologias desenvolvidas por
nds e nossos parceiros.

4. Inovagao: Buscamos solugdes criativas e inovadoras
que agreguem valor aos produtos e servigos que
desenvolvemos.

5. Exceléncia: Somos comprometidos com a realizagao
do nosso trabalho e empenhados em entregar os
melhores resultados com alto grau de qualidade.

6. Sustentabilidade: Buscamos alavancar o bem-estar
socioecondmico em harmonia com o meio ambiente
por meio de conhecimentos e solugdes inovadoras que
contribuam para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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Estrutura organizacional

A Embrapa conta com 43 Unidades de pesquisa, distribuidas em 25 unidades da Federacao. (ada
Unidade possui uma estrutura bdsica padrao, com uma Chefia-Geral e trés Chefias-Adjuntas: de
Pesquisa e Desenvolvimento, Transferéncia de Tecnologia e Administracdo, cada uma com setores
e nticleos especificos para desenvolvimento das pesquisas. Cada Unidade possui particularidades
de acordo com suas necessidades e objetivos. A Sede da Embrapa, localizada em Brasilia, DF é res-

Assembleia

Auditoria
Interna

ponsdvel por planejar, supervisionar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a execucao
de pesquisa agropecudria e a formulagdo de politicas agricolas. Esse trabalho é realizado por meio
de Unidades Administrativas, que ddo suporte a Presidéncia e as quatro Diretorias-Executivas
da Empresa, conforme Figura 1. A estrutura organizacional da Sede da Embrapa foi reajustada
no final do exercicio de 2023 para atender a cria¢ao de uma nova Unidade para o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) Embrapa: Assessoria do PAC-Embrapa e de Articulagdo com o
Poder Executivo e Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria — SNPA (Apacex).

Legenda:
- Colegiados
Unidades vinculadas ao Consad
- Presidéncia/ Diretorias
Geréncias-Executivas/Assessorias
Superintendéncias

Unidades Descentralizadas

Diretoria de
Pesquisa e
Inovagao

Diretoria de
Negdcios

Presidéncia

Diretoria de
Governanga e
Gestao

Diretoria de Pessoas,
Servigos e Finangas

Cooperagao de
PD&I

Ass. PAC-Embrapa e
Negécios de Art. com o Poder

=
N

Executivo e SNPA /

Gestéo Portfolios e Ass. Relagoes

Programas PD&l

Gestao do NIT A
Internacionais )

Gestao de Projetos

Parcerias ( Assessoria Jurldica/

Inteligéncia e
Planejamento de

Ass. Relagoes Inst.
e Governamentais

Estratégias para
0 Mercado

{0
I

PD&I
PD&I

[Superintendéncia Desenvolvimento Governanga e
de Comunicagao de Pessoas Organizagao
(Superintendéncia Tecnologia da Ssisr:]atzg;ji:
Estratégica Informagao Organizacional
( Gabinete do oFrignaanr:s:iﬁneal Infraestrutura e Unidades
Presidente Contabil Sustentabilidade Descentralizadas
Superintendéncia
de Servicos Riscos e Controles
Compoartilhados

Figura 1. Organograma da Sede da Embrapa — versao aprovada pelo Colegiado da Diretoria-Executiva em 19/12/2023, na 1068 Reunido Ordindria.

Fonte: EMBRAPA. Organograma. Disponivel em: https://www.embrapa.br/organograma. Acesso em: 22 fev. 2024.
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Interesse publico

A Embrapa, em meio século, consolidou-se como uma instituicio de grande relevancia no
contexto da pesquisa e inovacao voltadas para o desenvolvimento sustentavel da agricultura
brasileira, tendo desempenhado um papel fundamental na promocao da sequranca alimentar,
na preservacao dos recursos naturais e na geracao de conhecimento para aprimorar as praticas
agropecudrias no Pais.

0 interesse publico esta intrinsecamente ligado a missao da Empresa, que busca atender as
demandas da sociedade brasileira em diferentes frentes. A pesquisa desenvolvida pela institui¢ao
visa ndo apenas aprimorar a produtividade agricola, mas também garantir a sustentabilidade
ambiental, promover a inclusdo social e contribuir para a reducdo das desigualdades regionais.

A Embrapa atua em parceria com diversos setores da sociedade, como agricultoras e agricultores,
empresas, 0rgdos governamentais e organizacoes nao governamentais, fortalecendo uma abor-
dagem colaborativa para enfrentar os desafios complexos relacionados a agricultura e ao meio
ambiente. Essa integracdo com diferentes partes interessadas reflete o compromisso da Embrapa
em atender as necessidades e expectativas da populacdo brasileira.

Ao focar em temas como a descarbonizacao da agropecudria, a reducao das emissoes de gases de
efeito estufa, a bioeconomia e a inclusao social, a Embrapa refor¢a seu comprometimento com o
bem-estar coletivo. A pesquisa e a inovacao geradas pela instituicao ndo apenas impulsionam o
desenvolvimento econdmico do setor agropecudrio, mas também contribuem para a construgao
de um ambiente mais equitativo e sustentéavel.

0 didlogo constante com a sociedade, a transparéncia nas acoes e a disseminacao ampla dos
resultados de pesquisa sao praticas que fortalecem o caréter publico da Embrapa. Além disso, a
instituicao busca envolver a comunidade em suas iniciativas, promovendo a participacao ativa de
diferentes segmentos da sociedade nas decisdes e diretrizes relacionadas a pesquisa agropecudria.

Visdo geral organizacional e ambiente externo

Dessa forma, a Embrapa continua a ser uma referéncia na promogao do interesse publico, adotan-
do uma abordagem holistica que considera ndo apenas a eficiéncia econdmica, mas também os
impactos sociais e ambientais de suas atividades. A busca por solugdes inovadoras e sustentdveis
demonstra o comprometimento da Empresa em contribuir para um futuro mais préspero e equi-
tativo para o Brasil e para as geragdes futuras.

Capital social

Por se tratar de empresa publica dependente de orcamento da Unido, a Embrapa possui um tnico
acionista, que é a propria Unido. O capital social da Embrapa é de R$ 3.121.522.820,10 (trés bi-
lhdes, cento e vinte milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, oitocentos e vinte reais e dez centavos),
integralmente subscritos pela Uniao’.

Partes interessadas

Poder Executivo: inclui o governo federal e as esferas pdblicas estaduais e municipais. A Embra-
pa contribui para vérias politicas pablicas voltadas para a agricultura e para questoes ambientais,
em que a principal politica de atuacdo é produzir pesquisa e inovagdo agropecudria .

Poder Legislativo: inclui comissdes de agricultura e meio ambiente da Cdémara dos Deputados
e do Senado Federal, além de outras comissdes do Congresso Nacional, assim como de assem-
bleias legislativas estaduais e distrital. O corpo técnico da Empresa subsidia o Legislativo visando
a elaboracao de normativas sobre os assuntos afetos as dreas de atuacdo da Embrapa, além de
respaldar suas acdes nas legislacdes a que estd submetida.

Parceiros: inclui empresas do agronegdcio, universidades, instituicdes de pesquisa, entidades
representativas e instituicdes governamentais.

Beneficiarios da sociedade em geral: inclui entidades nacionais do setor produtivo, organiza-
¢0es nao governamentais (ONGs), veiculos de midia, movimentos sociais organizados, produtoras
e produtores rurais, bem como consumidores e consumidoras em geral. 0 papel desempenhado

5 EMBRAPA. Ata da 72 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 24 de abril de 2023. Diario Oficial da Unido, n. 83, 3 maio 2023. Seqdo 3, p. 3. Acesso em: 22 fev. 2024.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/extrato-da-ata-da-7-assembleia-geral-ordinaria-ago-480622122
http://realizada em 24 de abril de 2023
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pela Embrapa ao desenvolver solugdes e tecnologias é um dos fatores responsdveis pela posi¢ao
de destaque que a agricultura brasileira alcan¢ou no mundo.

Cadeias produtivas agropecuarias: inclui pequenos, médios e grandes produtores e produto-
ras, cooperativas, associacoes e federacdes de agricultura. As solugdes disponibilizadas pela Em-
brapa atendem as demandas de mercado dos mais diversos estratos, considerando a diversidade
regional.

Institui¢des internacionais: inclui organismos internacionais, universidades, instituicoes de
pesquisa, empresas importadoras e exportadoras e representacdes diplomaticas. A Embrapa
busca continuamente discutir, identificar e implementar novos mecanismos de cooperacao

internacional para aperfeicoar a sua missao de apoiar a politica externa brasileira.

Principais documentos direcionadores da
atuacao

A Embrapa foi criada por autorizacao da Lei n° 5.851, de 7 de dezembro de 19725, que tracou
suas finalidades institucionais e fixou a sua atuagao na promogao, no estimulo, na coordenacao e
na execu¢do de atividades de pesquisa para produzir conhecimentos e tecnologias com vistas ao
desenvolvimento agricola do Pais. A referida lei atribuiu a Embrapa competéncia para dar apoio
técnico e administrativo aos demais 6rgaos do Poder Executivo, no tema das politicas de ciéncia e
tecnologia no setor agricola.

Ressalte-se que a prépria Constituicao Federal de 19887 (CF/88) tornou a promogdo e o incentivo
do desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacao tecnoldgica tarefas do Estado brasileiro.

6 BRASIL. Lein° 5.851, de 7 de dezembro de 1972. Autoriza o Poder Executivo a instituir empresa piblica, sob a denominagao de Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) e dé outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, 7 dez. 1972. Secdo 1.

7 BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Repiblica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Reptblica, [2024].
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0 art. 218 da Carta Maior ainda determina que a pesquisa cientifica receba tratamento prioritdrio do
Estado, tendo em vista o bem publico e o progresso da ciéncia. A solu¢ao dos problemas brasileiros e
0 desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional buscam os objetivos fundamentais de
minimizar as desigualdades regionais e garantir o desenvolvimento nacional.

Prevista no art. 187 da CF/88, a Politica Agricola Nacional?, além de relacionar as atividades de pes-
quisa agricola tecnoldgica entre as a¢des e instrumentos necessarios a sua realizacao, determina que
“os programas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tendo em vista a geracao de tecnologia
de ponta, merecerdo nivel de prioridade que garanta a independéncia e os parametros de competiti-
vidade internacional a agricultura brasileira” (art. 14).

A Embrapa pertence integralmente a Unido, é vinculada ao Ministério da Agricultura e Pecudria
(Mapa) e, em fungdo dessa sua natureza juridica, é regida pela Lei das Sociedades por Acoes’ (Lei n®
6.404, de 15/12/1976) e também pela Lei das Estatais™ (Lei n° 13.303, de 30/06/2016) e seus De-
cretos requlamentadores (Decreto n® 8.945, de 27/12/2016™ e Decreto n® 11.048, de 18/4/2022").

Enquanto instituicdo cientifica e tecnoldgica (ICT), considerando a Lei de Inovacao Tecno-

l6gica®™ e a propria Constituicdo da Republica, a Embrapa exerce suas fun¢des em regime
de colaboragdo com a iniciativa privada e pdblica, com vistas a obten¢do de produtos ou
processos inovadores e respectivas vantagens competitivas.

A Embrapa também segue as resolucdes™ da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracao de Participacdes Societdrias da Unido (CGPAR), em todas
as matérias de governanca corporativa das empresas estatais federais e da administracao
de participacdes societdrias da Unido.

Sdo intimeros os direcionadores legais da Embrapa, todos dentro de um arcabougo legal
que visa ao objetivo da exploracdo da sua atividade econdmica, revestindo-se em qual-
quer uma das modalidades empresariais, admitidas em Direito. A Embrapa refor¢a sua
responsabilidade social ao observar também as leis e convencdes internacionais em prol
da equidade®.

8 BRASIL. Lein°8.171, de 17 de janeiro de 1991. Dispde sobre a politica agricola. Didrio Oficial [da] Repiblica Federativa do Brasil, 18 jan. 1991. Se¢do 1, p. 1330. .
® BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Diario Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil, 17 dez. 1976. Se¢do 1, p. 1.

10 BRASIL. Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o Estatuto Juridico da Empresa Piblica, da Sociedade de Economia Mista e de suas subsididrias, no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Diario Oficial [da] Reptiblica Federativa do Brasil,

1ojul. 2016.Secao 1, p. 1.

" BRASIL. Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Regulamenta, no &mbito da Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa piblica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no &mbito da Unido, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios. Diario Oficial [da] Reptiblica Federativa do Brasil, 27 dez. 2016. Secdo 1, p. 16. Acesso em: 21fev. 2024.

12 BRASIL. Decreto ne 11.048, de 18 de abril de 2022. Altera o Decreto ne 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei ne 13.303, de 30 de junho de 2016. Didrio Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil, 19 abr. 2022. Secdo 1, p. 1.

13 BRASIL. Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e dd outras providéncias. Diario Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil, 3 dez. 2004. Secdo 1, p. 2.

" BRASIL. Ministério da Economia. Resolucdes CGPAR: resolugdes editadas pela Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido. Acesso em: 22 fev. 2024.

> EMBRAPA. Programa Prd-equidade de Género, Raca e Diversidade: legislacao. Acesso em: 22 fev. 2024.
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Normas internas e documentos orientadores

Os atos e as normas decorrentes explicitam a estrutura administrativa da Embrapa, especi-
ficam todas as atividades funcionais e seus limites, além de equilibrar essas atividades em
um todo harmdnico, sem perder de vista que o processo organizacional é sistémico, em que
0s varios setores interagem, visando a coeréncia e a eficdcia do conjunto.

Em 2023, destaca-se o trabalho do Grupo de Estudos Avancados de Aprimoramento do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), que apontou algumas proposicoes
administrativas importantes no que tange aos normativos, como examinar os regramentos
infralegais, simplificar as normas, rever o conjunto de sistemas administrativos e promover
a desburocratizacdo das normas operacionais.

Diante dessas sugestdes, a Embrapa constituiu em 2023 um Grupo de Trabalho de Des-
burocratizacao'", que concluiu pela indugao de frentes de trabalho visando melhorar os
processos da Empresa e, consequentemente, a revisao de todo o seu arcabouco normativo.
Nesse sentido, a Embrapa iniciou uma revisao dos documentos institucionais que definem
os critérios de padronizacdo, a fim de nortear a Empresa quanto a uniformizacao na ela-
boracao das normas, regimentos internos e politicas, de maneira que todas as Unidades
demonstrem coesao, clareza e integracao na conducao da sua Administracao Pdblica.

Seguem os principais direcionadores normativos em vigor em 2023:

. Estatuto Social™: atualizado em 2023, ampara a atuacdo da Empresa e trata da denominagao
e da personalidade juridica, do capital e dos objetivos sociais, recursos financeiros, adminis-
tracdo e organizacao geral, pessoal e exercicio social.

16 Este grupo de trabalho (GT) ainda ndo apresentou seu relatdrio final.

Visao geral organizacional e ambiente externo

. VIl Plano Diretor' da Embrapa (PDE): reflete o planejamento estratégico da Empresa

entre os anos de 2020 e 2030. Traz um novo olhar sobre o posicionamento institucio-
nal, pensado a partir da diversidade dos ecossistemas de inovacdo para aprimorar a
execucdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I), as relagdes institucionais e
ainteligéncia agropecudria, além de fortalecer a governanca e a gestao.

. Plano de Negdcios 2023 e Estratégia 2021-2030%: apresenta metas e resultados es-

tratégicos da Embrapa para 2023, bem como sua estratégia, em longo prazo, incluindo
linhas de orientacdo para as atividades a serem desenvolvidas no periodo de 2021 a
2030.

. Codigo de Conduta, Etica e Integridade?": estabelece principios e valores éticos e

permite o entendimento uniforme quanto aos padrdes de conduta e integridade que
fortalecam a Empresa e os compromissos assumidos com a sociedade.

. Regimentos Internos: regulam a forma de atuacao das Unidades da Embrapa, in-

cluindo os Regimentos das Diretorias-Executivas e da Presidéncia, Regimentos das
Unidades Descentralizadas, Regimento dos Orgaos Estatutérios e Colegiados, como o
Conselho de Administracao (Consad), o Conselho Fiscal (Confis), o Comité de Auditoria
Estatutdrio (Coaud), o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
(Coele) e 0 Regimento da Auditoria e da Ouvidoria.

. Outros documentos institucionais: documentos que versam sobre politicas, regu-

lamentos, normas, deliberacdes, resolugdes, planos que aprovam documentos, tais
como o Plano de Cargos e Saldrios (PCE), a norma de parcerias com Fundagdes de
Apoio, a norma que regula o Sistema de Gestao da Empresa (SEG). Cabe destacar as
politicas de Gestdo de Riscos, Integridade e Controles Internos, de Transa¢do com
Partes Relacionadas, de Inovacdo e de Governanca de Dados.

17" EMBRAPA. Portaria n° 787, de 07 de agosto de 2023. [Constitui o Grupo de Trabalho (GT) Desburocratizagao]. Boletim de Comunicag6es Administrativas, ano 49, n. 39, p. 8-9, 7 ago. 2024.
'8 EMBRAPA. Ata da 212 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 9 de novembro de 2022. Diario Oficial da Unido, n. 213, 10 nov. 2022. Secdo 1, p. 16. Disponivel em: .

1 EMBRAPA. VII Plano Diretor da Embrapa 2020-2030. Brasilia, DF, 2020.31p.
2 EMBRAPA. Plano de negdcios 2023 e estratégia 2021-2030. Brasilia, DF, 2023. 42 p.

21 EMBRAPA. Resolucdo do Conselho de Administragdo n° 225, de 30 de maio de 2022. [Aprova o (ddigo de Conduta, Fticae Integridade da Embrapa. Boletim de Comunicacdes Administrativas, ano 48, n. 25, p. 6, 1°jun. 2022.
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Materialidade correspondentes, representando as metas de longo prazo da organizacao. No nivel tético, sao es-
tabelecidos os Compromissos que devem ser cumpridos para atingir esses objetivos estratégicos,

A légica de operacao da Embrapa direciona sua atengdo para os elementos fundamentais deli- proporcionando um direcionamento mais especifico para as dreas de atuacao. Por fim, no nivel

neados em seu planejamento, distribuidos em trés camadas: estratégica, tética e operacional, operacional, concentram-se os Projetos e A¢des concretas que serao implementados para alcancar
conforme Figura 2. No nivel estratégico, sao definidos os Objetivos Estratégicos (OEs) com asMetas 0s compromissos estabelecidos. Os resultados obtidos anualmente a partir desse planejamento

Objetivos Estratégicos

\[\ Sustentabilidade
w e competitividade

Dados e informagdes dos
/&/ recursos nacionais

(3 Novas tendéncias de
ﬁ consumo e agregacdo de valor

\ﬂ\ Seguranca e defesa

Vs zoofitosanitaria

Q@/ Biomassa, residuos, bioinsumos
.

e energia renovavel

Desenvolvimento regional

WS sustentavel e incluséo produtiva

é Enfrentamentos de mudanca

do clima na agropecuéria

(‘ér Automacdo de processos,
—==o agricultura de precisao e digital

v‘.\.

@ Racionalizacdo de recursos

e diversificacao de fontes

ﬁ Transformacdo digital

Metas

20
Metas

10
Metas

O planejamento no nivel
estratégico é composto
por metas estratégicas de
curto (até 2023), médio
(até 2025) e longo (até
2030) prazos, compdem
o PDE, e s&o utilizadas
para o monitoramento
dos Objetivos
Estratégicos (OEs)

Figura 2. Materialidade do planejamento da Embrapa.

Compromissos Acoes e Projetos em execugao
no final de 2023
1.044 1.056
PD& Compromissos Projetos
PD&l e
Gestao
Comp4rgn21issos 1.364
Acodes
Compromissos sdo elementos de planejamento As Acdes Gerenciais Locais e
tatico, de carater temporal e especifico, para o Projetos sdo desdobramentos do
alcance das Metas e/ou Objetivos Estratégicos planejamento tatico, e entregam
da Embrapa. valor anual para a gestéo

estratégica.
Os Compromissos de dividem em:
Compromissos de PD&I, aqueles relacionados a
inovagao tecnoldgica, e
Compromissos de Gestao,relacionados a
inovagao organizacional.

Fonte: BI — sistema Integro — Painel de Gestdo — 9/1/2024 e dados fornecidos pela Diretoria de Pesquisa e Inovacdo (Depi) para Relatdrio integrado 2023.
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sao meticulosamente medidos, avaliados e apresentados no Plano de Negdcios da Empresa,
bem como neste Relatdrio de Administracao, fornecendo uma visao abrangente do desempenho
organizacional e sua aderéncia aos objetivos tracados.

0 Relatdrio de Administragdo foi elaborado mediante a metodologia de Relato Integrado (Interna-
tional Integrated Reporting Framework) mantida pelo Conselho Internacional para Relato Integra-
do (International Integrated Reporting Council — IIRC), documento elaborado em atendimento
a Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020% e de acordo com as orientacdes indicadas no Anexo da
Decisao Normativa TCU n° 198/2022%, visando atender também as demais finalidades, como a Lei
das Estatais (13.303/2016) e a Lei das Sociedades por Acdes (S.A.) (6.404/1976).

Macroprocessos e Plano de Negdcios

0 modelo de negdcio da Embrapa é focado na criacao de valor e nos clientes. Estes eixos orien-
tadores sao declarados a sociedade na missdo institucional da Empresa, que € viabilizar solugbes
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) para a sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira. Tais eixos também respondem diretamente ao cumprimento
das finalidades da Empresa definidas em sua lei de criacao. A Embrapa tem o desafio constante
de garantir ao Brasil sequranca alimentar e posicao de destaque no mercado internacional
de alimentos, fibras e energia. Na execucdo dessa tarefa, a Empresa tem como objetivo gerar
conhecimento e tecnologias em permanente didlogo com produtores, organizades cientificas e
liderancas do Estado e da sociedade civil .

Nesse ambiente, a Embrapa desenvolve suas atividades-fim por meio de projetos de PD&I, que
sao executados mediante o uso de meios préprios — que incluem a sua vasta infraestrutura

Visao geral organizacional e ambiente externo

fisica e as amplas competéncias técnico-cientificas e técnico-administrativas acumuladas pelos
seus empregados, redes e sistemas — e, principalmente, por meio de parcerias com instituicoes
publicas e privadas.

0s negdcios tecnoldgicos e os processos de transferéncia de tecnologia (TT), os quais se localizam
no percurso final do macroprocesso de PD&I, tém como destinatarios os produtores rurais e
demais agentes do setor. Além disso, a Empresa também atua na prestacdo de servicos técnicos,
em consultoria e na capacitacdo de profissionais. Para que o seu trabalho, seus resultados e ser-
vicos alcancem o destino final, a Embrapa busca adotar uma abordagem sistemdtica em rede e
estruturada para a execugdo das suas operagdes.

A Carta de Servicos ao Cidadao* da Embrapa disponibiliza conhecimento e acesso a sociedade,
a recursos que contribuem para o desenvolvimento da agropecudria brasileira. Nesse espaco, 0
seu cliente encontra informagdes e detalhamento do que é oferecido aos diferentes atores da
sociedade e do setor agropecudrio, tais como: servicos laboratoriais e de acesso a materiais;
conhecimento técnico-cientifico; cursos e eventos; projetos de pesquisa; oportunidades em PD&;
e solugbes tecnoldgicas para o usudrio final.

Entre os principais insumos empresariais, figura a vasta infraestrutura fisica da Embrapa, que
inclui 43 centros de pesquisa distribuidos por todo o territério nacional, 24 Unidades Centrais
(UCs) de funcao administrativa localizadas na Sede da Empresa, além de centenas de laboratérios
e dezenas de campos experimentais, edificacdes, maquinario, equipamentos e veiculos. As suas
competéncias técnico-cientificas e técnico-administrativas sao acumuladas principalmente pelos
seus empregados, que somam 7.685 pessoas, das quais 2.142 tém atuacao nas atividades finalis-
ticas e os outros 5.543 em trabalhos de suporte a pesquisa.

2 TCU. Instrucdo Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020. Estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administracao publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 70 da Lei 8.443, de 1992,
erevoga as Instrugdes Normativas TCU 63 e 72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente. Boletim do Tribunal de Contas da Uniao de deliberagdes dos colegiados do TCU e relatores, Brasilia, DF, Ano 3, n°75, 29 abr. 2020, p. 1.Acesso em: 05 mar.

2024.

B TCU. Decisao Normativa TCU n© 198, de 23 de marco de 2022. Estabelece normas complementares para a prestagao de contas dos administradores e responsaveis da administragao puiblica federal, nos termos do inciso | do art. 29,§ 10 do art. 5; inciso lll e § 3° do art. 8%; § 3° do art. 9°; e

art. 14 da Instrugdo Normativa-TCU ne 84, de 22 de abril de 2020. Acesso em: 5 mar. 2024.
% EMBRAPA. Carta de servicos aos cidadao Acesso em: 8 maio 2024.
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https://integratedreporting.org/
https://integratedreporting.org/
https://integratedreporting.org/
https://integratedreporting.org/
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br//documento/norma/*/COPIATIPONORMA%3A%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM%3A%28TCU%29%20NUMNORMA%3A84%20ANONORMA%3A2020/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br//documento/norma/*/COPIATIPONORMA%3A%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM%3A%28TCU%29%20NUMNORMA%3A198%20ANONORMA%3A2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
 https://btcu.apps.tcu.gov.br/api/obterDocumentoPdf/64538828
 https://btcu.apps.tcu.gov.br/api/obterDocumentoPdf/64538828
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
https://www.embrapa.br/acessoainformacao/carta-de-servicos-ao-cidadao/servicos
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0 financiamento da Embrapa, insumo essencial as suas operagdes, € feito principalmente
pelos cofres da Unido, que figura como proprietdria desta Empresa publica voltada a
prestacdo de servicos necessdrios a sociedade. Em capitulo deste relatério, os dados de
financiamento demonstram o aporte de R$ 4.187.127.301,00 no ano de 2023, distribuido
nos gastos com pessoal (87,44%), custeio (10,86%) e investimento (1,69%).

Com relacdo a gestao, anualmente, a Embrapa pactua suas metas e seus resultados es-
tratégicos previstos por meio do seu Plano de Negdcios 2023 e Estratégia 2021-2030%,
instrumento decorrente do seu PDE (estratégia de longo prazo), o qual comunica as
partes interessadas os resultados a serem alcancados em curto prazo, permitindo, assim,
corrigir eventuais desvios e reduzir riscos provenientes do seu ambiente de atuagdo. Além
de ser uma peca de governanca da Embrapa, o Plano de Negdcios cumpre uma exigéncia
prevista na Lei n° 13.303/2016%.

Para se chegar nas entregas previstas no Plano de Negdcios, a Embrapa possui macropro-
cessos finalisticos (pesquisa e inova¢ao) e de suporte as entregas, aqueles que estrutu-
ram as engrenagens de gestao. Para cada um deles, uma série de processos estruturam
a administracdo, quais sejam, financeiro, comunicacdo, juridico, aquisicdes, relacdes
institucionais, gestao de pessoas, tecnologia da informacdo, planejamento estratégico,
entre outros.

0 conjunto desses processos viabiliza o atendimento do Mapa Estratégico da Embrapa,
um diagrama que expressa os objetivos estratégicos, conforme indicado na Figura 3.

5 EMBRAPA. Plano de negdcios 2023 e estratégia 2021-2030. Brasilia, DF, 2023. 42 p.

% BRASIL. Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o Estatuto Juridico da Empresa Piblica, da Sociedade de Economia Mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Diario Oficial [da] Repiblica Federativa do Brasil, 1°

jul.2016. Secao 1, p. 1.

Figura 3. Mapa estratégico da Embrapa.

Fonte: EMBRAPA. Plano diretor da Embrapa 2024-2030. Brasilia, DF. 54 p. .
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https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/256191/1/PLANO-NEGOCIOS-2023-estrategia-2021-2030.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/256191/1/PLANO-NEGOCIOS-2023-estrategia-2021-2030.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
 https://
www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1163372/plano-diretor-da-embrapa-2024-2030
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Esses objetivos estratégicos estdo orientados para a geracdo de solugdes que impactam no cotidiano dos
diversos dlientes. Ao apresentd-los, a Empresa comunica aos empregados, a sociedade, ao governo e a
suas parcerias seus compromissos corporativos com a entrega de valor para a sociedade. 0 impacto das
suas agOes estd categorizado em cinco grandes grupos: reducdo de custos; sustentabilidade da agricultura;
agregacdo de valor; aumento de produtividade; e inclusao produtiva.

Oimpacto e o valor gerado pela Embrapa sao apresentados anualmente no Balango Social da Empresa. Os
niimeros demonstram a contribuicao da Embrapa e de seus parceiros para tornar a agricultura brasileira
um dos principais motores da economia do Pais. Da mesma forma, a pesquisa agropecudria desenvolvida
no Brasil se tornou referéncia na ciéncia agricola desenvolvida em dreas tropicais.

(abe destacar que a metodologia utilizada para esses calculos €é reconhecida na literatura especializada
e adota um enfoque multidimensional, ou seja, avalia os impactos de cada tecnologia gerada nas
dimens6es econdmica, social, ambiental e de outros impactos — conhecimento, capacitagdo e impacto
politico-institucional.

Para 2023, a Embrapa se comprometeu a gerar uma série de resultados previstos em seus 11 objetivos
estratégicos, com 30 metas e indicadores. A consolidacao desses resultados pode ser consultada no Plano
de Negdcios e no Balanco Social de 2023.

Politicas, programas de governo e acoes
orcamentarias

Programas de governo

0 Plano Plurianual (PPA) € o principal instrumento de planejamento orcamentario de médio prazo do
governo federal, servindo para fixar as diretrizes, os objetivos e as metas da Administracdo Pdblica para
um periodo de 4 anos. O PPA 2020-20237 (Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019)* trouxe entre

7 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. PPA 2020/2023. Acesso em: 23 fev. 2024.
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seus principais capitulos finalisticos o Programa Temdtico 2203 — Pesquisa e Inovagdo Agropecudria, dedi-
cado a enfrentar a insuficiéncia na geracao e na adogdo de tecnologias, informagdes e conhecimentos com
solugbes inovadoras, voltados para o desenvolvimento e a competitividade da agropecudria brasileira.
Executado pela Embrapa e seus parceiros sob a responsabilidade do Mapa, este importante programa,
ainda que com atributos diferentes, também esteve presente nos PPAs 2008—2011, 2012-2015 e
2016-2019.

A criagdo do Programa 2203 no PPA 2020—2023 atendeu a estratégia de prover informagdes, tecnologias
e solugdes inovadoras desenvolvidas em territorio nacional para garantir o desenvolvimento sustentdvel
e a competitividade da agropecudria brasileira em um mundo dindmico e globalizado. O crescente au-
mento na demanda por alimento de qualidade, tanto por causa do crescimento da populagdo como pela
busca de alimentacdo sauddvel, coloca a pesquisa e inovagao agropecudria diante da importante missao
de apoio a busca pela sequranca alimentar e nutricional dos brasileiros e pela sustentabilidade da pro-
ducdo agropecudria, conjuntamente a outros atores dos ecossistemas de inovagdo, como entes publicos,
empresas, industrias, agentes de assisténcia técnica e sociedade civil organizada. A importancia do agro
para o desenvolvimento sustentavel e o peso que ele possui, em especial, na balanca comercial do Brasil
apresentam um desafio de atualizacao continua da pauta de pesquisa agropecudria piblica.

0 Programa 2203 foi constituido pelo objetivo especifico de prover conhecimentos e tecnologias adequa-
das para a adocdo de solucbes para o setor agropecudrio, fomentando a competitividade, a rentabilidade
da produgdo, a sequranca alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecudria (Objetivo 1228).
Os resultados intermedidrios desse objetivo comprometeram-se a caracterizar tecnologias, processos e
produtos para inovagdo agropecudria quanto ao potencial de mercado (Resultado 0192); desenvolver
tecnologias, processos e produtos para inovagao agropecudria em projetos de pesquisa (Resultado
0193); e desenvolver tecnologias, produtos e processos em parcerias com o setor produtivo —
Resultado 0194%.

% BRASIL. Lein° 13.971, de 27 de dezembro de 2019. Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023. Diario Oficial [da] Reptiblica Federativa do Brasil, 30 dez. 2019. Secdo 1, p. 1. Acesso em: 22 fev. 2024.
2 BRASIL. Ministério do Planejamento e Orcamento. Espelho dos programas: plano plurianual: 2020-2023. [Brasilia,DF], 2023. Acesso em: 22 fev. 2024.
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https://www.gov.br/mds/pt-br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/plano-plurianual-ppa/2020-2023#:~:text=O%20PPA%202020%2D2023%20foi,acessadas%20na%20p%C3%A1gina%20do%20governo.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://www.gov.br/mds/pt-br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/plano-plurianual-ppa/2020-2023#:~:text=O%20PPA%202020%2D2023%20foi,acessadas%20na%20p%C3%A1gina%20do%20governo
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual/arquivos/arquivos-do-ppa-vigente/completo-c-capa-espelho-dos-programas-2023.pdf.

Foto: Joseane Mesquista
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Além da lideranca na execucdo do Programa 2203 — Pesquisa e Inovacao Agropecudria, 0
PPA 2020-2023 ainda registra o envolvimento da Embrapa na execu¢ao dos programas
finalisticos 0617 — Protecdo e Promocdo dos Direitos dos Povos Indigenas, 1058 — Mudan-
¢a do Clima, 2202 — Defesa Agropecudria, 3002 — Geologia, Mineracao e Transformacao
Mineral e 5033 — Sequranca Alimentar e Nutricional.

E o Programa da Embrapa também estd presente no novo PPA 2024-2027 (Lei n° 14.802
de 10 de janeiro de 2024*). No ano de 2023 a Embrapa contribuiu ativamente na elabo-
racao do Projeto de Lei (PL) que daria origem ao novo PPA, e viu acolhida a proposta de
continuidade do programa tematico que, agora sob o titulo 2303 — Pesquisa e Inova¢ao
Agropecudria, terd como objetivos especificos aumentar o compartilhamento, aplicagao
e geracao de conhecimentos técnico-cientificos para superagao dos desafios econdmicos,
sociais e ambientais dos setores agropecudrio, agroindustrial e florestal (Objetivo 0037) e
ampliar as a¢bes de PD&I em parceria com agentes dos ecossistemas de inovagao nacionais
e internacionais para o enfrentamento dos desafios de futuro dos setores agropecudrio,
agroindustrial e florestal (Objetivo 0038). Ainda foram vinculadas ao sequndo objetivo
importantes acdes para apoiar a moderniza¢do da infraestrutura de pesquisa da Embrapa
e das organizacdes estaduais do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), com
recursos no montante de R$ 983,4 milhdes, que foram aprovados no Novo PAC.

Acoes orcamentarias

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2023 (Lei n° 14.535, de 17 de janeiro de 2023*") registrou,
no final da sua vigéncia, uma dotacdo orcamentdria (atual) total de R$ 4.187.127.301,00
(quatro bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes, cento e vinte e sete mil, trezentos e um
reais) para a Embrapa®.

30 BRASIL. Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024. Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027. Diario Oficial [da] Repiblica Federativa do Brasil, 11jan. 2024. Secao 1, p. 1. Acesso em: 22 fev. 2024,
3T BRASIL. Lei n© 14.535, de 17 de janeiro de 2023. Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2023. Diario Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil, 17 jan. 2023. Secdo 1, p. 1.Acesso em: 22 fev. 2024.

32 (onsulta da dotado atual realizada em 9/2/2024 no Painel do Orcamento Federal do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - Siop, disponivel em https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/.
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Provenientes do Orcamento Fiscal e da Sequridade Social da Unido, esses recursos sao para aplica-
¢do direta e transitam no sistema de contas publicas por meio de diferentes acdes orcamentarias,
as quais sao vinculadas ao programa finalistico 2303 — Pesquisa e Inova¢ao Agropecudria, e, tam-
bém, a programas de gestdo do governo que ajudam a financiar o funcionamento e as operagdes
anuais da Embrapa, conforme Tabela 1.

Tabela 1. Acdes orcamentadrias da Embrapa na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2023 por programa (valores em RS mil).

Os resultados de pesquisas anualmente obtidos e apresentados pela Embrapa sao conver-
gentes, direta ou indiretamente, aos planos e politicas fundamentados no Plano Plurianual
(PPA), bem como nos programas especificos do governo federal, em suas diversas dreas de
atuacao.

Programa Acao orcamentaria Dotacdo atual (em R$ mil)
20TP — Ativos Civis da Unido 3.639.553.731
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 112.924.903
0032 — Programa de Gestéo e . . o . "
Manutencio do Poder Executivo 216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pdblicos 104.000
2000 — Administracao da Unidade 4.234.265
2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 71.420.325
0901 — Operagbes Especiais: 0022 — Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais 17.950.000
2023 Cumprimento de Sentencas Judiciais o5 _ sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor 6.158.767
0909~ Operagge.s Espediais: Outros 0536 — Beneficios e Pensdes Indenizatdrias Decorrentes de Legislagao Especial e/ou Decisdes Judiciais 622.041
Encargos Especiais
20Y6 — Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agropecudria 252.015.349
2203 — Pesquisa e Inovagio 212H — Manutengao de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais (Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998) 4.050.000
Agropecuéria
el 215C — Manutengao e Modernizagao da Infraestrutura Fisica das Unidades da Embrapa 56.583.770
8924 — Transferéncia de Tecnologias para a Inovagdo para a Agropecudria 21.510.150
Total 4.187.127.301

Fonte: Consulta feita ao Painel do Orcamento Federal do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - Siop (https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/) em 9/2/2024. Parametros: ano 2023; unidade orcamentdria 22202; por programa; por acdo;

dotacdo atual.
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Em 2023, a Empresa participou® do processo de contribuicdo a politicas pdblicas com a
formulacdo, o desenvolvimento e a entrega de produtos, processos e servicos, além de
informacdes e conhecimentos. Para tanto, mobilizou bases de conhecimentos e de solu-
¢oes tecnoldgicas, em conjunto com parceiros, para contribuir com os desafios do Estado
brasileiro nos objetivos de politicas publicas setoriais e transversais.

A Embrapa também avancou no amadurecimento do processo corporativo de gestao de
nossas contribuicdes a politicas publicas, enquanto empresa publica, definindo trés prin-
cipais formas de contribuicao: PD&I orientada a politicas padblicas, PD&I com implicagdes
para politicas publicas e assessoramento técnico-cientifico a politicas publicas.

PD&l orientada a politicas publicas

Na programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I), em projetos individuais
ou em carteiras de projetos, os Programas de Apoio a Politicas Publicas (PAPPs) e os
Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) sdo organizados a partir de demandas
especificas de drgdos do governo federal e de emendas parlamentares propostas pelo
Poder Legislativo. Essas iniciativas sao amparadas por instrumentos que formalizam os
compromissos institucionais com o drgao ou entidade responsével pela gestao da politica
publica enfocada.

Na atuacdo especifica em PAPPs, foram envolvidas as Unidades Descentralizadas (UDs)
localizadas nas regides do Brasil onde a atividade foi desenvolvida ou executada, das
quais resultaram solugdes tecnoldgicas e conhecimentos para os sequintes PAPPs: Plano

Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas para a Consolidagdo de uma
Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura (Plano ABC)®¥; Plano Nordeste +
Sustentdvel (antigo Agronordeste); Plano Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica
(Planapo); Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos); Programa Nacional de Zo-
neamento Agricola de Risco Climdtico (Zarc). Em 2023, esses cinco programas envolveram
143 projetos de PD&I e 237 parceiros externos; na Tabela 2 apresenta-se o detalhamento
por programa®.

Tabela 2. Informacdes gerais da programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I) associada aos
Programas de Apoio a Politicas Pdblicas da Embrapa (PAPPs) no ano de 2023.

Programa de Apoio a N° de UDs Ne de projetos em Ne de parceiros
Politicas Piblicas envolvidas execu¢ao externos
ABC 4 41 97
Nordeste + Sustentével 8 8 21
Planapo 38 81 180
PronaSolos 7 5 44
Zarc 29 4 9

Fonte: Ideare/Planejamento da Programacao/Programas e Bl/Ideare. Extracao em 20/12/2023.

Para responder aos desafios e objetivos desses PAPP, foram programados e entreques 432 resul-
tados de PD&I para as categorias: Apoio a inovacao; Ativo pré-tecnoldgico e Ativo tecnoldgico,
conforme a Tabela 3.

3 Contribuigdo a politica puiblica pode ser considerada todo e qualquer aporte que gere politicas piiblicas, melhore o desempenho organizacional do Estado, amplie 0 acesso e direitos a bens piiblicos, democratize a gestdo, confira maior transparéncia a Administragdo Publica ou contribua

para a solucdo de problemas existentes na esfera publica.

3 Na programagao da Embrapa, o Programa de Apoio a Politicas Publicas (PAPP) sobre o Plano ABCiniciou quando a primeira edicao do Plano (2010—2020) estava vigente. No momento, a programagao estd em transicao, acolhendo resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
(PD&) relacionados ao Plano ABC e novos projetos de pesquisa ligados ao Plano de Adaptacdo e Baixa Emissdo de Carbono na Agricultura — ABC+ (2020—2030). Em 2024, o PAPP sera reestruturado com vistas a condluir os resultados associados ao ABC original e priorizar os que atendam

a0 ABC+.

% Tanto uma Unidade Descentralizada (UD) quanto um projeto ou parceiro externo podem, e geralmente o fazem, participar de mais de um programa. Em razéo disso, os dados quantitativos ndo podem ser somados.
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Tabela 3. Categorias e tipos de resultado obtidos por Programas de Apoio a Politicas Pdblicas (PAPPs) em 2023.

Programa de Apoio a
Politicas Publicas (PAPP)

PAPP-ABC

(Categoria Tipo de resultado Ne de resultados

Apoio a formulagao ou execucdo de politicas publicas 4
Arranjo institucional 1
(apacitacdo/atualizacdo tecnoldgica de agentes multiplicadores N

Apoio a inovagdo
Estudo prospectivo 5
Estudo socioecondmico ou de avaliacdo de impacto 3
Total 24
Banco de dados 19
Colegao bioldgica 1

Ativo pré-tecnoldgico Metodologia técnico-cientifica 16
Procedimento informatizado 1
Total 37
Ativos cartograficos 4
Cultivar 1
Maquinas/implementos 2

Ativo tecnoldgico Processo agropecudrio 75
Produto/insumo agropecudrio ou industrial 1
Software para clientes externos 3
Total 86

Continua...
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Tabela 3. Continuagéo.
Programa de Apoio a .
Politicas Publicas (PAPP) Categoria
Apoio a inovagao
PAPP-NE+Sustentdvel

Ativo tecnolégico

Total PAPP-NE+Sustentavel

Foto: Ronaldo Rosa

Tipo de resultado Ne de resultados
Apoio a formulagao ou execugdo de politicas ptblicas 2
(apacitacdo/atualizacdo tecnoldgica de agentes multiplicadores 4
Estudo prospectivo 1
Estudo socioecondmico ou de avaliacdo de impacto 1

Processo agropecudrio N
Processo industrial 1
Produto/insumo agropecudrio ou industrial 2

Continua...
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Tabela 3. Continuacdo.
Pro'gramz’: d'e Apoioa (Categoria Tipo de resultado Ne de resultados
Politicas Publicas (PAPP)
Apoio a formulagao ou execugdo de politicas publicas 7
Arranjo institucional N
(apacitagdo/atualizacdo tecnoldgica de agentes multiplicadores 65
Apoio a inovagao
Estudo prospectivo 8
Estudo socioecondmico ou de avaliagdo de impacto 4
s
Banco de dados 4
Colegao bioldgica 1
Ativo pré-tecnoldgico Metodologia técnico-cientifica 6
PAPP-Planapo Procedimento informatizado 2

Ativos cartograficos 5
Cultivar 37
Maquinas/implementos 5
Ativo tecnoldgico Processo agropecudrio 43
Produto/insumo agropecudrio ou industrial 21
Software para clientes externos 7

Continua...
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Tabela 3. Continuagdo.
Programa de Apoio a Cateqoria Tipo de resultado N° de resultados
Politicas Pablicas (PAPP) 9 P
(apacitacao/atualizacdo tecnoldgica de agentes multiplicadores 3

Apoio a inovagdo

Banco de dados 5
Ativo pré-tecnoldgico Metodologia técnico-cientifica 3
- s
Ativos cartograficos g
o _
Banco de dados 9
Ativo pré-tecnoldgico Metodologia técnico-cientifica M
PAPP-Zarc Ativos cartograficos 1
Ativo tecnoldgico Software para clientes externos 1

Fonte: Ideare/Planejamento da Programacao/Programas e Bl/Ideare. Extracdo em 5/1/2024.
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Termos de Execugao Descentralizada (TEDs) sao instrumentos de descentralizacao de crédito
que ocorrem quando um 6rgao ou entidade pdblica federal recebe orcamento de outro drgdo da
Unido para executar a¢des e politicas publicas, que podem ser de interesse mdtuo ou apenas de
quem envia o orcamento. Os recursos de TEDs sao captaces de recursos nas quais auxiliamos
0 drgdo contratante na execucdo de demandas tecnoldgicas e de politicas publicas, que sejam
complementares a nossa programacao de PD&l.

Em 2023, foram inseridos no portal Transfere.gov e registrados no Sistema Integrado de Adminis-
tracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) os TEDs no montante de RS 53.112.856,18, dos quais
foram captados recursos orcamentarios no valor de R$ 34.157.908,01 e recursos financeiros no
valor de R$ 22.625.173,55, para execugdo em 2023.

Vinte e cinco Unidades Descentralizadas (UDs) da Embrapa (58%) celebraram TED em 2023, sendo
95% do recurso previsto para execucao de forma descentralizada, via fundagao de apoio, nego-
ciacdes ocorridas especialmente via Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar.

PD&I com implica¢oes para politicas publicas

Diferente da forma de contribuicao anterior, nesta, os projetos ou carteiras de projetos executa-
dos ndo estdo explicitamente orientados a objetivos de politicas publicas, mas seus resultados e
solucbes tém relevancia para ou potencial de aplicabilidade em politicas publicas sob responsa-
bilidade de 6rgaos e entidades de governo (federal, estadual e municipal). Aqui, enfatiza-se o
alinhamento da programacdo de PD&I da Embrapa a politicas pdblicas e os ativos de inovacao
gerados pela Embrapa.

Em 2023, a Empresa realizou um levantamento das politicas piiblicas alinhadas a sua agenda
de PD&I, por meio de seus Desafios para Inovagdo (DIs)** dos portfdlios de pesquisa. Foram alinha-
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das 161 politicas pdblicas, sendo 131 federais, 29 estaduais e 1 global a 254 DIs de 29 portflios, o
que confirma o alto grau de convergéncia da programacao da Embrapa as politicas publicas vigentes.

Em relacdo aos ativos de inovagao, em 2023 a Embrapa lancou e disponibilizou para transferéncia
39 ativos alinhados a 20 politicas publicas — um ativo pode contribuir para uma ou mais politicas
publicas. As politicas com maior nimero de ativos de inovacao e tecnoldgicos associados e que foram
lancados em 2023 foram: a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — PNSAN (17 ativos), a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR (17 ativos), o Programa Nacional de Zoneamento
Agricola e de Risco Climético — Zarc (11 ativos) e a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
— Pnater (8 ativos).

Assessoramento técnico-cientifico a politicas puiblicas

A elevada especializagao do corpo técnico da Embrapa permite fornecer evidéncias cientificas e
conhecimento qualificado em apoio a drgaos e entidades do Poder Executivo e ao Poder Legislati-
vo no ciclo de politicas publicas. Como exemplos, tem-se o assessoramento técnico-cientifico em
politicas e foruns globais relacionados a agricultura prestado ao Mapa e ao Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE). Além disso, citam-se contribuicdes aos poderes Legislativo e Executivo, como o
subsidio as discussées de Projetos de Lei (PLs) — principalmente por meio de Notas Técnicas
elaboradas por equipes de pesquisa, Unidades Descentralizadas (UDs) ou Comités Gestores de
Portfélio (CGPorts) —, 0 acompanhamento de Cdmaras Setoriais e Tematicas (CSTs), bem como
contribuices a consultas publicas relacionadas a politicas, programas e planos de governo.

Em 2023, a Embrapa prestou assessoramento técnico-cientifico em politicas e foruns globais
relacionados a agricultura. Uma das atribui¢des institucionais € o atendimento as demandas do governo
brasileiro para formulado de estudos, pareceres técnicos e andlises qualificadas que possuam interface
com as dindmicas do setor agropecudrio em temas como biodiversidade, biossequranca, mudanca do
dima, recursos genéticos e reparticdo de beneficios, satde Unica, seguranca alimentar e nutricional e

% 0s Desafios para Informacdo (DIs) descrevem as principais oportunidades e demandas das cadeias produtivas, de forma conectada aos objetivos estratégicos da Embrapa, no dmbito da temética de cada portfolio.
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sustentabilidade da produgdo agricola. Esse trabalho de posicionamento cientifico objetiva o fortaleci-
mento de relagdes colaborativas para articular agendas de apresentacao de avancos cientificos e troca
de conhecimentos com institui¢des nacionais e internacionais, de forma a identificar e associar diferentes
forcas para entender como poderdo interagir e gerar impactos conjuntos para as cadeias produtivas
agropecudrias, agroalimentares e agroindustriais.

0 assessoramento da Embrapa foi decisivo na construcdo e preparacdo da agenda para a /V
Reunido de Presidentes dos Estados Partes no Tratado de Cooperagdo Amazénica (Clpula da Amazé-
nia), sediado pelo Brasil em agosto de 2023, e na 78 Sessdo da Assembleia Geral da Organizagio
das Nagoes Unidas (ONU), realizada em setembro de 2023. Outras reunides preparatdrias foram
realizadas para producao de documentos contendo andlises e subsidios sobre o comportamento
ambiental brasileiro frente a Convencao-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mudancas Climéticas
(em inglés, United Nations Framework Convention on Climate Change — UNFCCC), preparatdrias a
Conferéncias das Partes (COP-28), ocorrida em novembro e dezembro de 2023, e também reunides
preparatérias para o encontro do Grupo dos Vinte (G20), principal férum de cooperacao econdmi-
ca mundial, cuja presidéncia é exercida pelo Brasil desde 1° de dezembro de 2023. Em eventos
andlogos, pesquisadores e especialistas da Embrapa participaram de forma presencial e virtual,
integrando as delegacdes interministeriais, liderados pela ONU, para preparacao de sessoes em
vérios foruns globais, especialmente junto a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Alimentacdo e
a Agricultura (FAQ) e para a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica (CDB).

Com o inicio de um novo governo em 2023, houve o reordenamento de vérias politicas
publicas em temas associados as questbes agropecudrias e ambientais. A Embrapa
disponibilizou contribuicdes técnico-cientificas para algumas dessas politicas por meio
de consultas pablicas, um mecanismo de participacdo social, de carater consultivo, rea-
lizado com prazo definido e aberto a todos os interessados, sobre determinado assunto,
incentivando a participacdo da sociedade na tomada de decisdes do governo em relacao
a formulagdo de politicas publicas. Dessa forma, a Empresa participou de trés consultas
associadas as questdes ambientais e climdticas: a) Plano de Acdo para a Prevencao e Con-
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trole do Desmatamento na Amazénia Legal (PPCDAm), sob lideranca do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA); b) Programa Nacional de Cadeias Agropecudrias
Descarbonizadas (Programa Carbono+Verde), sob coordenacao do Mapa; ¢) Estratégia e
Plano de Acdo Nacional para a Biodiversidade (Epanb), coordenada pelo MMA.

Outras contribuicdes relacionam-se aos subsidios aos poderes Legislativo e Executivo com
foco nas politicas pdblicas nacionais. Em 2023, a Embrapa analisou e contribuiu com 77 Projetos
de Lei (PLs). Essas proposicdes compreendem diversos grandes temas relacionados a agropecud-
ria, tais como: a) Automacdo de processos, agricultura de precisdo e digital; b) Biodiversidade,
recursos naturais e recursos genéticos; ¢) Inteligéncia, monitoramento e gestao territorial, especi-
ficamente para o bioma Amazonia; d) Energia renovavel; ) Desenvolvimento regional sustentd-
vel e inclusdo socioprodutiva; f) Cadeia produtiva e agregacao de valor; g) Mudancas climaticas;
h) Praticas sustentdveis de producdo agropecudria e impactos ambientais; i) Producdo animal e
vegetal; j) Seguranca alimentar, alimentos e nutricao humana.

Estruturacao de parcerias e negodcios para
cooperagao técnica

No ano de 2023, a Embrapa constituiu 1.160 instrumentos juridicos de parceria em PD&I e
negdcios com organiza¢des publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando ao desenvol-
vimento de ativos tecnoldgicos. Desse total, foram formalizados 443 instrumentos juridicos com
425 atores dos ecossistemas de inovacao nacional e internacional. Desses instrumentos juridicos,
430 foram de cooperagdes técnicas em pesquisa agropecudria, 8 de cooperagdes técnicas inter-
nacionais em pesquisa agropecudria e 5 de cooperacdes em assisténcia técnica e extensao rural
(Ater). Os acordos de cooperacao internacionais foram assinados com atores dos sequintes paises:
Colombia, Cuba, Etidpia, Itdlia, Nigéria, Portugal, Suica e Uruguai. Desse universo, destacam-se
0s projetos de inovagao aberta com o setor produtivo, classificados internamente como projetos
Tipo lll. Para 0 ano de 2024, espera-se formalizar em torno de 450 acordos de cooperagdo técnica,
conforme estimativas realizadas para o PPA apresentado para o Mapa em 2023.
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Ainovagdo aberta na Embrapa é uma modalidade de cooperagao em que Embrapa e um parceiro privado
do ambiente produtivo criam ou desenvolvem juntos um ou mais ativos tecnoldgicos. O nimero total de
propostas de projetos Tipo Il submetidas, analisadas e aprovadas/em aprovagao em 2023 foi 39, totali-
zando um valor global de recursos financeiros e nao financeiros aportados pelos parceiros e pela Embrapa
de RS 59,9 milhdes. Desse total, existem 19 instrumentos juridicos de projetos Tipo lll formalizados com
empresas privadas nacionais do ambiente produtivo. Outros 11 instrumentos juridicos desse tipo de pro-
jeto foram submetidos, analisados e aprovados pelas instancias internas da Embrapa em 2023, mas ndo
foram, ainda, assinados e, portanto, nao estao contabilizados nos 443 instrumentos juridicos formalizados
em 2023.

0 valor financeiro total aportado pelos parceiros nos projetos de inovagdo aberta Tipo IIl foi de RS 17,9
milhdes. O valor financeiro total aportado pela Embrapa foi de RS 4,9 milhdes. Isso significou um aporte
pelo setor produtivo de R$ 3,65 para cada R$ 1,00 aportado pela Empresa.

Relacao com o ambiente externo

A Embrapa se relaciona com suas diversas partes interessadas e destinatarios dos seus servicos
publicos, sempre atenta a geracdo de valor para a sociedade, seja em grandes eventos globais,
no processo legislativo, na comunidade académica, na imprensa, nas redes sociais e diretamente
om as pessoas.

Como parceiros da Embrapa, inclui-se uma variedade de instituicoes, organizacoes e entidades,
tanto no ambito nacional quanto internacional. No cendrio nacional, a Empresa compde o Siste-
ma Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), trabalhando em conjunto com as organizagdes
estaduais de pesquisa agropecudria (Oepas), universidades e institutos de pesquisa de ambito
federal ou estadual, além de outras organizac6es publicas e privadas, direta ou indiretamente
vinculadas a atividade de pesquisa agropecudria. Além disso, a Embrapa mantém intenso progra-
ma de cooperacdo cientifica com institui¢des internacionais de reconhecida competéncia para o
intercambio continuo de conhecimentos e tecnologias, especialmente por meio do Programa de

57 EMBRAPA. 0 que € o Agropensa? Acesso em: 22 fev. 2024.

3 VISAO de futuro do agro brasileiro: sumério executivo. Brasilia, DF: Embrapa, 2022. 8 p. Acesso em: 22 fev. 2024.
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Laboratdrios Virtuais no Exterior da Embrapa (Labex). Os parceiros da Embrapa desempenham um
papel crucial na promogao do desenvolvimento sustentavel e na solugdo de desafios enfrentados
pelo agronegdcio.

Forcas e dinamicas emergentes em nivel global

0 Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa — Agropensa®” — dedica-se a produzir e difundir
conhecimentos e informagdes em apoio a formulacao de estratégias de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao (PD&I) da prdpria Empresa e de instituicbes parceiras. Para tanto, o Agropensa
monitora estrategicamente o ambiente externo e, quando sao identificadas questdes criticas,
realiza estudos e andlises que visam captar oportunidades e ameacas ao agro brasileiro, com
especial aten¢do a atuacao em PD&.

Periodicamente, o Agropensa lanca a sua visao de futuro. O resultado mais recente desse esforco
estd na plataforma Visdo de Futuro do Agro Brasileiro®. Nela, a Embrapa reuniu e sintetizou
andlises estruturais do ambiente de producdo de alimentos, fibras e bioenergia, com horizonte de
longo prazo. 0 resultado foi estruturado em oito megatendéncias, a saber:

. Sustentabilidade.

. Adaptacao a mudanca do clima.

. Agrodigital.

. Intensificacao tecnoldgica e concentra¢ao da produgao.

. Transformacoes rapidas no consumo e na agregacao de valor.
. Biorrevolugao.

. Integracao de conhecimentos e de tecnologias.

. Incremento da governanca e dos riscos.
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Em 2023, o monitoramento do ambiente externo, balizado pelas megatendéncias, direcionou-se para
macrotemas sensiveis a agricultura no Brasil e no mundo, tais como: bioeconomia na Amazonia; emissoes
de carbono pela pecudria; bioinsumos para nutricdo de plantas; perdas e desperdicios de alimentos; se-
guranga alimentar e nutricional; aspectos técnicos e socioecondmicos relacionados a cadeia de produgao
pecudria; e estratégias para uso sustentavel de pastagens em degradacdo.

De modo geral, as andlises desses macrotemas sinalizam a persisténcia das megatendéncias mencionadas
anteriormente, bem como mostram ainda algumas relacdes entre elas. Um exemplo latente é o papel de
reforco matuo entre as megatendéncias Sustentabilidade e a Adaptacdo a mudanca climética.

0ano de 2023 foi palco de vdrios eventos climaticos que reforcaram, em boa parte da sociedade interna-
cional, a percepcao de urgéncia em relagao a mudanca do clima. A 287 Conferéncia das Partes (COP-28) da
Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima, realizada em Dubai no més de dezembro
de 2023, reconheceu 0 senso de gravidade e urgéncia que o tema requer, a0 mesmo tempo que o primeiro
balanco global da implementacdo do Acordo de Paris apontou lacunas significativas de implementacdo
de compromissos climdticos pelas partes signatdrias deste acordo. Isso gera um rebatimento direto na
megatendéncia Sustentabilidade, a qual, em boa medida, sintetiza os desafios de viabilizar as solugbes
praticas para os problemas decorrentes da mudanca do clima, desde agendas relacionadas a bioecono-
Mia, a economia verde e a economia circular até a transicdo energética.

Ainda a partir da andlise das megatendéncias, percebe-se o reforco da agenda relacionada a megaten-
déncia Integracdo de conhecimentos e tecnologias. 0 avango do entendimento acerca dos problemas
complexos e das especificidades necessdrias para o seu enfrentamento impulsiona as sociedades — e,
consequentemente, a comunidade cientifica — a aprofundarem-se no estimulo a articulagao entre dife-
rentes dreas do conhecimento e ao desenvolvimento de novos métodos para lidar com esses problemas.
Na prética, isso gera grande impacto sobre a maneira como os governos enfrentam vérios desafios de
grande porte e 0 modo como as atividades de pesquisa sao modeladas e executadas.

Em boa medida, dialogando com a megatendéncia Incremento da governanca e dos riscos, esse movi-
mento se alimenta — e também é retroalimentado — pela necessidade de readequacdo de algumas
praticas e estruturas de governanca e de gestao de riscos, em ambito politico, corporativo ou social. Isso
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ocorre porque elas nao conseguem atender aos desafios trazidos pela sobreposicao de temas e agendas
que, tradicionalmente, passavam por processos sociais e decisdrios mais compartimentados, menos
entrelacados ou expostos a uma diversidade menor de grupos de atores da sociedade, porém, que agora
precisam de abordagem mais ampla e diversificada.

No que tange a megatendéncia Agrodigital, tem-se um movimento em plena ascensao. Esse processo tem
base no uso e desenvolvimento de tecnologias digitais, como modelagem e simulagéo, Internet das Coisas
(do inglés, Internet of Things - loT), presenca natural da tecnologia no cotidiano das pessoas, blockchain,
big data, entre outras. Esse movimento leva a maneiras diferentes de lidar com as culturas e com o fazer
agropecudrio no campo, a0 mesmo tempo que impacta a administracao da atividade agropecudria, suas
operagdes financeiras e as praticas educacionais no meio rural. Assim, as tecnologias digitais passam a ser
determinantes para auxiliar a tomada de decisao da gestdo, a agregacao de valor da produgdo, bem como
a otimizacdo de insumos e recursos naturais, a rastreabilidade e a transparéncia do processo de produgdo.

Nesse contexto, consolida-se para a Embrapa, além dos desafios técnico-cientificos, um daro desafio
de gestdo. Trata-se da transformacdo digital que tecnologias como computagdo quantica e inteligéncia
artificial representam para a cultura e a arquitetura da organizacao. Conduzir conjuntamente duas trans-
formagoes, a digital e a cultural, constitui-se um grande desafio de gestdo que j estd no radar de curto e
médio prazo da Empresa. Entre os desafios que se apresentam em alta para os préximos anos em ambito
organizacional, é particularmente importante mencionar o fortalecimento da capacidade de entender e
dialogar com questdes de ordem geopolitica.

Nessa andlise, que nao tem a pretensao de ser exaustiva, evidenciou-se que o ambiente externo traz pro-
fundos desafios, tanto de cardter técnico quanto de gestdo para a Embrapa. O contexto e os seus desafios
inerentes estdo em constante evolugao e interacao, alterando as relagdes entre as megatendéncias e, em
alguns momentos, favorecendo, eventualmente, o surgimento de novas tendéncias. Por isso, a atividade
de inteligéncia estratégica em dmbito corporativo monitora e reflete sobre os sinais e tendéncias captados
nesse devir com a missdo de fornecer orientacdo e opgdes estratégicas para que as instancias decisoras da
Embrapa possam proceder as avaliagdes da estratégia e as demais demandas relacionadas ao processo de
tomada de decisdo.
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Relacionamento com o Poder Legislativo

Construir e manter um bom relacionamento com os legisladores é estratégico para a Em-
brapa. Na condicdo de instituicao piblica de pesquisa e inovacao, a Empresa é produtora e
detentora de informacdes qualificadas e conhecimentos especializados que podem contri-
buir para a formulacao de politicas pablicas e marcos requlatdrios com o Poder Legislativo.

Para isso, a Embrapa estabelece um didlogo ativo com o parlamento, apoiando de forma
ética, transparente e oportuna o exercicio da atividade legislativa, o que envolve interagées
diversas, como reunides, sessoes solenes, audiéncias piblicas, participacdo em comissdes
tematicas, acompanhamento de frentes parlamentares, entre outros.

Em 2023, representantes da Embrapa contribuiram nesse processo por meio de quase
800 interacdes, conforme Figura 4. Nesses variados tipos de interacdes, as partes rela-
cionadas debatem temas de interesse da Embrapa e, consequentemente, da valorizacao
da pesquisa e inovacdo agropecudria. Nos didlogos, os temas emergem e transitam de
forma fluida, de maneira que uma
interacdo pode ser classificada em
maltiplos temas.

No dia 24/8/2023, a presidente da Embrapa Silvia
Massruha e os diretores Alderi Aratijo, de Governanca e
Gestao, e Selma Beltrao, de Pessoas, Servicos e
Finangas, participaram de audiéncia publica promovida
pela CMO do Congresso Nacional. A audiéncia intitulada
Aimportancia da Embrapa para o Desenvolvimento
Agropecuario aconteceu na modalidade hibrida e
contou com a participacao on-line do secretario-adjunto
de Inovacéo e Desenvolvimento do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa), Pedro Neto, e do
presidente do Sindicato Nacional dos Trabalhadores de
Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario (Sinpaf),
Marcus Vinicius Vidal. A presidente apresentou as
prioridades da agenda estratégica da Embrapa para os
proximos anos: revolucao sustentavel, transicao
nutricional, transicao energética, indusao
socioprodutiva e digitalizacao no campo, vanguarda
cientifica e fortalecimento da Embrapa.

Importante enfatizar que a maioria
dos temas e assuntos debatidos em
audiéncias publicas e em outros
foruns promovidos no Congresso
Nacional, os quais sao de relevante
interesse para Embrapa, também
tém sido objeto de proposicdes
legislativas em evidéncia nas pautas
das Comissdes e Frentes Parlamen-
tares, demonstrando a preocupagdo
legitima dos legisladores com a

formulagdo de politicas pablicas que visem ao alcance das necessidades e aos interesses
da sociedade brasileira. A Embrapa também contribui com esse processo por meio de
notas técnicas relacionadas as proposicoes legislativas, descritas na se¢do Assessoramento

Técnico-Cientifico.

Bioeconomia e energia renovavel - 6,9%

Cadeias produtivas e agregagao de valor — 7,5%
Desenvolvimento rural e inclusdo produtiva - 7,8%
Governanga e gestdo institucional — 30,5%

Recursos orgamentarios e financeiros - 47,3%

Figura 4. Principais temas das intera¢oes da Embrapa com o Poder Legislativo em 2023.

Quase 50% das interacdes realizadas em 2023 estavam relacionadas ao tema Recursos or-
camentdrios e financeiros, em especial aos projetos de lei que elaboram o Plano Plurianual
(PPA) do governo, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orcamentdria Anual (LOA).
As interacdes se deram em instancias variadas, como em reunides da alta gestao com parla-
mentares relatores das pecas orcamentdrias, no monitoramento de reunides das comissdes,
a exemplo da discussao que houve na Comissao de Agricultura (CRA) do Senado Federal so-
bre as emendas a serem apresentadas ao Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentérias (PLDO)
para 2024 e, ainda, da Comissao Mista de Planos, Orcamento Publico e Fiscalizacao (CMO).

A sequir, sao apresentadas algumas interacoes da Embrapa no relacionamento com o Poder
Legislativo, no ano de 2023, com destaque para as sessoes solenes realizadas em decorrén-
cia dos 50 anos da Empresa.
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Sessoes solenes

Em 2023, a Embrapa celebrou os 50 anos de sua criaao e, em homenagem a data, foram reali-
zadas 38 sessdes solenes nas diferentes regides do Pais (Figura 5). As sessdes foram realizadas no
Senado Federal, na Camara dos Deputados e em vdrias assembleias legislativas estaduais (como
em Rondonia, Piaui, Distrito Federal, Sao Paulo e Rio Grande do Sul), bem como em camaras
municipais (Ouro Preto do Oeste, RO, Maués, AM, Goiania, GO, Petrolina, PE, Cruz das Almas, BA,
Dourados, MS), entre os meses de marco a dezembro de 2023.
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Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste

Ne de sessbes

Contagem de regido

Figura 5. Sessoes solenes em celebragao aos 50 anos da Embrapa por regiao geogréfica.

Em algumas dessas sessdes, a Embrapa e seu corpo técnico-cientifico receberam homenagens pe-
los servicos desenvolvidos em prol da sociedade, como na sessao solene realizada na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj), em 30/10/2023, em que foi concedido a Empresa
0 Diploma José Alencar; e na Assembleia Legislativa de Goids, 22/5/2023, quando mais de
30 empregados da Embrapa foram certificados com o Mérito Legislativo.

Outra iniciativa fruto de articulacao
com o Poder Legislativo e relacio-
nada ao fortalecimento da imagem
foi a exposicao Embrapa 50 Anos,
realizada no Espaco Cultural da
Assembleia Legislativa do Estado
do Parand, a qual retratou parcela
da histdria da Empresa. Na mesma
casa, aconteceu a sessao solene em
23/10/2023.

A presidente da Embrapa Silvia Massruha destacou a busca
por sustentabilidade e descarbonizacao na agropecudria.
A sessao solene da Embrapa no canal oficial do Senado
Federal do Youtube alcan¢ou mais de 12 mil acessos (dados
coletados em jan. 2024), dlique aqui e confira!

Vdrias autoridades governamentais
e representantes do setor agrope-
cudrio participaram das sessoes
solenes, como ministros de Estado, senadores, deputados federais e estaduais, prefeitos e
vereadores, representantes de embaixadas, superintendentes estaduais do Mapa, presidentes
de fundagoes de amparo a pesquisa, pesquisadores de instituicdes de ciéncia e tecnologia,
como universidades e institutos de pesquisa.

As sessdes solenes realizadas no Distrito Federal e em mais 23 estados possibilitaram o alcance
de vérios interlocutores e parceiros, em especial em relacao ao Poder Legislativo, o que con-
tribui para que os parlamentares tenham conhecimento e dimensao das a¢des desenvolvidas
pela Embrapa e possam tomd-las como insumo na proposicao de politicas publicas.

Audiéncias publicas, comissoes e frentes parlamentares

Em 2023, a Embrapa participou de mais de 20 audiéncias pablicas em nivel federal, moni-
torou reunides de comissdes tematicas e, também, esteve presente em didlogos de frentes
parlamentares estratégicas a sua atuacao.

Foto: Pedro Franca/Agéncia Senado
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As comissoes da Camara dos Deputados e do Senado Federal sao importantes instancias temati-
cas no ambito do processo legislativo. A Embrapa monitora de maneira prioritdria algumas delas,
conforme exposto na Tabela 4.

Tabela 4. Comissdes temdticas monitoradas pela Embrapa em 2023.

Camara dos Deputados N° de reunioes monitoradas

Comissdo de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento

Rural (CAPADR) &
Comissao Temporaria de Transicao Energética e Producao de Hidrogénio %
Verde (Ceenerg)
Senado Federal N° de reunioes monitoradas
Comissao de Agricultura e Reforma Agraria (CRA) 27
Comissao de Meio Ambiente (CMA) 45

Além das comissdes citadas, a Embrapa esteve presente em reunides da Comissao de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CCTI), da Comissao Mista de Planos, Orcamento Publico
e Fiscalizacdo (CMO), da Comissao de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(CMADS), da Comissao da Amazonia e dos Povos Origindrios e Tradicionais (CPOVOS) e da
Comissdo de Minas e Energia (CME), entre outras.

Nessas comissdes foram discutidas proposicoes legislativas que contaram com a contri-
buicdo da Embrapa, como o Projeto de Lei n° 3.668/2021, que “Dispde sobre a producao,
0 registro, comercializacdo, uso, destino final dos residuos e embalagens, o registro,
inspecdao e fiscalizacdao, a
pesquisa e experimentacao,
e 0s incentivos a produgdo de
bioinsumos para agricultura e
dé outras providéncias”.

No dia 20/9/2023 as 11h, na Comissao de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao e Informatica (CCT), o diretor Clenio
Pillon da Diretoria - Executiva de Pesquisa e Inovagao (Depi)

participou de audiéncia publica com a finalidade de instruir
o Projeto de Lei n° 6.417/2019, que trata do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA).

Em 2023, a Embrapa esteve presente em 30 reunies de frentes parlamentares, com membros
da Presidéncia, da Diretoria-Executiva, bem como das chefias de Unidades Centrais e Descentra-
lizadas. Dessas destacam-se as participacbes na Frente Parlamentar da Agropecudria, na Frente
Parlamentar em Apoio ao Produtor de Leite (FPPL), na Frente Parlamentar de Recursos Naturais
e Energia (FPRNE) e na Frente Parlamentar Mista da Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Rural Sustentdvel (FPAFDRS).

Neste sentido, evidenciou-se uma participacdo mais acentuada da Embrapa em diversos deba-
tes promovidos no ambiente legislativo, possibilitando o estreitamento do didlogo com novos
parlamentares, como também a intensificacao do relacionamento institucional da Empresa com
o Poder Legislativo, em direcdo ao avanco de pautas importantes para a pesquisa e inovacdo da
agropecudria brasileira.

Relacionamento com as entidades de representacao

A Embrapa tem sido fortemente demandada a atuar em articulacdo e interagdo com instituicoes
governamentais e ndo governamentais, a fim de integrar diversos atores, no ambito de suas com-
peténcias e conhecimentos, visando fortalecer o pilar da inovacdo agropecudria, especialmente
junto as camaras setoriais e tematicas (CSTs) do Mapa e com entidades de representacdo, entre
elas a Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), com 76 participacdes, a Confede-
racao Nacional da Inddstria (CNI), com 5, e a Associagdo Brasileira do Agronegdcio (Abag) com
8 presencas da Embrapa.

As (STs do Mapa constituem foruns de discussao e assessoramento, que contribuem para identifi-
cacao de oportunidades de desenvolvimento das cadeias produtivas, incluindo a¢des prioritdrias
de interesse para 0 agronegdcio brasileiro.

A Embrapa participa, com pesquisadores e analistas (titulares e suplentes), de 34 (STs do Mapa,
que atuam como consultores técnicos permanentes e apresentam, sob demanda, subsidios, como
estudos e mapeamento de oportunidades para os setores do agronegdcio. Em 2023, a Embrapa
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participou de 164 reunioes das (STs do Mapa, com destaque para as camaras da Tabela 5 e temas
da Figura 6.

Tabela 5. Destaques da presenca da Embrapa nas Cdmaras Setoriais do Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa)
em 2023.

Camaras Setoriais — Alguns destaques Ne de interages
(Camara Setorial de Equideocultura 8
(Cémara Setorial da Erva-Mate 6
(Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais 8
(Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Culturas de Inverno 5
(Cédmara Setorial da Cadeia Produtiva de Carne Bovina 5

Figura 6. Nuvem de palavras com os principais temas discutidos nas Camaras Teméticas do Ministério da Agricultura
e Pecudria (Mapa) em 2023.

% EMBRAPA. Acesso Livre a Informacao Cientifica da Embrapa.. Acesso em: 22 fev. 2024.
‘0 EMBRAPA. Informacao Tecnoldgica da Embrapa. Acesso em: 22 fev. 2024.

Producao técnico-cientifica

A Embrapa é uma empresa do conhecimento dedicada ao desenvolvimento de solugdes tec-
noldgicas, servios e produtos no amplo contexto da agropecudria brasileira, em beneficio da
sociedade. Os conhecimentos gerados cumprem com a missao institucional e sao materializados
em publicagdes de variados formatos — artigos cientificos a cartilhas populares de linguagem
acessivel — que sao conhecidos como produgao técnica e cientifica (PTC).

Os repositdrios institucionais da Embrapa armazenam e compartilham a PTC da Empresa em
acesso aberto desde 2011 e sdo alimentados pelo Sistema Embrapa de Bibliotecas (SEB). A evo-
ludo e atualizacao dos repositdrios é continua e a instituicao tem buscado aderir e fomentar as
praticas da Ciéncia Aberta, que apresentam mudancas nas formas de fazer ciéncia, privilegiando
o compartilhamento de recursos, dados e informagdes.

0 repositdrio Alice® (Acesso Livre a Informagdo Cientifica da Embrapa) destina-se a reunir, or-
ganizar, armazenar, preservar e disseminar na integra informacdes cientificas produzidas pela
Empresa. Atualmente o Alice dispde de mais de 119 mil publica¢des digitais em acesso aberto.

0 repositorio Infoteca-e* (Informacao Tecnoldgica da Embrapa) retine e permite acesso a infor-
macdes sobre tecnologias produzidas pela Empresa, as quais se relacionam as dreas de atuacao
de suas demais Unidades de pesquisa. Suas cole¢bes sao formadas por contetidos editados na
prépria instituicao (em forma de cartilhas, livros para transferéncia de tecnologia, programas de
radio e de televisao), com linguagem adaptada de modo que produtores rurais, extensionistas,
técnicos agricolas, estudantes e professores de escolas rurais, cooperativas e outros segmentos
da producdo agricola possam assimild-los com maior facilidade e, assim, apropriarem-se de
tecnologias geradas pela Embrapa. Atualmente o Infoteca-e dispoe de mais de 53 mil publicagoes
digitais em acesso aberto.
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De acordo com a 152 edicdo do The Ranking Web of World Repositories", publicada em fevereiro
de 2023%, o Alice ocupa a 202 posicao entre os maiores repositdrios institucionais do mundo e
0 Infoteca-e, a 3572 posicdo. Essas posicoes representam alguns dos resultados da Politica de
Governanca de Dados, Informagdo e Conhecimento da Embrapa, que prioriza o acesso aberto as
publicacbes técnico-cientificas nos temas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica
para a agropecudria, geradas pelos 43 centros de pesquisa da Empresa. Com isso, alinhada a
ciéncia aberta e aos protocolos internacionais, a Embrapa contribui para o avanco mundial na
drea de pesquisa agropecudria.

Além desses repositorios, a Embrapa disponibiliza a sociedade a Base de Dados da Pesquisa
Agropecudria® (BDPA), lancada na versao web em 1998, que €é a interface de consulta pdblica aos
registros do Sistema de Gestdo do Acervo Documental e Digital da Embrapa — Ainfo. Este sistema
possui atualmente mais de 1 milhdo de referéncias, das quais aproximadamente 220 mil estao em
formato digital. A BDPA é resultado do trabalho desenvolvido pelas equipes das bibliotecas quan-
to a preservacao da memdria técnica e disponibilizacao dos contetdos produzidos pela Embrapa.

Ha dois indicadores produzidos pelos repositdrios e que sao utilizados na Avaliacdo de Desem-
penho Institucional: a) Nimero de Downloads e b) Citagdes da Producao Cientifica. Ambos
indicadores sao de extrema importancia, pois refletem em ndmeros o impacto da PTC da Embrapa
em diferentes camadas da sociedade. O primeiro, Downloads, apresentado nas Tabelas 6 e 7 e
Figura 7, reflete o consumo da PTC pelo cidadao em geral. O sequndo, Citacdes, apresentado
na Tabela 8, reflete a contribuicao da Embrapa no meio cientifico que trabalha na fronteira do
conhecimento. Ou seja, na Avaliacdo de Desempenho Institucional, sdo os Unicos indicadores
que representam um reflexo direto do retorno da sociedade dos servicos prestados pela Empresa.

Tabela 6. Quantidade geral de downloads da producdo técnica e cientifica (PTC) da Embrapa dos repositdrios de
acesso aberto (inclui Alice, Infoteca-e e BDPA/Portal da Embrapa) em 2023.

Repositorio Alice Infoteca-e BDPA/Portal Embrapa Total

5.450.851 7.384.956 19.220.206

Fonte: Elaborada pelo Sistema Embrapa de Bibliotecas, 2024.

Downloads 32.056.013

Como se pode observar na tabela 6, houve um crescimento de 27% no nimero de downloads em
relacdo a0 ano de 2022, quando foram registrados 25.249.156 downloads. Os dados desse indi-
cador sdo obtidos por meio de um aplicativo de estatisticas da Universidade do Minho (Portugal)
para a plataforma DSpace, que é a tecnologia aberta (software livre) utilizada pelos repositérios
institucionais da Embrapa. Importante ressaltar que a ferramenta também consegue identificar
a localizacao geogréfica dos enderecos de Protocolo da Internet (do inglés Internet Protocol
address — IPs) que realizaram esses downloads, sendo possivel verificar que o impacto dessas
publicacdes tem alcance global. Na Figura 7 e na Tabela 7 mostra-se um panorama (um visual
pelo mapa e outro estilo ranking) dos 14 paises com maior consumo dos contetidos gerados pela
Empresa. E interessante notar que o Brasil ndo é a localizacdo geografica que registra a maior
quantidade de downloads.

Figura 7. Quantidade geral de downloads da produgdo técnica e cientifica (PTC) da Embrapa dos repositdrios de
Acesso Aberto (inclui Alice, Infoteca-e e BDPA/Portal da Embrapa) em 2023 por localiza¢do geografica.
Fonte: Elaborada pelo Sistema Embrapa de Bibliotecas, 2024.

1" Esse ranking é uma iniciativa do Cybermetrics Lab, grupo de investigagdo pertencente ao Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), o maior organismo puiblico de investigacdo de Espanha.

“2 ESPANHA. Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Transparent ranking: institutional repositories by Google Scholar (February 2023). Disponivel em: https://repositories.webometrics.info/en/node/32. Acesso em: 17 jan 2024.

2 EMBRAPA. Base de Dados da Pesquisa Agropecudria. Disponivel em https://www.bdpa.cnptia.embrapa.br/consulta/. Acesso em: 22 fev. 2024.
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Tabela 7. Quantidade geral de downloads da producdo técnica e cientifica (PTC) da Embrapa nos repositdrios de
acesso aberto (Alice, Infoteca-e e BDPA/Portal da Embrapa) em 2023 por localiza¢do geografica.

Localizacao geografica (pais) N°-de downloads

Estados Unidos 14.817.300
Brasil 12.516.078
Mogambique 642.247
Reino Unido 622.983
Russia 532.000
China 443.581
Portugal 150.721
Angola 129.972
Nova Zelandia 116.500
Alemanha 68.345
(anada 49.504
Repdiblica Tcheca 30.475
Japao 22.537
Franca 10.298

Fonte: Elaborada pelo Sistema Embrapa de Bibliotecas, 2024.

A citacdo de um artigo é um indicador tradicional e historicamente reconhecido do impacto desse
conhecimento na comunidade cientifica, o qual vem sendo analisado pela Embrapa desde mea-
dos dos anos 2000, tomando-se como referéncia a base de dados internacional Web of Science*
(WoS). Essas andlises permitiram constatar que a Embrapa é uma das dez principais instituicdes
brasileiras que produzem artigos cientificos indexados na WoS.

Foi constatado também um aumento substancial da producao e das citacdes da Embrapa nos dlti-
MOS anos, em comparagao aos primeiros 30 anos iniciais da Empresa. Observou-se que o dpice das
citagdes acontece ao final de um periodo de 5 anos. As parcerias internacionais estabelecidas pela
Embrapa sao importantes e possibilitam maior impacto e visibilidade dos trabalhos desenvolvidos

“ CLARIVATE. Web of Science. Disponivel em: https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search. Acesso em: 22 fev. 2024.

pela Empresa, aumentando sua capacidade de gerar novos conhecimentos. Na Tabela 8 temos a evolugdo
quantitativa das citagdes de contetido cientifico produzido pela Embrapa nos tltimos 5 anos.

Tabela 8. Evolugdo das citacdes da producdo técnica e cientifica (PTC) da Embrapa na Web of Science de 2018 a 2022.

Ano 2018 2019 2020 2021 2022
No de citacdes 295.411 353.334 421.220 492.941 559.751
No de artigos 24.233 26.162 27.301 29.315 31.070
(itagbes por artigo 12,19 13,51 15,43 16,82 18,02

Fonte: EMBRAPA. Balango social 2022. Brasilia, DF: Embrapa Superintendéncia de Comunicacdo, Superintendéncia de Estratégia, 2023.
Acesso em: 22 fev. 2024. Os dados referentes ao ano de 2022 seréo publicados no Balango Social de 2023, ainda em fase de elaboragéo.

e-Campo - plataforma de capacitac¢oes on-line

0 e-Campo é a plataforma de capacitacdes on-line da Embrapa com a finalidade de ampliar o acesso aos
conhecimentos produzidos pela Empresa e seus parceiros, visando a adogdo das tecnologias agropecud-
rias no ambito nacional e internacional. Além disso, contribui para o fortalecimento e o estabelecimento
de parcerias, a captacdo de recursos financeiros e a criagao de uma base de dados que permita conhecer as
demandas dos usudrios e ampliar o relacionamento com seus clientes.

Lancada em 2018 com a oferta de apenas sete capacitacdes, a plataforma alcancou 14.926 inscricbes
em seu primeiro ano. A partir de 2020, em decorréncia da pandemia, houve um estimulo a busca por
mecanismos de capacitacao na modalidade on-line. Desde entao, 0 e-Campo vem conquistando novos
adeptos, e, no ano de 2023, foi possivel ofertar 143 capacitaes, produzidas por 32 UDs, das quais 44
capacitacoes eram inéditas e 83% sao gratuitas. A plataforma ja ultrapassou 1 milhdo de inscricdes, das
quais 206.435 foram realizadas em 2023, representando um aumento de 10% em relagdo as inscricoes de
2022. Na Figura 8 estdo listadas as capacitacbes mais procuradas na plataforma em 2023.
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Produgéo e edicédo de video pelo celular
Compostagem

Formagao de facilitadores de aprendizagem
Apicultura para iniciantes

Hortas em pequenos espagos

Saneamento basico rural

Capacitagédo

Meliponicultura: criagdo de abelhas sem ferrdo

Producéo e tecnologia de sementes e mudas
Cogumelos: principais caracteristicas e mercados potenciais

Galinhas caipiras: como iniciar ou aprimorar uma pequena criagdo

Figura 8. 10 capacitacdes com maior niimero de inscritos no e-Campo em 2023.
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Verifica-se na Figura 9 que hé usudrios do e-Campo distribuidos em todo territdrio na-
cional, com destaque para o estado de Sao Paulo, que retine 17% do total de usudrios. 0
e-Campo também atinge outros paises, principalmente os de lingua portuguesa, com mais
acessos de Paraguai, Mocambique, Portugal, Colombia e Angola.

Figura 9. Mapa de inscritos no e-Campo.

A plataforma recebeu atualiza¢des em 2023 pensadas para a melhoria da experiéncia do
usudrio, como novas ferramentas de busca e cadastro do usudrio com uso do gov.br (meio
de acesso digital do usudrio aos servicos publicos digitais). Além disso, foi disponibilizada
a plataforma corporativa de comércio eletrdnico, para oferta de capacitacdes pagas, com
vdrias op¢des de pagamento, facilitando o acesso as capacitagdes.
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Relacionamento com a cadeia produtiva

A Embrapa demonstrou um sélido compromisso com o desenvolvimento da cadeia produtiva ao
longo do ano de 2023, promovendo uma ampla variedade de eventos direcionados a diferentes
segmentos da sociedade. Os 1.967 eventos realizados — especialmente cursos, palestras e dias
de campo— serviram como instrumentos essenciais para a troca de conhecimento, capacitacao
e disseminacao de tecnologias inovadoras para os diferentes elos da cadeia produtiva.

Agricultor familiar

Assisténcia técnica e extensao rural
Comunidades cientifica e académica
Comunidades tradicionais

Entidades representativas do setor agropecuario

Estudantes de ensino médio

elou fundamental

Estudantes universitarios e ensino
profissionalizante (sem vinculo com a Embrapa)

Publico-alvo

Grandes produtores
Organismos de fomento
Parceiros formais de negdcio

Pequenos e médios produtores rurais

0 200

Figura 10. Piblico-alvo dos eventos realizados pela Embrapa em 2023.

Fonte: Sistema de Eventos-AGEE.

Ao todo, 6.104 pessoas participaram desses eventos, representando uma diversidade de
perfis, desde agricultores familiares até grandes produtores, estudantes universitarios
e comunidades tradicionais, conforme a Figura 10, refletindo a abordagem inclusiva da
Embrapa, que busca engajar e atender as necessidades de todos os agentes envolvidos
na cadeia produtiva, promovendo, assim, o desenvolvimento sustentdvel e a inova¢ao em
todo setor agropecudrio.

Foto: Fabiano Bastos
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Contagem de eventos
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Relacionamento com a imprensa

A imprensa brasileira publicou 57.733 matérias
sobre a Embrapa em 2023. Os meses com maior
quantidade de citagoes foram abril (6.168), agosto
(6.132), novembro (5.623) e maio (5.534). Esses
ndmeros mais expressivos devem-se, em parte, a
fatores externos a Empresa, os quais contribuiram
para aumentar o interesse da midia pela institui-
¢do.

0 més de abril foi marcado pelas celebragdes do
aniversrio de 50 anos da Embrapa. Em agosto,
ocorreu expressiva participacdo de gestores e
especialistas da Empresa na programacdo dos
Didlogos Amazénicos, evento preparatdrio para a
(tipula da Amazénia — reunido dos oito Estados-
-membros da Organizacdo do Tratado de Cooperacao Amazonica (OTCA).

A 282 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climdticas (COP-28) iniciou-se em 30 de novembro,
antecipando e intensificando o interesse da imprensa pela tematica ambiental. Em maio, a composicdo da
Diretoria-Executiva comegou a mudar, iniciando pela Presidéncia.

A maior presenca da Embrapa na imprensa nesses quatro momentos comprova que a Empresa mantém
prestigio e reputacdo positiva junto a esse publico estratégico. Indica posicao consolidada como fonte
institucional legitima para informagdes cientificas, sequras e confidveis sobre a Amazonia, mudancas dli-
maticas e temas correlatos, como sustentabilidade na agropecudria, produgao sustentavel de alimentos,
fontes alternativas e limpas para a geracdo de energia, redugao das emissdes de gases do efeito estufa e
captura de carbono.

Foto: Katia Marsicano

Visdo geral organizacional e ambiente externo

A produgdo ativa de contetido por parte da equipe de Comunicacdo é um dos principais fatores para a
manuten¢do da presenca expressiva da Embrapa na midia: 2.326 matérias foram publicadas no
Portal e distribuidas como releases para mais de 6 mil veiculos e profissionais de imprensa.

Paralelamente, foram produzidas 51 edi¢bes da Agéncia Embrapa de Noticias (AEN): boletim
semanal com reportagens especiais sobre os principais resultados das pesquisas da Empresa. E
enviado por e-mail para mais de 10 mil assinantes, que recebem também, uma vez por més, uma
versao em inglés.

A equipe contabilizou, ainda, 1.127 atendimentos as demandas da imprensa e 520 articulaces
de pautas com veiculos e jornalistas.

Portal Embrapa

0 Portal Embrapa é o principal meio de comunicacdo da Empresa e seque sendo referéncia em
buscadores da internet. No Google, o mais conhecido, é o primeiro resultado em pesquisas pelas
expressoes “tecnologias para agricultura” e “tecnologias para agricultura familiar” (termos entre
aspas). Cercade 11 milhdes de usudrios acessaram o endereo www.embrapa.br em 2023, sequn-
do dados da plataforma Google Analytics.

No Portal Embrapa encontram-se cursos, eventos, noticias, paginas tematicas especiais e conted-
do multimidia. Os usudrios tém acesso constante a informag6es atualizadas sobre os resultados
das pesquisas da Empresa e a contetidos institucionais de transparéncia.

A implantacao do novo projeto visual do Portal Embrapa, com melhor visibilidade e usabilidade,
lancado em 2022, foi concluida com sua aplicagdo em todos os sites das UDs. Com isso, assegura-se
a padronizacdo e unicidade visuais entre o site corporativo e as paginas dos centros de pesquisa.

Adicionalmente, foi iniciada a migracao de versdo da plataforma utilizada no Portal Embrapa para
a mais atual: o Liferay DXP 7.4 comeca a substituir o Liferay 6.2. Um processo sem visibilidade
aparente, mas que traz melhorias significativas na usabilidade e na navegacao diaria pelo site.


https://www.embrapa.br/agencia-de-noticias-embrapa
http://www.embrapa.br
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A migracao integra o processo continuo de aprimoramento desse veiculo, espaco de grande im-
portancia para divulgacao de informagdes, conhecimentos e tecnologias geradas pela Embrapa.

Midias sociais

As redes sociais sdo integrantes e cada vez mais relevantes no ecossistema mididtico contemporaneo. A
presenga estratégica da Embrapa nessas plataformas contribui para o fortalecimento tanto de sua ima-
gem iinstitucional quanto de sua reputacao como referéncia nacional e internacional na pesquisa cientifica
agropecudria, além de ampliar a distribui¢do do conhecimento e das tecnologias desenvolvidas.

A Embrapa é atuante nas principais plataformas, adotando linhas editoriais diferenciadas para cada uma,
devido a suas particularidades. O aniversério de 50 anos da Embrapa foi o principal direcionador das publi-
cagdes em 2023. Entre Instagram, Facebook, LinkedIn, X (antigo Twitter) e YouTube, a rede mais relevante
da Embrapa é seu canal no YouTube, que, com 1.534 videos novos, atingiu 344 mil inscritos e 3.124.701
visualizagbes em 2023.

0 uso de redes sociais com especial manutencdo e dedicacao a perfis corporativos mostra-se uma
estratégia acertada, como mostrado na Tabela 9. A Empresa alcanca diariamente milhares de pes-
soas de forma organica, ou seja, sem custo financeiro, uma vez que dispensa o impulsionamento
de contetido pago.

Tabela 9. Perfis corporativos das redes sociais da Embrapa em 2023.

Seguidores Postagens Alcance de contas
Facebook 165 mil 355 553 mil
Instagram 398 mil 376 645 mil
LinkedIn 249 mil 276 1,7 milhdo"
X 56 mil - -
YouTube 344 mil 1.534 -

Fonte: Sucom. * Impressoes Ginicas.”

% Total de impressdes tnicas anual: nimero de vezes que o contetido foi visto por algum usudrio. Considera-se a visualizagdo tinica, ignorando repeticdes.

Fonte: Divulgacao/Embrapa
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Cidada e cidadao

A Embrapa comunica-se e relaciona-se diretamente com as pessoas por meio da plataforma Fala.BR. A Ouvidoria da Embrapa recebeu 880 demandas em 2023, principalmente utilizando os Pedidos de

Acesso a Informagdo e o tipo Solicitaao, como mostra-se na Tabela 10.

Tabela 10. Perfil anual do nimero de demandas as Unidades Centrais (UCs) e Descentralizadas (UDs) da Embrapa, por Pedidos de Acesso a Informacdo e por Manifestagoes de Ouvidoria.

Pedidos de Acesso a
Informacao

Administracao 135
Assunto P&D 118
Total 253
UCs 161
Unidades UDs 9
Total 253

Fonte: Unidade de Ouvidoria da Embrapa, janeiro a dezembro de 2023.

Solicitacao

175
297
472
136
336
472

Comunicacao

49

51
50

51

Dentincia

42

50
49

50

Manifestacoes de Ouvidoria

Reclamagao

16
22
38
33

38

S U o un

—_

Sugestao

427
453
880
435
445
880
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A maioria das pessoas se dirigiu a Ouvidoria em busca de informac6es de pesquisa e desenvolvimento. O sequndo tema mais buscado é Administracao, que também recebe manifestacdes sobre
Comunicacdes, Dendncias ou Reclamagdes, em menor quantidade, conforme € ilustrado na Figura 11.
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Figura 11. Perfil das demandas de Ouvidoria por assunto e tipo em 2023.
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Na Figura 12 compara-se o nimero de demandas dirigidas e respondidas pelas Unidades Centrais
(UGs) e Descentralizadas (UDs), por tipo. As UDs recebem a maioria das solicitacbes e das recla-

macdes.
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Figura 12. Perfil das demandas de Ouvidoria por tipo e Unidades em 2023.

Dendncia

Dos pedidos de acesso a informacao (LAI), 100% foram respondidos e resolvidos por meio da rede
de Ouvidoria constituida pela Ouvidoria e pelas Unidades da Empresa. Em relacdo as demandas
globais da Ouvidoria, todas as 880 foram internalizadas e respondidas tempestivamente.

5 1 6 6
— ——
Reclamacéo Elogio Sugestao

- Unidades Descentralizadas

Foto: Katia Pichelli
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Riscos, oportunidades e perspectivas

A gestdo de riscos desempenha papel crucial para a Embrapa. Com atuacao corporativa, tem como
objetivo a mitigacao de ameacas institucionais em relacao ao desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias para o setor agropecudrio no Brasil. E composta pela area de riscos, controles internos
e integridade e seque o previsto na Lei n° 13.303/2016, a Lei das Estatais, que requlamenta sua
atuacdo com os normativos internos da Empresa.

GESTORES E EQUIPES
UNIDADES OPERACIONAIS
AREAS DE NEGOCIO

CONTROLES INTERNOS
CONFORMIDADE

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA GESTAO DE RISCOS

Os gestores e colaboradores das areas de
negocios, responsaveis por executar 0s
processos e gerenciar 0s respectivos riscos
existentes, monitorando e implementando
acoes corretivas sempre que necessario.

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

Composta por Comités Estratégicos, Taticos e Locais (nas

Unidades Descentralizadas) e pela Geréncia de Riscos e
Controles. Este grupo € responsavel pela gestao e resposta ao

As acdes de gestao de riscos corporativos sao executadas e monitoradas continuamente
de acordo com as trés linhas de defesa, demonstradas na Figura 13, cabendo a Geréncia-
-Geral de Riscos e Controles a consolidagao dessas informacdes para tomada de decisao da
Diretoria-Executiva e do Conselho de Administracdo quanto aos rumos que a organizacao
tomard nos préximos anos.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO/COMITE DE AUDITORIA

REGULADORES
EXTERNOS

AUDITORIA INTERNA

() AUDITORIA

EXTERNA

SEGURANCA _
DA INFORMAGAO

OUVIDORIA

DEMAIS FUNGOES
CORPORATIVAS

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

Representada pela Auditoria Interna, que tem

como responsabilidade a avaliacdo continua e
independente dos processos relativos ao

gerenciamento dos riscos, integridade e

controles internos.

riscos, elaborando normativos destas tematicas, dentro das

suas competéncias, e dando apoio metodolégico as areas de

negdcio no monitoramento dos riscos e na implantacao dos

controles

Figura 13. Modelo de trés linhas, baseado no Instituto dos Auditores Internos — 1A Brasil.
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Riscos

0 foco principal em 2023 foi avancar na identificacao dos riscos das Unidades Descentralizadas
(UDs), com a realizagao de oficinas de riscos. No levantamento obtido por meio dessas oficinas,
foram totalizados 367 riscos, referentes a 35 processos em 25% de todas as Unidades da Embrapa,
uma amostra significativa que possibilitou um melhor entendimento acerca dos riscos corporati-
vos existentes na organizacdo. £ importante ressaltar que a quantidade de processos dobrou em
comparagdo ao levantamento anterior, demonstrando que a Embrapa esté evoluindo no seu pro-
cesso de gerenciamento de riscos e atuando de forma proativa, conhecendo os riscos e mitigando
a possibilidade de eles ocorrerem. Para isso, nas oficinas de riscos realizadas nas UDs também
se trabalhou o desenvolvimento do plano de resposta aos riscos, permitindo que a gestao das
Unidades atue diretamente nas questoes mais vulneravesis.

A maioria dos riscos identificados, conforme Figura 14, é do tipo operacional (42,8%), que,
de acordo com a metodologia, sdo eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura ou sistemas. Em sequida, aparecem
0s riscos financeiros (25,6%), que comprometem a capacidade da organizacao de contar com
recursos orcamentarios e financeiros na execucao de suas atividades. Os riscos legais (15,5%)
podem afetar o cumprimento de leis e requlamentos aplicaveis a Embrapa, enquanto os riscos
de imagem (11,2%) sao aqueles que comprometem a confian¢a da sociedade, afetando dire-
tamente a imagem da Empresa. Por fim, os riscos a integridade — que sao eventos que podem
favorecer ou facilitar a ocorréncia de préticas de corrupcao, fraudes, irreqularidades e/ou desvios
éticos e de conduta — representam a minoria dos riscos identificados (4,9%). A implantacdo e o
monitoramento dos controles internos sao fundamentais para que os riscos nao se materializem
e, também, para mitigar os efeitos quando algum risco se concretiza.

- A Integridade - 4,9%

- De lmagem - 11,2%

Legal - 15,5%

- Financeiro - 23,9%

- Operacional - 42,9%

4

Figura 14. Tipos de riscos identificados na Embrapa até dezembro de 2023.

Politica de Transacoes com Partes Relacionadas

A Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Embrapa tem como objetivo assegurar que
as decisdes que envolvem transacdes com partes relacionadas sejam direcionadas com vistas ao
interesse da Empresa, do acionista e da sociedade. Essa politica é um reflexo do compromisso da
Embrapa em aderir aos principios constitucionais e infraconstitucionais que regem as atividades
da Empresa, assequrando uma gestao responsavel e voltada para o interesse pablico.

Etica é um principio fundamental nesse contexto, pois a Embrapa busca assequrar que suas
transagdes com partes relacionadas sejam conduzidas de maneira justa, imparcial e em confor-
midade com as leis e requlamentos aplicaveis. Essa politica visa impedir conflitos de interesse,
favorecimento e préticas que possam comprometer a integridade da Empresa.
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A transparéncia é um elemento-chave para a construcdo dessa confianca. A politica estabelece
diretrizes claras para a divulgacdo das transacdes com partes relacionadas, assequrando que os
acionistas e a sociedade tenham acesso a informacdes relevantes.

Nesse sentido, a Embrapa tem atualizado sua Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, a
fim de mitigar riscos inerentes a esses relacionamentos, refletindo as orientac6es previstas pela
Comissao de Valores Mobilidrios, as que constam do Cddigo Brasileiro de Governanca e até mesmo
aquelas previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

Em sintese, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Embrapa é uma ferramenta para
promover a ética, a transparéncia e a integridade, alinhando os interesses da Empresa, dos acio-
nistas e da sociedade. Esses principios nao apenas fortalecem a posicao da Embrapa no mercado,
mas também contribuem para a construgdo de uma reputacao sélida e duradoura, beneficiando
toda a comunidade de partes interessadas.

Avaliacao de probabilidade e impacto

A Politica de Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos e a sua respectiva
metodologia sao documentos pdblicos e de livre acesso a toda populagdo. A Embrapa considera
quatro niveis dos riscos: extremo, alto, médio e baixo, que sao calculados conforme sua probabi-
lidade e impacto. Os niveis mais altos (extremo e alto) estao fora do apetite a riscos da Embrapa,
0 que significa que eles devem obrigatoriamente ser tratados. Ja os demais niveis sdo aceitos,
ou seja, ja existem controles suficientes que mantém os riscos efetivamente controlados ou os
riscos possuem impactos reduzidos no negécio, ndo sendo necessario prioriza-los no momento.
Atualmente, dentre os dados gerenciados, tem-se 9,8% de riscos extremos, 30,2% de riscos altos,
43,9% de médio e 16,1% de riscos baixos, conforme a Figura 15. 0 detalhamento dos riscos, suas
causas, consequéncias e planos de resposta nao sao divulgados, resquardados pelo inciso VI, do
Art. 23 da Lein® 12.527/2011, a Lei de Acesso a Informagao®.

Baixo - 16,1%

Figura 15. Niveis dos riscos identificados na Embrapa até dezembro de 2023.

Oportunidades para a Embrapa

Além da mitigacdo e prevencao de riscos, a Embrapa prospecta oportunidades para impulsionar
a inovagdo, promover a sustentabilidade e enfrentar os desafios em constante evolu¢do do setor
agropecudrio.

Muitas oportunidades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) surgiram com o estabele-
cimento, em 2023, de programas do governo federal que preveem ades e resultados direcionados
ao desenvolvimento sustentével e ao incremento da prosperidade e do bem-estar da populagdo
brasileira, focando na diminuicdo da inseguranca alimentar, no desenvolvimento regional, na
geracao de emprego e renda, na transicao energética e na protecao ao meio ambiente, bem como
no enfrentamento as mudancas climdticas.

%6 BRASIL. Lei n© 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula 0 acesso a informagdes previsto no inciso XXXIll do art. 5%, noinciso Il do § 3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicao Federal; altera a Lein° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lein® 11.111, de 5 de maio de 2005, e

dispositivos da Lei n°8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 18 nov. 2011. Secdo 1, p.1.
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0 maior de todos os desafios para a sociedade brasileira é diminuir o nimero de pessoas que
sofrem de inseguranca alimentar no Pais. A reducao da inseguranca alimentar tem sido obje-
tivo explicito da Embrapa ao longo de seus 50 anos de atuacao. As oportunidades referem-se
a inovagdes que promovam aumento da produtividade na producdo de alimentos, reducdo de
custos de producdo, controle de pragas e doencas, resiliéncia e adaptacao as mudancas do clima,
reducdo de perdas e desperdicios de alimentos e produgdo de alimentos seguros, nutritivos e
diversificados para dietas saudavesis.

A pesquisa cientifica da Embrapa contribuird para prover alimentos com composicdo enrique-
cida em nutrientes essenciais (biofortificados) e desenvolver alternativas para acompanhar as
tendéncias de mercado de produtos alternativos a carne e novas fontes de proteinas vegetais
com alto valor proteico. O crescimento de nichos de consumo de produtos cultivados em bior-
reatores e impressos em 3D gera novas oportunidades de pesquisa e de negdcios. Essa pesquisa
intensificard os trabalhos com agricultura organica e agroecoldgica, para as quais serd essencial o
desenvolvimento de bioinsumos (biofertilizantes e agentes de controle bioldgico) e fertilizantes
0rganicos e organominerais.

Outra importante oportunidade é o fortalecimento de agroinddstrias em todas as escalas de
producdo. A agroindustrializacao é primordial para valorizacdo das aptiddes locais e regionais e
estabelecimento ou desenvolvimento de mercados nacionais e internacionais.

No tocante a visao global, por meio do Acordo de Paris, paises desenvolvidos e em desenvolvi-
mento assumiram compromissos de reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE). As
oportunidades para PD&I surgem no desenvolvimento de sistemas, arranjos e processos mais
sustentaveis, com menor emissao de GEE.

Os seis biomas brasileiros demandam pesquisas e acbes especificas, levando-se em considera-
¢do que todos estdo conectados e sao interdependentes. Sao muitas as oportunidades para o
desenvolvimento da agricultura sustentdvel, dos servicos ecossistémicos relacionados a floresta
e ao potencial da sociobioeconomia. Tecnologias e conhecimentos sao fatores essenciais para
promover o desenvolvimento sustentdvel das regioes, fomentando bioeconomias sustentdveis e
inclusivas, estimulando, principalmente, o aproveitamento dos recursos locais prdprios da regido.

Especificamente quanto as matérias-primas para geracao de biocombustiveis, a pesquisa busca,
com o melhoramento genético convencional ou biotecnoldgico, aumentar a produtividade de
biomassas para producdo conjunta de alimentos, fibras e biocombustiveis. A edicdo génica serd
também utilizada para o desenvolvimento de animais, plantas e microrganismos resistentes a
seca e as altas temperaturas, além de outras caracteristicas desejaveis e que seriam dificeis de
obter por melhoramento convencional.

Apresenta-se, ainda, como oportunidade para a pesquisa agricola, a organizacdo de dados e in-
formacoes e a elaboracdo de métricas e modelos que considerem os aspectos ambientais, sociais
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e econdmicos. As oportunidades de PD&I surgem no uso de sensores, drones e satélites para coleta de
dados de condicdes de solo, clima, desenvolvimento das plantas e dos animais, identificacdo de pragas
e doengas para uma gestdo mais precisa das operacdes agricolas. O levantamento de dados permite que
a Embrapa auxilie o Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) no estabelecimento de Zoneamentos de
Riscos Climéticos (Zarcs), importantes instrumentos de orientagao de politicas publicas.

A Internet das Coisas (do inglés, Internet of Things — loT) serd utilizada na integracao de dispositivos para
monitorar e controlar equipamentos agricolas, colheitas e animais, baseando a tomada de decisdes em
dados em tempo real. Serd cada vez mais importante o desenvolvimento de aplicativos para apoiar a
gestao das atividades agropecudrias.

A demanda por metodologias para monitoramento das reduc6es das emissoes de GEE na agropecudria e
de instrumentos e metodologias MRV (mensuravel, relatavel e verificavel) é crescente. Com a demanda
pelas metodologias, surgem as iniciativas de comprovacdo e comunicagdo dos indicadores, visualizados
como selos de sustentabilidade ou certificados de qualidade e rastreabilidade, e tais demandas abrem
oportunidades para a pesquisa agropecudria.

Fontes de riscos e de oportunidades

Com as informacdes consolidadas das UDs, levantadas nas acdes de gestdo de riscos realizadas, foi
possivel gerar um panorama dos riscos e evidenciar aqueles que se repetiam em vérias Unidades.
Dentre as diferentes fontes de riscos identificadas, duas destacam-se: 0 orcamento insuficiente para
gestao das Unidades e a falta de pessoal. Ambas as causas podem dar inicio a diversos riscos, de
diferentes niveis, e demandam um tratamento com ac6es lideradas diretamente pela Diretoria-Exe-
cutiva da Embrapa. Nesse aspecto, a Empresa ja estd implementando agdes de mitigacdo, como a
organizacao de concurso publico para contratacdo de empregados e a articulagao mais préxima com
0 Congresso Nacional, a fim de incrementar o orcamento anual destinado a Embrapa.

No que se refere aos riscos de tecnologia e inovacdo, a pesquisa muitas vezes envolve a aplicacao
de recursos visando tecnologias avan¢adas. Se a Empresa ndo consequir acompanhar as mudancas
tecnoldgicas ou falhar em inovar, pode perder competitividade e relevancia.

Sobre a perspectiva da ética e da integridade, a Embrapa deve promover constante didlogo para uma
perfeita condugdo que envolve questdes éticas. Violagdes éticas ou falta de integridade na condugdo
da pesquisa podem ter sérias repercussoes, incluindo perda de confianca publica, sancbes legais e
danos a reputacao.

Com respeito a requlamentacao e conformidade, destaca-se que falhas na conformidade podem
resultar em penalidades, interrup¢des nas atividades e danos a reputacao, ou seja, a gestdo de risco
deve promover constante e tempestiva atualizacdo dos aspectos regulatdrios.

Outra perspectiva na gestdo de risco é inerente a protecao dos resultados da pesquisa por meio de
patentes e outros mecanismos de propriedade intelectual. A falta de prote¢ao adequada pode permi-
tir a exploracdo ndo autorizada de descobertas e inovagdes. Outro risco é a protecdo espliria, ou seja,
aquela que ndo tem uma caracteristica que possa promover uma adequada captacao de royalties.

Essas sdo perspectivas que devem ser consideradas pela Embrapa em qualquer tempo, com agdes
mitigadoras estratégicas, incluindo diversificacdo de fontes de financiamento, politicas de gestao de
talentos, préticas éticas rigorosas, conformidade requlatdria e estratégias de propriedade intelectual,
entre outros. Compreende-se que na Embrapa a avaliacao continua dos riscos e a adaptacdo as
mudangas no ambiente sao fundamentais para a sustentabilidade e sucesso em longo prazo.

Foto: Kadijah Suleiman
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Governanca, estratégia e desempenho

Os resultados obtidos pela Embrapa em 2023 indicam que o papel de sua governanca corporativa
gera uma relacdo significativa e positiva entre o desempenho da Empresa e seu valor institucional.
Essa é uma premissa trabalhada pelos diferentes atores de governanga, tendo, inclusive, uma Dire-
toria-Executiva de Governanca e Gestdo, que, com a estrutura de governanga, procurou viabilizar um
ambiente institucional promotor de resultados.

Sociedade

Governanga
Instancias Externas ¢

de Governanga Organizagoes Superiores

Presidéncia da Republica

Congresso Nacional

Tribunal de Contas da
Unido

Ministério da Agricultura e Pecuaria

Estrutura de governanca

A governanga na Embrapa é composta por diversos érgaos que desempenham fungdes especificas, con-
tribuindo para a eficécia das operages, transparéncia, ética e tomada de decisdes alinhadas aos objetivos
estratégicos da instituicao. Sua estrutura (Figura 16) atende ao disposto na Lei n° 13.303/2016 e nas
demais recomendacdes de drgaos governamentais, sendo responsavel por garantir o adequado relaciona-
mento da Empresa com a sociedade e as partes interessadas. E responsavel também pelo direcionamento
da estratégia, verificando a adequada gestdo de riscos e, assim, supervisionando a gestao da Empresa.

Instancias Internas de
Governanga e Gestado Estratégica

Assembleia
Geral
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Unido
Ministério da Gestédo e
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Figura 16. Estrutura de governanca e gestao da Embrapa.

Fonte: i) EMBRAPA. Governanga corporativa. Disponivel em: https://www.embrapa.br/governanca-corporativa. Acesso em: 8 maio 2024. Il) EMBRAPA. Assembleia Geral da Embrapa. Disponivel em: https://www.embrapa.br/assembleia-geral-da-em-
brapa. Acesso em: 8 maio 2024. Il) EMBRAPA. Extrato da Ata da 82 Assembleia Geral Ordindria (AGO), realizada em 24 de Abril de 2024. Aprova o Estatuto da EMBRAPA. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 25 abr. 2024. Se¢do 1, p.
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A atuacdo das instancias internas de governanca se da pelo controle e validacao dos re-
sultados da Empresa, sendo a prestacao de contas anual o seu principal instrumento de
gestdo. Esta atuacdo é consolidada pelos niveis de gestao estratégica, tatica e operacional,
com a observancia dos principios de conformidade, de integridade e de governanca cor-
porativa.

Sao 6rgdos estatutdrios de governanca da Embrapa: Assembleia Geral (AG), Conselho de Admi-
nistracao (Consad), Comité de Auditoria (Coaud), Conselho Fiscal (Confis), Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Coele) e Diretoria-Executiva. Sao responséveis pela
administracao da Embrapa: o Consad e a Diretoria-Executiva.

. Assembleia Geral da Embrapa (AG): é um colegiado que busca promover clareza
e transparéncia no processo decisorio, assequrando a exatiddo nos controles dos
6rgaos estatutdrios da Embrapa. Nela, sdo discutidos temas de relevancia estratégica
e decisoes de alto impacto para a organizacao.

. Conselho de Administracao (Consad): é responsével pela organizacdo, controle
e avaliacdo das atividades da Embrapa. Esse conselho tem um papel crucial na de-
finicdo das diretrizes estratégicas da instituicao, abrangendo aspectos como gestao,
pesquisa, inovacdo e sustentabilidade.

. Comité de Auditoria (Coaud): atua como um 6rgao de suporte ao Consad, focando
nas funcdes de auditoria e fiscalizacdo. Sua presenca reforca a importancia da trans-
paréncia e da prestacao de contas na gestao financeira e operacional da Embrapa.

. Conselho Assessor Nacional (CAN): desempenha um papel consultivo na definicao
e compatibilizacao das acdes estratégicas relevantes ao planejamento da programa-
¢do da Embrapa. Sua participacdo contribui para alinhar as atividades da instituicao
com as demandas e desafios emergentes na agricultura brasileira.

. Conselho Fiscal (Confis): é responsével por acompanhar a execucdo patrimonial,
financeira e orcamentdria da Embrapa. Sua atuacdo € crucial para garantir a confor-
midade e a integridade nos processos financeiros da organizacdo.

. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Coele): auxilia na
verificacdo da conformidade dos processos de indicacdo e avaliagao dos administra-

dores e conselheiros fiscais. 0 Coele contribui para assequrar a transparéncia e a ética
nos processos relacionados as pessoas que ocupam cargos de lideranga na instituicao.

. Diretoria-Executiva: é o 6rgao de administracdo superior da Embrapa, responsdvel
por planejar, supervisionar, coordenar e controlar as atividades da instituicdo. Com-
posta pela Presidéncia e por quatro Diretorias-Executivas, desempenha um papel
central na implementacdo das politicas e estratégias definidas pelos drgaos colegia-
dos, promovendo a eficiéncia operacional e a consecu¢ao dos objetivos institucionais.

No exercicio em questao, a Embrapa atingiu seus objetivos estratégicos de maneira expressiva.
Os investimentos em pesquisa agropecudria foram traduzidos em resultados palpdveis, pro-
movendo nao apenas 0 avan¢o tecnolégico, mas também o desenvolvimento sustentdvel do
setor. A integracdo eficaz com diferentes partes interessadas, aliada a transparéncia na gestdo,
contribuiu para o fortalecimento da confianca da sociedade na instituicao.

Em resumo, a estrutura de governanca da Embrapa é um pilar essencial para a geracdo continua
de valor nos diversos horizontes temporais, e os resultados alcancados refletem o compromisso
da organizacdo em atender as demandas da sociedade brasileira de maneira inovadora, sus-
tentdvel e socialmente responsével.

Planejamento e gestao estratégica

0 planejamento estratégico na Embrapa é um processo que prepara a Empresa para responder
as mudancas continuas e dinamicas da agricultura e de todo o ecossistema de ciéncia, tecno-
logia e inovacao que a Empresa integra. Além de responder aos direcionamentos do planeja-
mento governamental no Plano Plurianual, e também com vincula¢ao ao Plano Estratégico
do Ministério da Agricultura e Pecudria, o planejamento é constantemente alimentado por
informagdes do Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa, chamado Agropensa.

A Embrapa possui dois documentos estratégicos complementares que orientam o seu ma-
croprocesso de inovagdo e a gestao dos objetivos e metas estratégicos: o Plano Diretor, em
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sua sétima edicao, que explicita a visao de médio e longo prazo da Embrapa, e o Plano de
Negdcios, instrumento anual de planejamento e prestacdo de contas.

Plano Diretor da Embrapa

Em 2020, a Embrapa apresentou a sociedade o seu VIl Plano Diretor (PDE 2020—2030), contendo o
posicionamento estratégico, as partes interessadas, os objetivos estratégicos (OEs), metas e mapa
estratégico. Destaca-se que os objetivos estratégicos foram apresentados como compromissos
de atuacdo de longo prazo (até 2030) em temadticas relevantes para a agricultura. 0 foco de cada
objetivo é dado por meio de metas estratégicas, de curto (até 2023), médio (até 2025) e longo
(até 2030) prazos, com fungdo de agregar esforcos para a oferta de valor efetivo para a sociedade
em determinado foco (tematica, pablico-alvo, regiao).

Em 2023, o levantamento e a andlise de informacdes sobre o estado de implementacdo da estraté-
gia vigente na Empresa permitiu a identificacao de novas oportunidades para a retroalimentacdo
do processo de planejamento estratégico. Dessa forma, o VII PDE foi revisto e atualizado a partir
de estudos e coleta de informacdes junto aos diversos atores com os quais a Empresa se relaciona.
0 objetivo dessa atualizacao é continuar em sintonia com o ambiente externo, com o foco no
atendimento das demandas do setor produtivo, antecipando problemas e identificando novas
oportunidades para a agricultura brasileira.

Planos de curto prazo (2023)

Em 2023, as Unidades planejaram, ao todo, 1.446 compromissos para o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos noVIl PDE, compondo, assim, o Plano de Execucdo da Unidade (PEU) e a Agenda de Trabalho
Anual (ATA), que desdobram a estratégia nos niveis taticos e operacionais, de forma coordenada entre
Unidades Centrais (UCs) e Descentralizadas (UDs). Esse planejamento resultou em 1.056 projetos e 1.364
acdes gerenciais, que permitem a entrega dos resultados da Empresa a sociedade visando atender as
mais diferentes necessidades colocadas pelos clientes e estabelecidas nos objetivos estratégicos. Esses
resultados sao expressos anualmente no Relatdrio Executivo de Resultados do Plano de Negdcios.

Plano de Negdcios

0 Plano de Negdcios 2023 se caracteriza por ser um desdobramento do VIl PDE, o qual evidendia as
metas de inovagdo e gestdo organizacionais no curto prazo. Foram definidas 30 metas ligadas aos
11 objetivos estratégicos (OEs), divididos em 8 objetivos de ecossistema de inovacdo e 3 objetivos de
gestao.

Em 2023, essas metas foram atualizadas e ajustadas conforme mudangas estruturais e conjunturais.
Em resumo, apresentam-se as sequintes pactuacdes das metas de 2023, comparativamente com 0 ano
anterior:

. Meta 4.2 (original): “Até 2030, contribuir para 0 aumento de 15% na ado¢ao do manejo integrado
e insumos bioldgicos desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para o controle de pragas e doengas da
cadeia agropecudria brasileira”. A meta original foi alcancada em 2021, portanto, o indicador a ser
alcangado foi ampliado para 300% em 2030.

. Meta 8.1 (original): “Até 2025, viabilizar a incorporacdo pelo setor produtivo (adogao) de dez
solugdes tecnoldgicas em automacdo e agricultura digital para as cadeias agropecudrias desenvol-
vidas pela Embrapa e parceiros”. A meta original foi alcancada em 2021, portanto, o indicador a ser
alcancado foi ampliado para 25 solugoes em 2025.

. Meta 9.2 (original): “Até 2023, aumentar em 10% a receita de produtos oriundos de licenciamen-
tos de ativos tecnoldgicos da Embrapa’. A meta original foi alcancada em 2021, portanto, o indicador
a ser alcancado foi ampliado para 20% em 2023.
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. Meta 9.4. Até 2030, reduzir em 10% os gastos totais da Empresa em termos reais. Considerando
que se trata de meta de longo prazo, prevista para ser alcancada em 2030, optou-se por manter o
indicador original da meta inalterado, tendo em vista a perspectiva de recomposicdo do quadro de
pessoal no horizonte temporal.

. Meta 10.3 (original): “Até 2027, aumentar em 10% o indice de imagem institucional positiva da
Embrapa”. A afericdo do alcance da meta pelo indicador“indice de imagem institucional da Embrapa”
se dard apenas em 2027. Assim, foi estabelecido um novo indicador denominado “niimero de
matérias com citacdo a Embrapa publicadas na midia’, de modo a viabilizar o acompanhamento
anual da meta. Este sequndo indicador esta correlacionado a imagem institucional e permitira o
acompanhamento anual da meta 10.3.

Principais acoes, projetos e programas

0 planejamento estratégico da Embrapa é traduzido em prioridades dos projetos de pesquisa, mediante
chamadas e editais internos (ou externos, com a devida validagao nos sistemas internos), sendo um desa-
fio constante para compatibilizar as necessidades de atuacdo consequente para respostas a sociedade com
os recursos disponibilizados, os quais sao e tendem a continuar sendo em sua maior proporcao providos
pelo Tesouro Nacional.

0 objetivo maior a ser perseguido consiste em alinhar a estratégia a operacdo. Para tanto, a Embrapa
definiu, no ambito do Sistema Embrapa de Gestao (SEG), a execugao da programacdo de pesquisa, desen-
volvimento e inovacdo (PD&I) orientada diretamente pela sua missao institucional, usando os sequintes
instrumentos taticos e diretrizes:

a) Estruturacdo matricial de portfélios corporativos tematicos de PD&I”, num total de 33, com
governanca propria e normatizada, composta por pesquisadores e analistas com notdrio do-
minio no tema especifico e com ampla capilaridade nas 43 Unidades Descentralizadas (UDs);
ressalta-se que, em 2023, os portfélios completaram uma década de existéncia, com plena
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maturidade e incorporagao a0 modus operandi da Embrapa e com a devida internalizacao junto
a gestores e responsaveis por projetos de pesquisa.

b) Estruturacao de programas de PD&I*, de funcao complementar a dos portfélios, com o pro-
pésito de direcionar, promover e acompanhar projetos inter-relacionados de PD&; ressalta-se
ainda que, em 2023, os programas tiveram as primeiras etapas de implementacao com foco,
em um primeiro momento, nos programas de melhoramento genético vegetal, 0 que permitiu
nortear as Chamadas de Projetos no exercicio 2023.

() Gerenciamento e monitoramento de ambas as figuras programaticas taticas (portfdlios e
programas) exercidos sob responsabilidade da Diretoria de Pesquisa e Inovagao/Geréncia-Geral
de Portfélios e Programas de PD&! (Depi/GGPP).

d) Hierarquizacdo e priorizagao de temas e linhas para subsidio a elaboracdo de chamadas
(editais) competitivas e ndo competitivas (nas modalidades de inducdo e comissionamento
pela Diretoria-Executiva) vis-a-vis o planejamento estratégico da Embrapa, materializados
nos desafios para inovacao, desdobramentos téticos dos objetivos e metas do Plano Diretor da
Embrapa. Nesse contexto, convém ressaltar que, em 2023, os Comités Gestores dos Portfélios
(CGPorts) atualizaram os desafios para inovacdo e avaliaram o alinhamento das propostas sub-
metidas as chamadas competitivas, permitindo priorizar o que é mais estratégico para viabilizar
a execugao dos projetos com recursos da Embrapa. Em linha complementar e ainda em fase de
consolidacao, os programas de melhoramento genético tiveram sua priorizacao anterior a fase
de submissdo das propostas as chamadas de projetos, por meio da metodologia AHP (Analytic
Hierarchy Process), realizada em oficinas envolvendo as equipes de pesquisadores nas diferentes
culturas vegetais identificadas para a primeira fase de adogao dessa ferramenta de priorizagdo,
0 que resultou em uma forma efetiva de definicao de prioridades a serem enfrentadas no
ambito dos programas de melhoramento genético.

€) Mobilizacao de esforcos para motivacao das equipes para participacdo em chamadas comis-
sionadas resultantes de andlise do Plano Diretor pela Diretoria-Executiva, resultando em
priorizagao de acbes de pesquisa almejadas para que as entregas dos projetos causem o maior e
melhorimpacto desejado para a sociedade.

“ Portfélio de projetos: instrumento de apoio gerencial tatico com a finalidade de direcionar, promover e acompanhar a programacdo de PD&I da Embrapa, definindo seu escopo de atuagdo em alinhamento  estratégia organizacional e transversalmente ao escopo de atuacdo das Unidades

da Embrapa.

8 Programa: instrumento de apoio gerencial tético para direcionar, promover e acompanhar projetos inter-relacionados de PD&, articulados e executados em redes, com escopo de atuagdo alinhado a estratégia organizacional e visando a obtengéo de beneficios que ndo seriam alcangados

se aqueles projetos fossem gerenciados individualmente.
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Além da pesquisa, a Embrapa também se dedica a transferéncia de tecnologia (TT) para o setor agro-
pecudrio. Isso envolve a disseminacdo de conhecimentos, praticas e inovagdes por meio de capacitado,
publicacdes, eventos, sistemas de informagao e parcerias com entidades publicas e privadas.

A Embrapa realiza o monitoramento e a avaliacao continuos de suas atividades para garantir que estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos e que gerem impacto positivo para o setor agropecudrio e a
sociedade como um todo. Isso envolve a andlise de indicadores de desempenho, avaliagdo de resultados e
revisdo periddica das estratégias e prioridades.

Além do escopo finalistico, em 2023, a Embrapa trabalhou na constituicdo de indicadores de
processos-meio, aqueles que futuramente poderdo auxiliar a Empresa em seus processos de avaliagao
dos recursos administrativos. Foram constituidos planos de agdes em 8 processos, que serdo validados em
2024, juntamente com seus indicadores de performance. A intencdo € que toda a cadeia de valor possua
indicadores de desempenho mensurdveis.

Acompanhamento dos objetivos estratégicos
Alcance da metas do ecossistema de inovacao

As metas de inovacdo estao distribuidas nos primeiros oito objetivos estratégicos (OEs) do VII PDE. 0
acompanhamento do alcance das metas é realizado a partir da avaliaao de impacto que a Embrapa faz
anualmente®.

(Cada um desses OEs representa um compromisso de atuacao durante os préximos anos, buscando
responder aos desafios futuros de forma transversal e direta. Esses objetivos sdo compostos por
metas que ajudam a agregar os esforcos para entregar valor efetivo para a sociedade, atendendo
prioritariamente aquelas demandas emanadas das consultas que embasaram a elaboragdo do PDE.
0 acompanhamento das metas estratégicas de PD&I com os resultados anuais e parciais até 2023 é
mostrado na Tabela 11.

Tabela 11. Monitoramento das metas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) com os resultados anuais até 2023.

Monitoramento Resultado

Meta finalistica U —— .
2021 2022 2023 parcial

1.1. Até 2025, incrementar em 20% o beneficio econdmico
gerado por praticas agropecudrias e tecnologias sustentdveis 21% 92% -23% 30%
redutoras de custos desenvolvidas pela Embrapa e parceiros

1.2. Até 2025, aumentar em 15% a adogdo de tecnologias

produzidas pela Embrapa e parceiros que preservem a

qualidade nutricional, a seguranca ou a vida (til de produtos - 115% 116% 116%
da agropecudria, contribuindo para redugao de perdas de

alimentos

1.3. Até 2030, aumentar em 10% a adocdo de cultivares

de graos, hortalicas, frutiferas e forrageiras da Embrapa e 025%  11,48% 4,03% 5%
parceiros

2.1. Até 2025, ampliar em 100% o nimero de usudrios de
plataformas digitais de dados espagotemporais integrados

(v 0, 0 0,
para o territdrio brasileiro desenvolvidas pela Embrapa e 6% 80% 104% 7%
parceiros
3.1. Até 2025, aumentar em 15% o impacto econémico gerado
pela adogao de tecnologias agregadoras de valor a produtos 19% 40% 36% 32%

alimentares, florestais e agroindustriais desenvolvidos pela

Embrapa e parceiros

3.2. Até 2025, aumentar em 40% o impacto econdmico de

soluges tecnoldgicas da Embrapa e parceiros relacionadas as 31% 30% 25% 28%
boas préticas de producdo, de pescado, carne, leite e ovos

4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econdmico

gerado por tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e -58% -55% -38% -51%
parceiros para 0 manejo de problemas zoofitossanitarios

4.2. Até 2030, contribuir para 0 aumento de 300% na adogao
do manejo integrado e insumos bioldgicos desenvolvidos pela
Embrapa e parceiros para o controle de pragas e doencas da
cadeia agropecudria brasileira

175% 105% 186% 155%

Continua...

* 0 monitoramento das metas de PD&I e de gestdo institucional sdo divulgadas anualmente no Relatério Executivo de Resultados do Plano de Negécios da Embrapa.
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Tabela 11.Continuacao.

Meta finalistica

5.1. Até 2025, viabilizar a incorporagao pelo setor produtivo
(adogdo) de cinco solugdes tecnoldgicas alternativas a
produtos de base nao renovavel.

5.2. Até 2030, viabilizar a disponibiliza¢do de cinco novas
matérias-primas renovaveis para uso no contexto da
bioeconomia

5.3. Até 2030, viabilizar a incorporagao pelo setor produtivo
(adogao) de cinco bioativos e bioinsumos a partir dos recursos
genéticos da Amazonia, Pantanal e Mata Atlantica

6.1. Até 2025, aumentar em 25% o impacto econdmico
gerado por meio da adogao de tecnologias e praticas para

o0 Semidrido e Amazonia, desenvolvidas pela Embrapa e
parceiros

6.2. Até 2025, contribuir para geragdo de 200 mil empregos
diretos e indiretos, pela ado¢ao das tecnologias da Embrapa e
parceiros pelo setor produtivo

6.3. Até 2025, aumentar em 30% a adogao de tecnologias,
produtos e processos desenvolvidos pela Embrapa e parceiros
para incentivar o desenvolvimento de cadeias curtas de
producao e mercados locais

7.1. Até 2025, ampliar em 10 milhdes de hectares as dreas de
sistemas de produgao integrados e recuperagao de pastagens
que utilizam solugdes tecnoldgicas geradas pela Embrapa

e parceiros, contribuindo para mitigacao de 60 milhdes de
toneladas de C02 equivalente

7.2. Até 2025, disponibilizar cinco sistemas de manejo
desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para 0 manejo
sustentdvel de florestas naturais, adaptados as diferentes
regioes brasileiras

2021

5%

24%

7%

91%

Monitoramento

1 1 Alcancada

2 1 300%

1 1 200%
32% 54% 30%
72% 105%  Alcancada
46% 65% 39%
99% 46%  7.800.118

2 2 Alcancada

(ontinua...

Resultado
2022 2023  bardal

Tabela 11.Continuagao.

Monitoramento Resultado

Meta finalistica

2021 2022 2023  Pardal

7.3. Até 2030, aumentar em 1 milhdo de hectares a drea de
florestas plantadas com sistemas de produgao desenvolvidos
pela Embrapa e parceiros, adaptados e produtivos as diversas
combinagdes ambientais do territdrio brasileiro

7.4. Até 2030, aumentar em 10% os beneficios econdmicos
derivados do Zoneamento de Risco Climdtico (Zarc) comapoio  3,04%  -0,11%
da Embrapa e parceiros

8.1. Até 2025, viabilizar a incorporacdo pelo setor produtivo
(adogdo) de 25 solugdes tecnoldgicas em automagao

e agricultura digital para as cadeias agropecudrias,
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros

8.2. Até 2025, aumentar em 100% o nimero de usudrios
de aplicativos e sistemas digitais gerados pela Embrapa e 57% 51% 29% 46%
parceiros

= = 11% 11%

-11,45% -3%

Alcangada

0 monitoramento das metas é possivel em razao da experiéncia da Embrapa em medir e demons-
trar a efetividade da sua pesquisa por meio dos estudos de impactos publicados anualmente no
Balanco Social, processo que envolve o trabalho de todas as Unidades Descentralizadas (UDs). E
importante ressaltar que esse esforco no acompanhamento das solugdes tecnoldgicas no campo
ocorre hd mais de 20 anos, com a publicacdo dos resultados de uma amostra de avaliagdes de
impactos econdmicos, sociais, ambientais e do ponto de vista do desenvolvimento institucional das

solugbes tecnoldgicas geradas e disponibilizadas pela Embrapa a sociedade no seu Balanco Social.

0 impacto econdémico, indicador usado no acompanhamento das metas, € calculado a partir do
método do Excedente Econdmico, que requer uma série de informagdes, tais como:

. Ganhos de produtividade.
. Diminuicao nos custos de producao.

. Preco do produto avaliado.
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. Adogao.
. Custos de adocao (quando houver).

. Percentual de atribuicao de beneficios a Embrapa, dado mediante o entendimen-
to do trabalho com parceiros.

Além dessa amostra de solugdes tecnoldgicas, que tém os impactos avaliados, e do intuito de am-
pliar a capacidade de demonstrar o alcance da pesquisa da Embrapa, nos ultimos anos tem sido
publicado no Balango Social uma sequnda amostra, que corresponde aos outcomes, ou solucdes
tecnoldgicas de adocao consolidada. Para tais tecnologias, sao estimadas, pelas UDs, somente as
informagdes relacionadas a adogdo.

Em 2023, foram apresentados e analisados os dados de 2022, que resultaram no cumprimento
total do Objetivo Estratégico 1 (OE 1) — Competitividade e Sustentabilidade, e no cumprimento
parcial dos outros sete OEs associados ao ecossistema de inovagao.

As metas estratégicas dos OEs relacionadas aos resultados de PD&I, que compdem o PDE, podem
ser de médio (até 2025) e longo (até 2030) prazos. Sao monitoradas anualmente, mas uma ava-
liado, e consequente posicao sobre seu cumprimento e desempenho, serd realizada ao final do
prazo estabelecido para cada uma.

Monitoramento das metas de gestao

0 acompanhamento das metas de gestao institucional também é realizado periodicamente
e ao final do cada prazo, cujos resultados parciais ou finais ficam disponiveis para consulta
no Relatdrio Executivo do Plano de Negdcios. Os OEs e suas metas de gestdo apresentaram os
resultados a sequir.

Racionalizacao de custos

Objetivo Estratégico 9. Racionalizar o uso de recursos orcamentarios e financeiros, buscar sua amplia-
¢do e a diversificacao de fontes, visando a eficiéncia operacional e a sustentabilidade institucional.

Fonte: Embrapa Agricultura Digital

Meta 9.2. Até 2023, aumentar em 20% a receita de produtos oriunda de licenciamentos de
ativos tecnoldgicos da Embrapa. Indicador: valor global dos licenciamentos de ativos no ano
base atual em relagdo ao valor do ano base anterior.

Resultado final: 35%.

Meta 9.3. Até 2023, aumentar para 40% a participacdo de projetos de inovacdo aberta com
0 setor produtivo na programacdo de PD&I. Indicador: percentual de projetos de inovagao
aberta com o setor produtivo em relacao ao total de projetos vigentes.

Resultado final: 23%.

Meta 9.4. Até 2030, reduzir em 10% os gastos totais da Empresa em termos reais. Indicador:
percentual de despesas totais da Empresa em relagdo ao exercicio do ano anterior.
Resultado parcial: redugdo de 16,73% em 2023.
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Exceléncia na gestao
Objetivo estratégico 10. Fortalecer e consolidar a exceléncia na governanga e na gestdo institucional.

Meta 10.1. Até 2023, consolidar um modelo de governanca que alcance a exceléncia nos padroes
estabelecidos para empresas estatais federais. Indicador: Nota 9 no IG-Sest — Indicador de Governan-
ca Sest: é calculado com base na aplicacdo de questiondrio, respondido pela Empresa. A nota varia de
1a10, sendo as classificagdes categorizadas em quartis.

Resultado final: 8,47 (94,11% alcancado em 2022, ndo houve avaliacao do indicador pela Sest em
2023).

Meta 10.2. Até 2023, implantar os seis fundamentos da gestdo para a exceléncia em conformidade
com modelos de referéncia e programas do governo federal. Indicador: Adesdo e Implementacdo ao
Gestao.gov.br através do indice do Instrumento de Maturidade da Gestao (IMG) — 100 pontos.
Resultado final: 100% (Certificagdo emitida em agosto de 2023 na Categoria Bronze 4 com 76,86
pontos).

Meta 10.3. Até 2027, aumentar em 10% o indice de imagem institucional positiva da Embrapa e
em 100% o nlimero de matérias com citacdo da Embrapa publicadas na midia.

Indicador 1: indice de imagem institucional da Embrapa.

Resultado Parcial: 0% (afericao serd realizada apenas em 2027).

Indicador 2: nimero de matérias com citacdo da Embrapa publicadas na midia.
Resultado parcial: 78%.

Transformacao digital

Objetivo estratégico 11. Ampliar a transformacdo digital da Embrapa, estruturando a tecno-
logia da informagdo, a governanca e a gestao de dados e promovendo a transferéncia e o uso do
conhecimento digital.

No Plano de Negdcios 2023, a Embrapa acompanhava dois indicadores relacionados a tecnologia
da informacao (TI) para as metas de 2030 (11.1 e 11.2 do PDE), mas ndo foi possivel realizar a

afericao dos indicadores para 0 acompanhamento de 2023, pois aguardam tomada de decisdes
da gestdo.

Meta 11.1. Até 2030, atualizar e consolidar 100% da infraestrutura de Tecnologia da Infor-
macado (Tl) institucional, para permitir amplo uso de ciéncia de dados e ferramentas de Tl
nos sistemas de gestao, prospeccao e realizacao de PD&. Indicador: taxa da consolidacao da
infraestrutura de Tl institucional.

Resultado parcial: 0% em 2023. A Taxa de Consolidacdo de Servicos e Infraestrutura de TI
teve grandes impactos em razdo da insuficiéncia de recursos de investimento para a Embra-
pa, conforme dados de Gestao Orcamentdria e Financeira.

Foto: Juliana Sussai
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Meta 11.2. Até 2030, integrar, automatizar e interoperar 100% das plataformas digitais
disponibilizadas pela Embrapa de midiltiplos usos e aplicacoes, com informacdes, ativos e
sistemas, com tecnologias da informacdo (big data, blockchain, inteligéncia artificial, com-
putacdo cognitiva, etc.), de modo a agregar valor aos produtos e servicos oferecidos para as
partes interessadas. Indicador: taxa de integracdo das plataformas digitais. Esse indicador
é constituido pelo nimero de plataformas digitais isoladas existentes na Embrapa (NPDI)
versus o ntimero de plataformas digitais consolidadas (NPDC).

Resultado parcial: 0% em 2023.

Monitoramento de metas nao alcancadas

A decisao institucional de se monitorar as metas estratégicas anualmente permite que o per-
centual dessas metas seja ajustado, se necessario. Isso ocorre sempre que a meta é alcancada
antes do prazo estabelecido, o que ocorreu, por exemplo, com a meta de ado¢do 4.2 — “Até
2030, contribuir para 0 aumento de 15% na ado¢ao do manejo integrado e insumos biolégicos
desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para o controle de pragas e doencas da cadeia agro-
pecudria brasileira”, que, apesar de prevista para 2023, ja no seu primeiro ano foi alcan¢ada.

Paradoxalmente, a meta 4.2 —“Até 2025, aumentar em 30% o impacto econdmico gerado por
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o manejo de problemas fitossanitd-
rios” — provavelmente nao serd alcancada. O percentual estabelecido para uma das metas é
definido a partir de estudo da série histdrica de resultados de avaliagdes de impactos publicados
no Balan¢o Social da Embrapa. No caso da meta 4.2, havia uma tecnologia relacionada ao ma-
nejo da buva na cultura da soja no Rio Grande do Sul que apresentava um impacto econdmico
importante. Tal tecnologia deixou de ser adotada no periodo subsequente ao estabelecimento
do percentual da meta em razao de um periodo de grave estiagem naquele estado. Um evento
climatico extremo impossibilitou a cultura, e, consequentemente, a tecnologia relacionada ao
manejo da erva daninha ndo foi necesséaria. Apesar do resultado negativo do cumprimento
da meta, o monitoramento permitiu identificar o problema, e o planejamento recebeu uma
forte indicacdo para direcionamento da pesquisa: a necessidade de investir ainda mais em

Foto: Juliana Sussai

tecnologias que permitam a produgdo em situacoes de eventos climdticos diversos cada vez
mais frequentes.

Esses foram exemplos pontuais utilizados para ilustrar como cada meta é monitorada e analisada
anualmente. Os resultados sao utilizados no planejamento da Embrapa, que ajusta o percentual
das metas e sinaliza a necessidade de providéncias para as dreas responsdveis por cada meta . No
caso das metas relacionadas aos objetivos finalisticos, de PD&, tais resultados podem ser utili-
zados na priorizacdo de linhas de pesquisa, por exemplo. J& os resultados das metas estratégicas
organizacionais recebem uma atuacdo mais direta da alta gestao da Embrapa.

Desafios remanescentes e proximos passos

0 Plano Diretor da Embrapa (PDE) para o periodo 2024-2030 foi aprovado em 2023 e serd
implementado no ano de 2024. Esse documento orientador traz a estratégia de longo prazo da
instituicao de forma atualizada com as megatendéncias apontadas para a agropecudria mundial
e brasileira, alinhada ao Plano Plurianual 2024-2027.
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Resultados de gestao
Gestao de governanca organizacional

Dentro de seu esfor¢o de governanga corporativa, a Diretoria-Executiva de Governanca e Gestao
(DEGG) continuou a exercer suas fungbes estratégicas e taticas, visando implementar e melhorar
0 ambiente que favorece os sistemas de regras, praticas e processos pelos quais a Embrapa é diri-
gida, controlada e gerenciada. Como resultados mais expressivos, em 2023, a diretoria constituiu
um novo modelo de avaliagao de desempenho institucional, iniciou as tratativas de reqularizacao
fundidria, promoveu uma melhoria do ambiente de relacionamento e deu sequéncia em acbes
de risco, controle e integridade. Esses resultados da governanca procuraram dotar a Embrapa
de mais transparéncia, responsabilidade, eficiéncia, resiliéncia e confianca, melhorando sua
capacidade de se adaptar e prosperar em um ambiente em constante mudanca.

No campo da transparéncia, 0 ano foi marcado por centenas de acdes comemorativas dos 50 anos
de existéncia da Empresa, o que permitiu expor para a sociedade a imagem de uma Embrapa
publica, que tem desempenhado um papel crucial no aumento da produtividade agricola, na
melhoria da qualidade dos alimentos e na sustentabilidade ambiental no Pais.

Também destaca-se o refor¢o da governanca em relagao ao estabelecimento claro de regras para
membros e processos estatutarios na transicao politica e democratica, garantindo que as decisdes
da alta gestao estivessem dentro dos regramentos previstos na Lei das Estatais.

Sobre a eficiéncia, destacam-se alguns resultados das dreas normativas e processuais, tais como:
anova Politica de Avaliacao de Desempenho Institucional e respectiva Metodologia; a revisao do
Regimento Interno das Unidades Vinculadas a Presidéncia, a qual trouxe no seu bojo a criacao
da drea do novo Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) — Assessoria do PAC-Embrapa
e de Articulacdo com o Poder Executivo e o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA);
a revisao da norma de Procedimentos para Gestao Estratégica da Protecdo Intelectual de Ativos
da Embrapa, e seu complemento, que é o Regimento Interno do Comité Gestor de Ativos de
Propriedade Intelectual (CGAPI).

Sobre a governanca internacional, 0 ano foi marcado por uma reestruturagao dos processos, uni-
ficando dreas dispersas da Empresa, em busca de um desempenho mais notdrio para a promogao
da coopera¢do em pesquisa e do intercambio de conhecimento e tecnologia com outros paises.
Essa é uma drea de grande valor e com grandes desafios.

Ao visar incrementos de governanca, o Grupo de Trabalho de Estudos Avancados de Aprimora-
mento do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), coordenado pelo pesquisador e
ex-presidente da Embrapa Silvio Crestana, no dia 14 de novembro, apresentou o relatdrio final
do trabalho ao Conselho de Administracdo da Embrapa (Consad) e a Diretoria-Executiva. Esse
relatdrio executivo apresenta grandes temas e desafios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) da agricultura do presente e do futuro que devem ser considerados para a atuacdo da
Embrapa e do SNPA.

Sobre a drea constituida para gerenciar o novo Programa de Aceleracdo do Crescimento da Embrapa
(PAC-Embrapa), destaca-se a sua atribuicdo de transparéncia e eficiéncia na importante conquista
ofertada pelo governo federal para o investimento de RS 983,4 milhdes, que serdo destinados a
recomposicao e modernizacao dos laboratérios e campos experimentais da Empresa, por meio
da criacdo e adequacdo de infraestrutura e da aquisicao de equipamentos e maquindrios para o
fortalecimento da capacidade operacional da Embrapa e de organizacoes estaduais de pesquisa
agropecudria (Oepas) no desenvolvimento de suas atividades de PD&.

No aspecto da credibilidade, a Embrapa obteve a Certificacdo no Modelo de Governanca e Gestao,
utilizando o Guia do Instrumento de Maturidade da Gestdo — IMG 100 Pontos, certificado pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos (MGISP).

Indicadores de governanca e gestao

Como indicador de avaliacdo de governanca e gestao, a Embrapa obteve a Certificacao no
Modelo de Governanca e Gestao, por meio do Guia do Instrumento de Maturidade da Gestdo —
IMG 100 Pontos, certificado pelo MGISP. Esse modelo é formado por padrdes de referéncia para a
gestdo organizacional, constituidos pela integracao e compilacao de boas praticas de governanca
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e gestdo, visando ao aprimoramento organizacional, ao aperfeicoamento dos fluxos e préticas, a
maximizacao dos niveis de eficiéncia e efetividade e ao aumento da capacidade de geracao de
valor. Esse feito destaca a conformidade da Embrapa com as melhores préticas de governanca e
gestao, evidenciando seu comprometimento com a eficiéncia e aprimoramento continuo.

A avaliagao do nivel da maturidade da governanca e da gestao classificou a Embrapa na Cate-
goria Bronze 4, alcancando a pontuacao de 76,86 (Figura 17). Esse resultado representa um
reconhecimento significativo do nivel de exceléncia alcancado pela organizacao em suas praticas
de governanca corporativa. A conquista do nivel Bronze 4 demonstra a implementacdo eficaz
de processos e politicas homologadas aos padrdes mais elevados, conforme os requisitos para a
categoria (Figura 18).

Instrumento de Maturidade da Gestao

IMG 100 Pontos
Estdgio da organizacao

(ategoria Pontuacdo

76100

Excelente! A priorizacdo, sistematizacdo e implementacdo das
acoes de melhoria da gestao e dos processos gerenciais
estabeleceram as bases para a consolidagdo de uma cultura de
elevado nivel de maturidade em governanga e gestdo em sua
organizacdo. Os resultados apresentados refletem uma
elevacdo da satisfacdo com a prestacao dos servicos, em
decorréncia do atendimento das necessidades e expectativas
das partes interessadas. Lembre-se que “sucesso de hoje nao
garante o sucesso de amanhd”.

Bronze 4

Figura 17. Faixa de pontuacao global com o nivel de maturidade alcancado pela Embrapa.

Fonte: Adaptado do Guia do IMG 100 Pontos.

A governanca na Embrapa vai além de meros requisitos administrativos, é uma ferramenta poderosa
paraa geracdo de valor social. Ao adotar praticas transparentes, eficientes e socialmente responsaveis,

a Embrapa reforca sua posicdo como um agente transformador no cendrio agropecudrio brasileiro,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da sociedade.

Figura 18. Certificado obtido pela Embrapa, com pontuacdo de 76.86, sendo a classificacdo na categoria Bronze 4 a primeira

categoria.

Além do IMG, a Embrapa tem adotado outras ferramentas de avaliacdo de governanca® e vem
implementando uma série de a¢bes em busca de melhoria dos seus indicadores de governanca e
gestao:

a) Comrelacdo aosindicadores de gestao de pessoas relacionados a capacidade em definira
demanda por colaboradores e gestores e em assequrar o provimento das vagas existentes,
foram desenvolvidas iniciativas na dimensdo de recrutamento e sele¢ao, como o esfor¢o

% A Embrapa participou do dltimo levantamento de governanca organizacional — Indice Integrado de Governanca e Gestéo Publicas (iGG) — promovido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 2021 e do 6° Ciclo do iG-Sest em 2022,
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para o Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT); a recomposicao do quadro
pela preparacdo de Processo de Recrutamento e Sele¢ao Piblica (concurso) e a
implantacao da ferramenta de Banco de Talentos.

b) Paraa capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desem-
penho, a Empresa atuou na dimensao de sadde e qualidade de vida com a realizacdo
do Diagndstico de Florescimento no Trabalho e a participacdo da Embrapa no
Grupo de Trabalho (GT) de Género em Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia do
Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Agroalimentar e Agroindustrial do Cone
Sul (Procisur). No processo de desempenho, foi implementado um sistema informati-
zado para dar suporte a Avaliacao de Desempenho Individual dos mais de 7 mil
empregados da Embrapa, além das iniciativas de flexibilizacao, como o Projeto-Piloto
de Teletrabalho e a elaboracao da norma de teletrabalho hibrido.

¢) Os indices de governanca e capacidade em gestao de tecnologia da informacdo (TI)
forneceram subsidios importantes; seus indicadores e dados foram analisados no pro-
cesso de elaboracdo do Ill Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) da
Embrapa, com o objetivo de identificar dreas passiveis de melhorias para o alinhamento
estratégico da instituicdo no contexto da Tl e da transformacdo digital até o ano de
2025, que corresponde a vigéncia do referido plano.

d) Foiimplementada a avaliacao anual de desempenho e eficiéncia dos Conselhos
Estatutarios da Embrapa, conforme metodologia da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais e Lei n° 13.303/2016.

e) Foiadotada a pratica de rodizio dos titulares maximos nao estatutarios, confor-
me mandatos e CGPAR n° 21/2018°".

f)  Foiapresentado 0o modelo de Remuneragao Variavel de Diretores (RVA).

g) A Embrapa participara do iESGo 2024 — indice ESG (Fnvironmental, Social and
Governance), o novo instrumento de avaliacdo de praticas ambientais, sociais e de
governanca, que substituird o tradicional questiondrio iGG do TCU.

Gestao orcamentaria e financeira

0 orcamento da Embrapa em 2023 foi de R$ 4.187.127.301, distribuido entre Pessoal (87,44%),
Custeio (10,86%) e Investimento (1,69%), conforme Figura 19.

I Investimento — 1,69% — R$ 70.836.319
I custeio - 10,86% — R$ 454.900.977

|| Pessoal - 87,44% — RS 3.661.390.005

Total - R$ 4.187.127.301

Figura 19. Orcamento da Embrapa em 2023.

Registra-se o baixo percentual de custeio (10,86%) e de investimento (1,69%) que vem sendo
reduzidos ao longo dos anos, em comparacao ao percentual de recursos destinados ao quadro de
pessoal (87,44%), que estd relacionado com sua complexidade, funcao e atividade de geracao de
conhecimento, sendo, este ativo intelectual, o principal elemento competitivo da Embrapa.

Os valores destinados as principais a¢des orcamentdrias da Empresa, que foram alocados de acor-
do com sua discricionariedade e que abrangeram todas as despesas de operacao e patrocinio de

5T BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Resolucao n° 21, de 18 de janeiro de 2018. Didrio Oficial da Unido (em negrito), Brasilia, 26 jan. 2018. Secao 1. p. 48.
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pesquisa, se mostraram, ao longo de 2023, insuficientes, tendo forte impacto nas dreas de manutencdo
da estrutura fisica, na transferéncia tecnoldgica, no financiamento de atividades e projetos de pesquisa.

0 Orcamento Discriciondrio Autorizativo da Embrapa em 2021 foi de RS 244,2 milhdes (Figuras 20, 21
e 22), sendo que o Orcamento Discriciondrio Impositivo (Emendas) foi de R$ 10,4 milhdes. Jd em 2022,
0 autorizativo sofreu uma redugdo de 5,61%, caindo para R$ 230,5 milhdes, e 0 impositivo passou a ter
um acréscimo consideravel de 98,34%, aumentando para R$ 20,8 milhdes. Contudo, em 2023, houve
um distanciamento expressivo entre 0 autorizativo e 0 impositivo, em que o primeiro sofreu uma grande
reducdo de 25,84%, em relagdo ao ano anterior, e 0 sequndo, uma elevacdo de 705,65%, passando,
respectivamente, para RS 170,9 milhdes e RS 167,5 milhdes.

Ao se fazer um recorte somente em relacao a Custeio (Figura 22), as Emendas tiveram um acréscimo de
2.024,00%, considerando que em 2022 o valor foi de RS 5,09 milhdes para RS 108,2 milhdes em 2023, e
0 autorizativo reduziu 25,61%, passando em 2022 de R$ 214,3 milhdes para RS 159,3 milhdes. Tais fatos
tiveram uma significativa repercussao na sua operacionalizagdo, em especial, na aplicagao de recursos em
pesquisa, impactando a projecdo de seus resultados de curto e médio prazo.
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Figura 20. Orcamento Discriciondrio da Embrapa de 2021 a 2023
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Figura 21. Orcamento de Custeio da Embrapa de 2021 a 2023.
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Figura 22. Orcamento de Investimento da Embrapa de 2021 a 2023.
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A Dotacdo Inicial da Embrapa era no montante de RS 3,63 bilhdes, havendo necessidade 15,75% no montante de RS 547,3 milhdes, resultante de aumento de R$ 563,25 milhdes
de aprovacdo de recursos extraordindrios pelo Poder Legislativo. A Dotacdo Final de seus de pessoal, aumento de R$ 83,14 milhdes de custeio e reducdo de R$ 99,02 milhdes de
créditos orcamentarios alcancou o valor de RS 4,19 bilhdes, tendo um incremento de investimento, como mostra a Figura 23.

Dotacéo Projeto de Lei Orgamentaria Anual (Ploa)

3.455.401.754

Dotagéo Inicial

3.639.755.433

Dotagéo Atualizada 4.187.127.301

Valor em R$ bilhdo
Figura 23. Dotacdo orcamentdria da Embrapa em 2023.

Foto: Sandra Brito

Foto: Luiz Magnante
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Evolucao orcamentaria 2021 a 2023

Na andlise comparativa de recursos disponibilizados para os anos de 2021 a 2023 (Figura 24), é
verificada uma equivaléncia de recursos nos anos apresentados, denotando o esforco da Empresa
na busca continua de contencdo de seus gastos operacionais.

3.124.882.853
3.148.564.764
3.661.390.005

Pessoal

Custeio

Investimento

Foto:Roberto Zito
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Figura 24. Evolugdo orcamentdria da Embrapa em 2021, 2022 e 2023.

Os recursos destinados a Investimento na Empresa, quando comparado ao ano de 2022-2023,
tiveram um acréscimo de 122,23%, e 22,98% se comparado a 2021-2022. Porém, em contra-
partida, tivemos em Custeio uma pequena evolugao de 5,57% entre 2023 e 2022 e uma redugdo
de 1,98% na liberacdo orcamentdria de Custeio, dos quais 4% em orcamento para Despesas
Discricionarias.

4.000

Foto:Carlos Lazaro
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Apesar da necessidade de recomposicdo para um orcamento discricionario de RS 320 milhdes,
que até o momento ndo foi atendido, a Embrapa, apds forte acao de economicidade em suas
atividades, operou no exercicio de 2023 com um montante de R$ 170,3 milhdes, com orcamento
nao impositivo (Despesas Discriciondrias Autorizativas).

Ativos intangiveis

A contabilizagdo de ativos intangiveis é tema complexo na Embrapa, que requer conhecimentos
especializados em financas, contabilidade e também o envolvimento das dreas que coordenam
corporativamente os processos ligados a gestao dos ativos da Empresa. Sobre tais ativos, o Pro-
nunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 04 estabelece como uma
entidade deve reconhecer um ativo intangivel e especifica como mensurar o valor contabil dos
ativos intangiveis, exigindo divulgagdes especificas sobre esses ativos. Embora o ativo intangivel
é um tipo de ativo que nao possui uma forma fisica ou substancial, esses recursos sao valiosos para
a Embrapa, dada a sua caracteristica de ser precursora para os resultados finalisticos da empresa.
Sao abstratos e ainda nao podem ser tocados, bem como representam o valor econdmico derivado
de ativos ndo fisicos, geralmente relacionados a propriedade intelectual, marcas, patentes, direi-
tos autorais, softwares, contratos e outros elementos intangiveis que contribuem para o sucesso
e a competitividade do negdcio da Embrapa. Em 2023, esses ativos nao foram reconhecidos nos
balancos contdbeis da Empresa, pois um projeto institucional estd em desenvolvimento para
apresentar solucdes/metodologias que viabilizem o reconhecimento e mensuracdo dos ativos
intangiveis em 2024, de forma que esses recursos possam ser apresentados no Balango Patrimo-
nial da Empresa e ser efetivos instrumentos da gestdo da Empresa. Esse projeto considera que o
critério de avaliagdo admitido pelo CPC 04 € o: a) custo incorrido, nao havendo outro critério que
possa ser adotado para fins de contabilizacdo; b) impossibilidade de serem registrados, no ativo
intangivel, os ativos atualmente existentes e que nao foram, na época de seu desenvolvimento,
capitalizados; e ) os gastos com pesquisa ndo sdo capitalizados, podendo serem capitalizados
exclusivamente os custos com desenvolvimento de produtos, apds terem sido realizados estudos
que satisfatoriamente comprovam a viabilidade econdmica do ativo desenvolvido.

Gestao de custos

Gestao de custos refere-se a0 processo de planejamento, controle e monitoramento dos custos envolvidos
na operacdo da Embrapa. O objetivo da gestao de custos é garantir que os recursos sejam utilizados de
forma eficiente e que os custos sejam mantidos dentro dos limites orcamentdrios estabelecidos.

Com as mudancas ocorridas em 2018, a Embrapa ainda nao se reestruturou suficientemente
para a reimplantacdo do sistema de custos, por causa da necessidade, a época, de investir em
outros sistemas. A intencao é que, em 2024, com o avanco do projeto de contabilizacdo de ativos
intangiveis, seja estruturada, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), a metodologia
para a apuracdo dos custos e escolha do sistema a ser utilizado pela Embrapa. O projeto, que estd
sendo desenvolvido, é de médio a longo prazo, com o objetivo de mapeamento ndo s6 dos ativos
intangiveis como também de todos os projetos desenvolvidos na Empresa.

Gestao de pessoas
Forca de trabalho

7.685 pessoas compdem a forca de trabalho da Embrapa, sendo 5.187 homens e 2.498 mulheres
(Figura 25). Essa forca esté distribuida em quatro cargos: 27,8% de pesquisadores; 29,6% de
analistas; 16,4% de técnicos; e 26,2% de assistentes.

5.187 [ 2.498 ’
H " Mulheres - 33%
&

Figura 25. Distribuicdo da forca de trabalho entre homens e mulheres e pessoas com deficiéncia.

icones: trimulyani/Adobe Stock

"7 Homens-67%
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E um marco significativo na historia da Empresa ver, pela primeira vez, a presidéncia
da organizacao sendo ocupada por uma mulher. Além disso, a manutencdo de duas
Diretorias-Executivas com mulheres ocupando essas posi¢oes mantém o indicativo positivo
do avanco da representatividade feminina nos cargos de lideranca dentro da Empresa.

Do total de 1.002 ocupantes de cargos de gestao nos diferentes niveis, 387 sao mulheres
(Tabela 12), similar ao percentual de ocupagdo de 2022, cerca de 39%.

Tabela 12. Ocupacdo dos cargos de gestao na Embrapa entre homens e mulheres.

Cargo de gestao Homem Mulher Total Mulher (%)
Assessor de Diretoria-Executiva 6 5 N 45
Chefe-geral de centro de pesquisa 31 12 43 28
g?uerf:oe:ie centro de pesquisa 8 42 127 33
Chefe/Gerente/Ouvidor/Superintendente 15 13 28 46
Consultor interno 3 0 3 0
Coordenador técnico/administrativo 10 2 12 17
Supervisor 465 313 778 40
Total 615 387 1.002 39

Foto: Magda Cruciol

Recomposicao da forca de trabalho

A Embrapa esta em processo de recomposicao do seu quadro de profissionais apés um longo
periodo de reducdo significativa, especialmente por causa da implementacao do Plano de
Desligamento Incentivado (PDI) em 2019 e 2020, conforme a Tabela 13. Tendo concluido seu
projeto corporativo especial para estudos sobre um concurso de provimento de cargos, em
2024 a Empresa se prepara para realizar Processo de Recrutamento e Selecao Publica
de novos talentos em diversas dreas, incluindo pesquisa, inovacao, negdcios, governanca e
gestao.

Esse processo € essencial para preencher lacunas de competéncias e fortalecer a forca de trabalho
da Embrapa. No entanto, a expectativa é que traga novas perspectivas e conhecimentos que
contribuam para o crescimento e desenvolvimento continuo da Embrapa, impulsionando seus
objetivos presentes e futuros.

Tabela 13. Distribuicdo da forca de trabalho, conforme drea de atuacdo e evolugdo do quadro de pessoal.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Técnico-cientifico 2.438 2422 2312 2.248 2.249 2.191 2142
Suporte a pesquisa 7143 7.061 6.221 5.903 5.874 5.670 5.543
Total 9.581 9.483 8.533 8.151 8.123 7.861 7.685

Qualificacao e gestao da forca de trabalho

0 Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) é uma pratica importante para planejar e geren-
ciar adequadamente o quadro de empregados necessarios para atingir os objetivos estratégicos
da organizacao. Ao colaborar com o Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Pablicos (MGI)
em equipes-piloto, a Embrapa demonstra compromisso com a melhoria continua e a eficiéncia na
gestdo de sua forca de trabalho.

Além disso, em 2023 a Empresa disponibilizou seu Banco de Talentos, uma ferramenta valiosa
para entender melhor o potencial humano da organizacao. Ao mapear competéncias, habilidades
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e conhecimentos dos empregados, a Embrapa pode identificar talentos internos, facilitar a mobi-
lidade dentro da Empresa, promover a formagao de grupos de trabalho mais eficazes, redistribuir
colaboradores de acordo com as necessidades e até mesmo identificar individuos com potencial
para cargos de gestdo. Até o final de dezembro, mais de 2,3 mil empregados ja utilizavam a
ferramenta.

Equidade de género, raca e diversidade

A Embrapa estd comprometida com a promogao da igualdade de género e a inclusao produtiva
das mulheres rurais, alinhando suas acdes com as politicas publicas definidas pelo Estado brasilei-
ro e 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

A participacao da Embrapa no Grupo de Trabalho (GT) de Género em Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia do Procisur é um exemplo de engajamento externo da Empresa em iniciativas voltadas
para a geracao de indicadores e levantamento de dados sobre essa tematica.

Estimular a adocdo de imagens e comportamentos representativos da diversidade, seja em rela-
(a0 a0 género ou a cor, demonstra o compromisso da Embrapa com a equidade e a valorizacao
da diversidade. Sao alguns exemplos de campanhas corporativas internas com utilizacdo dessa
estratégia: Dia Internacional da Mulher, Dia Internacional pela Eliminacdo da Discriminagdo Ra-
cial, Aniversario de 50 anos da Embrapa, Dia do Trabalhador, Dia das Maes, Dia dos Pais e Dia da
Consciéncia Negra.

Bem-estar e qualidade de vida

Arealizacdo do Diagnéstico de Florescimento no Trabalho, em 2023, foi um passo importan-
te para compreender o estado de bem-estar dos empregados dentro do contexto organizacional.
0 amplo numero de participantes na pesquisa (3.863 questiondrios validos) constitui uma base
de dados robusta para a elaboragdo de planos de acdo, com vistas ao fomento de um ambiente
organizacional sauddvel, produtivo e acolhedor para os empregados.

A Embrapa realizou a¢des de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), como destaque, a Semana de
Qualidade de Vida no Trabalho transmitida da Sede da Empresa pelo canal da Embrapa no You-
tube, contando com a participacao de quase 2 mil empregados em todo o Pais. O evento ocorreu
no escopo do Programa de Preparacao para Aposentadoria, que atingiu a participacdo de
quase 1.200 empregados. A utilizacdo das atuais tecnologias de comunicagao permite que as in-
formagdes sejam acessiveis a um amplo pdblico de empregados, inclusive aqueles que trabalham
remotamente ou em diferentes localidades.

Os centros de pesquisa da Empresa também se dedicam a qualidade de vida com acbes
locais, a exemplo da pesquisa de Clima Organizacional e QVT para empregados, estagidrios
e bolsistas da Embrapa Agricultura Digital; das acdes de boas praticas da Embrapa Gado de
Leite (Portas Abertas — um conjunto de reunides gerais com os empregados sobre trabalho
e questoes de gestdo; Chefia ltinerante, que sao reunides presenciais do chefe-geral com as
equipes dos campos experimentais; do trabalho da Embrapa Agrossilvipastoril, com a acdo
Desafio +Satide paraincentivar a criagdo de habitos de vida sauddveis de empregados e terceiriza-
dos; e da Embrapa Agropecudria Oeste, com a acdo Atitudes Positivas que encantam, que objetiva
eleger os empregados destaques da Unidade.

Seguranca e saude no trabalho

A gestao da sequranca e satide no trabalho na Embrapa tem como objetivo primordial a promogao
do bem-estar fisico e mental de seus empregados, visando estabelecer um ambiente laboral
sequro, saudavel e sustentavel, adotando-se uma série de a¢des abrangentes e estratégicas para
além do cumprimento das obrigaoes legais.

0 Programa de Atencdo Psicossocial — que abrange um conjunto de medidas voltadas a analise
de indicadores de sadde, acbes de prevencdo de doencas, de orientacdo gerencial e apoio psicos-
social — foi estruturado como projeto-piloto, com andlise de impacto e prospeccdo de expansao
no ano de 2024.
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Foram realizados 17 Treinamentos Obrigatdrios em Sequranga e Satide no Trabalho, gerenciados e
ministrados, em sua maioria, pela equipe da Embrapa, organizados em 63 turmas, totalizando-se
480 horas de carga hordria e 720.000 horas de capacitacao, com mais de 1.500 empregados ca-
pacitados e orientados sobre as melhores praticas de sequranca e satide no ambiente de trabalho.
Houve uma reducao de 88% nos custos envolvidos nesses treinamentos, o que pode ser
atribuido a melhor gestao dos cursos e ao aproveitamento da expertise da equipe.

Encontros semanais denominados Didlogos em Seguran¢a do Trabalho contribuiram para a co-
municacao entre a equipe especializada da Embrapa e as Unidades Descentralizadas (UDs), com
0 objetivo de elaborar alternativas para minimizar os riscos e garantir procedimentos referentes
a satde e sequranca no trabalho, garantindo que as necessidades e perspectivas de todos fossem
consideradas e integradas as praticas e politicas existentes.

Em 2023, a Embrapa alcancou um marco significativo no seu Programa de Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais, com 70% das suas Unidades operando em conformidade, o que
representa um salto considerével em relacao aos 10% do ano anterior. As demais Unidades

encontram-se em fase final de implementacao, demonstrando um compromisso continuo com a
seguranca e satide ocupacional dos empregados.

Em relacdo ao Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSQ), registrou-se o
maior indice anual de realizacao de exames periodicos da Embrapa: 90%.

Educacao corporativa

Por meio das a¢des de educacdo corporativa (Figura 26), estimula-se o desenvolvimento de
ambientes colaborativos de aprendizagem, que permitem aos empregados a aquisi¢ao, 0 uso e
o compartilhamento de competéncias, ampliando, assim, sua capacidade para gerar resultados
inovadores.

e POs-graduacao stricto sensu: 42 empregados —

Cientista visitante no exterior: 18

MBA Executivo — Gestao da Inovagao e Capacidade Tecnolégica: 133

Capacitagoes técnicas e gerenciais de curta duracao: 5.027

,— Capacitagao gerencial: 770 —\

Figura 26 . Acdes de educacao corporativa e total de empregados capacitados por tipo.

Ao longo de 2023, 42 empregados estiveram em capacitacao no nivel de pés-graduacdo stricto
sensu no Brasil ou no exterior, e 18 em capacitacdo cientista visitante no exterior. Além disso,
133 empregados estdo realizando MBA Executivo em Gestao da Inovacao e Capacidade
Tecnoldgica.
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As acbes para treinamento e desenvolvimento (capacita¢des técnicas e gerenciais de curta
duracdo) totalizaram 5.027 participacdes , tanto na modalidade presencial quanto a distancia.
Dentre essas a¢oes destaca-se o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG), que visa
aprimorar as competéncias dos gestores da Embrapa. Este programa desenvolve aces de capaci-
tacdo direcionadas aos trés niveis gerenciais, além de oferecer uma trilha de aprendizagem, que
visa a atualizacdo continua
dos atuais gestores e dos
empregados interessados
em se preparar para atuar,
futuramente, como gesto-
res.

A forca de trabalho da Embrapa é altamente
qualificada, sendo elevado o niimero de profissionais

com pos-doutorado (323), doutorado (1.911),
mestrado (946) e pos-graduacao (1.125).

Em 2023, os gestores participaram de cursos relacionados as competéncias gerenciais de
gestdo de equipes, gestao da mudanca, gestao orientada para resultados, comunicacdo, entre
outras. Ao todo, foram 770 participacdes em acdes de capacitacao gerencial. 0 PDG conta
ainda com uma trilha de aprendizagem de desenvolvimento gerencial que contempla op¢des
de aprendizagem com foco nas competéncias para lideranca no servico pdblico. Em 2023, a
trilha alcancou mais de 500 acessos.

Avaliacao de desempenho

Entre suas estratégias de gestao, a Embrapa adota a Avaliacao de Desempenho Indi-
vidual (ADI) como ferramenta para alinhar as participacdes, contribuicdes e entregas de
cada empregado com as metas e objetivos mais amplos da Empresa, facilitando o cumpri-
mento da agenda de trabalho de cada Unidade organizacional e o alcance dos resultados
institucionais.

Em 2023, aimplementacdo de um sistema informatizado para dar suporte a ADl em toda a
Embrapa representa um avanco significativo na gestao de desempenho individual em prol
dos objetivos estratégicos da organizacdo.

Teletrabalho

0 Projeto-Piloto de Teletrabalho, iniciado em 2022 e previsto de finalizacdo em marco de
2024, concluiu 0 ano de 2023 abrangendo 425 empregados em teletrabalho integral, ampliando
de trés para nove o nimero de processos organizacionais testados e de 12 para 18 o nimero de
Unidades da Embrapa envolvidas. Os resultados obtidos a partir de monitoramentos semestrais
em oito diferentes dimensées (Figura 27) conduziram a criagao de um grupo de trabalho compos-
to por representantes das dreas de pesquisa, negdcios e gestao, oriundos de Unidades da Embrapa
em diferentes regides, estruturas e com diferentes dreas de atuacdo. Este grupo foi estabelecido
com o objetivo principal de estudar a normatizacao do teletrabalho para toda a Empresa.

Saude
do trabalhador

Aderéncia

ao regime

Dimensoes do
Monitoramento

Adaptacao

Monitoramento de

Riscos

Gestao

) Produtividade
de equipes

Qualidade

) Economicidade
atendimento

Figura 27 . Dimensdes do monitoramento do projeto-piloto de teletrabalho.
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Despesas de pessoal Areducdo acentuada da despesa identificada no ano de 2020 possui relacdo com o Programa de Des-

ligamento Incentivado (PDI) realizado entre 2019 e 2020, o qual impactou a redugao no quadro de
0s aumentos anuais estao vinculados aos movimentos de evolucao na carreira por critérios  Pessoal, conforme demonstrado no gréfico da Figura 28. De outro modo, a diferenca de crescimento
de mérito, antiguidade e escolaridade, cujos processos estdo respaldados nos normativos entre 2022 e 2023 tem como razao valores de ajuste salarial defasados desde maio de 2022, que

internos da Embrapa, que preveem a destinacao de 1% da folha para essa finalidade. foram processados em abril de 2023 com a celebragao do Acordo Coletivo de Trabalho 2022—-2023.
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Figura 28. Montante das despesas de pessoal.
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Gestao de licitacoes e contratos

A condugdo das contratacoes pela Embrapa obedece a premissa de realizacao de licitagao, em
conformidade com as disposicdes legais. A Empresa utiliza os meios eletronicos em todos os

processos licitatdrios que podem ser acessados pelo Portal de Compras do Governo Federal.

Em 2023, a Embrapa realizou 1.695 contratacdes, no valor total de RS 382.297.641,20, distri-
buidas conforme Figura 29, dos quais 629 foram na modalidade de pregdo, correspondendo ao
montante de RS 365.477.014,10. Foram realizadas 48 contratacdes de importacao de bens e

servigos, totalizando a quantia de U$ 887,974.55 equivalente a R$ 4.418.067,63.

Servigos Terceirizados

Informatica — Equipamentos, Pegas,
Acessorios e Suprimentos TIC

Administracado — Equipamentos
e Servicos

Obras e Instalagdes

Pesquisa — Equipamentos
e Servigos de Manutencao

Foto: Paulo Lanzetta

5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 29. Temas das contratagdes realizadas pela Embrapa em 2023.

|

35%

Foto: Magda Cruciol
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Gestao patrimonial e infraestrutura
Patrimonio

Em 2023, foi observada uma involugdo patrimonial decorrente da prevaléncia da depreciacao contabil dos bens existentes em contrapartida da renovacdo, restauragdo ou aquisicao de novos bens. Na
Tabela 14 sintetiza-se o cendrio da evolucdo patrimonial.

Tabela 14. Evolugdo patrimonial da Embrapa 2022-2023.

Bens patrimoniais

Situacao em 2022 Situacao em 2023
(ategoria — Evolucao patrimonial
Quantidade Valor contabil (R$) Quantidade Valor contabil (R$)
Bens maveis 223.958 141.483.755,26 23.3193 133.875.765,87 -5,38
Bens imdveis 9.647 516.644.558,59 9.309 506.524.785,97 -1,96
Semoventes 1.777 1.842.956,62 6.950 1.817.588,70 -1,38
Tl 45.951 22.996.226,49 44.440 25.828.861,94 12,32

Softwares 9.897 62.795.045,88 9.854 60.820.696,45 3,14
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Infraestrutura

Foram contratadas 26 obras e 10 projetos de engenharia ao custo total de RS 48.051.199,15, das
quais podem ser destacadas:

. Implantacao da nova sede da Embrapa Alimentos e Territorios, em Maceio, AL.

. Reestruturacao da Embrapa Rondénia, em Porto Velho, RO.

. Reforma do laboratdrio de pds-colheita na Embrapa Roraima, em Boa Vista, RR.
. Ampliacao de usina fotovoltaica na Embrapa Instrumentacao, em Sao Carlos, SP.

. Reforma e amplia¢ao no Laboratorio de Biologia Molecular na Embrapa Amazonia
Ocidental, em Manaus, AM.

Gestao da tecnologia da informacao

A drea de Tecnologia da Informacao (TI) da Embrapa compreende os setores encarregados
daTl, abrangendo a Geréncia-Geral de Tecnologia da Informacao (GTI) na Sede, os Nicleos
de Tecnologia da Informacao (NTIs) nas Unidades e a Embrapa Agricultura Digital (CNPTIA).

Em 2023 a Diretoria de Governanca e Gestao, que tem o papel de monitoramento periddico
de alteracdes e adequabilidade de legislacdes e normativos que impactam as atividades
da Embrapa, mapeou as leis, os decretos, as normas internas e outros documentos que
regulamentam a drea. |dentificamos que mais de 30% do Compliance de Tl compreendem
normas internas da Embrapa, conforme pode ser observado na Figura 30.

Resolucdo - 7,3%
‘\‘ Portaria — 4,9%
Politica Publica - 2,4 %
Norma interna - 36,6%

Lei - 9,8%

Instrucdo Normativa - 19,5%

Decreto - 7,3%

Boa pratica de mercado - 9,8%

Acordéo - 2,4%

Figura 30. Gréfico de conformidade de tecnologia da informacao da Embrapa.

Para os desafios de 2024, destaca-se o sequndo ciclo de desenvolvimento (sprint) do
[l Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) da Embrapa, o qual determinard, nas
proximas semanas, 0s compromissos priorizados para o ano. Entretanto, é possivel focar
em trés grandes iniciativas: Embrapa.l0, aquisicao e implementacao das novas ferramen-
tas analiticas e a Plataforma de Desenvolvimento Corporativo.
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Recursos aplicados e contratacoes

Em 2023, a Tl empenhou um total de RS 16.594.857,24 em despesas de Custeio (Figura 31). Sendo que
51,3% desse valor foi empenhado em manutencdo corretiva/adaptativa e sustentaco de softwares,

v

Figura 31. Despesas de tecnologia da informagdo empenhadas em Custeio.

destinado ao contrato de sustentacao do ERP-SAP e 24,4% destinado a transferéncia as organizacdes
sociais, referente ao Termo de Execucdo Descentralizada (TED) que a Embrapa mantém com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) para obter os servios da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP). Ambas as contratagdes foram as mais relevantes para a Tl da Embrapa em 2023.

Transferencia as Organizagdes Sociais — 24,41%

Computacao em Nuvem - Software como Servico (SAAS) — 0,06%

Outsourcing de Impresséo — 4,73%

Digitalizagao/Indexagao de Documentos — 0,02%

Telefonia Fixa e Mdvel - Pacote de Comunicagdo de Dados — 0,08%

Comunicagao de Dados e Redes em Geral — 3,03%

Manutengéo e Conservagéo de Equipamentos de TIC — 1,43%

Suporte de Infraestrutura de TIC — 1,06%

Manutengéo Corretiva/Adaptativa e Sustentagao de Softwares — 51,34%

Locagao de Softwares — 13,79%

Locagao de Equipamentos de TIC — Impressoras — 0,05%
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Em relacdo a Investimentos, a Embrapa empenhou um total de RS 471.217,34, em que 63,5%
foram destinados a manutencado evolutiva de software, conforme Figura 32.

Aquisicdo de software pronto — 27,8%

- Manutengédo evolutiva de software — 63,5%

- Desenvolvimento de software — 8,7%

Figura 32. Despesas de tecnologia da informacdo empenhadas em Investimento em 2023.

Principais iniciativas e resultados na area de Tecnologia da
Informacao por cadeia de valor

Uma das principais iniciativas destacadas pela Presidéncia da Embrapa em 2023 foi a elaboracao
do Il Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI). Este plano € um instrumento tatico
destinado a definir compromissos, entregas e a¢bes de Tl alinhados com o alcance das metas e ob-
jetivos estratégicos da Embrapa. No encerramento da execucdo do plano em 2023, foi ressaltado o
projeto Embaixadores Google, que surgiu em decorréncia da constatacao de que o uso do Google
Workspace (GWS) era limitado, e nem toda a equipe estava familiarizada com suas ferramentas.
Dessa forma, a drea de Tecnologia da Informacdo (GTI) identificou uma oportunidade para pro-
mover uma jornada de aceleracdo digital na Empresa, visando proporcionar maior autonomia e
flexibilidade para a equipe resolver questdes cotidianas por meio das soluces tecnoldgicas ja
disponiveis.

Seguranca da informacao

Em 12 de dezembro de 2023, a Geréncia de Tl apresentou ao Comité de Auditoria (Coaud) o status
atual do desenvolvimento do Plano de Seguranca da Informacéo e de Recuperacdo de Desastres
da Embrapa. A exposicdo evidenciou a existéncia de uma iniciativa voltada para estabelecer os
mecanismos estruturais adequados a Gestao da Seqguranca da Informacdo, especialmente apds
a (ltima reorganizagao ocorrida na Empresa. Além disso, em novembro de 2023, foi realizada
reunidao com a drea técnica visando planejar acoes para recuperar aspectos da Politica de Sequ-
ranca da Informagdo, focando, em particular, na implementacao de controles e monitoramento
relacionados a sequranca cibernética. O propdsito € alinhar essas iniciativas e necessidades com
as acbes de Consolidacdo de Data Centers Institucionais da Embrapa. Um grupo de trabalho foi
instituido para elaborar o Plano de Seguranca da Informacdo da Embrapa em 2024.

Sustentabilidade e gestao da qualidade

A Embrapa é pioneira em solucdes de sustentabilidade no agro e vem avancando para alinhar
as suas operaces e entregar solucdes, buscando atender as boas praticas ambientais, sociais e
de governanca, conforme as diretrizes da Politica de Sustentabilidade da Embrapa, orientada a
abordagem de ESG (em inglés, environmental, social, and governance) e aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS). Continuamente trabalha-se no fortalecimento da cultura organi-
zacional de Sustentabilidade e Qualidade, por meio de a¢des para o cumprimento de requisitos
legais e normativos e para a promogao e o compartilhamento de boas préticas, para fortalecer
os valores de exceléncia e confiabilidade, visando a rastreabilidade dos resultados de pesquisa e
observando padrdes e préticas nacionais e internacionais de gestdo da qualidade.

Sustentabilidade e boas praticas de gestao ambiental

Desde 2002 a Embrapa desenvolve agoes que reforcam seu compromisso com a sustentabilidade
na sua dimensao ambiental, no ambito do Programa Corporativo de Gestao Ambiental, o qual
vem avancando no nivel de maturidade, tanto na promogdo e compartilhamento de boas praticas
quanto na implementacao dos requisitos legais. Adicionalmente, a Embrapa vem desenvolvendo
cursos corporativos para a capacitacao constante do seu quadro interno (Figura 34).
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Gestao de
Residuos
(44%)

[

181

Boas Praticas de
Gestao Ambiental
mapeadas na
Embrapa

Gestéo de

Logistica
Sustentavel
(34%)

Em 2023, foram mapeadas aproximadamente 180 boas préticas de gestdo ambiental implementadas nas Unidades, conforme Figura 33, destacando:
instalagdes e procedimentos de gerenciamento de residuos de campos experimentais, de laboratdrios e de residuos sélidos para reciclagem, composta-
gem de residuos organicos, logistica reversa de residuos (por exemplo, de embalagens vazias de agrotdxicos, pneus, pilhas e baterias); reaproveitamento
da dgua da chuva; eventos em homenagem ao Dia Mundial do Meio Ambiente, Campanhas de Sustentabilidade, entre outras.

Educagao
Ambiental
(12%)

\_

Figura 33. Préticas de gestdo ambiental.

Outros
(10%)

Em 2023, foi lanado o curso de ensino a distancia (EAD) intitulado Recomposicdo de Areas Degradadas e Alteradas para os Biomas Brasileiros. Fruto da unido de expertises
e tecnologias da Embrapa, 0 curso tem como objetivo treinar os publicos interno e externo no uso de técnicas adaptadas a diferentes contextos e aplicagdes relacionados a
recomposi¢do de dreas degradadas e alteradas. Com contetido tedrico e pratico e integrado a plataforma do e-Campo, a edicao-piloto comegou pelo bioma Mata Atlantica,
com foco em regularizagdo ambiental, na elaboragdo de projetos de recomposicao de vegetacao degradada ou alterada. Os responsdveis técnicos pelo Cadastro Ambiental
Rural (CAR) na Embrapa serdo capacitados para apoiar no processo de regularizagdo ambiental das areas. O curso EAD de Gestao Ambiental, lancado em 2022, avangou
em 2023 paraa modalidade de oferta continua a distancia. Até 2023 um total de 241 pessoas da equipe foram capacitadas para avangar naimplementagdo dos requisitos
legais e na promogao de boas préticas de sustentabilidade ambiental nas Unidades da Embrapa.

- J

Figura 34. Curso de ensino a distancia (EAD) de Recomposicdo de Areas Degradadas e Alteradas para os Biomas Brasileiros Programa de eficiéncia energética.

Foto: Gustavo Porpino
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Gestao da qualidade e exceléncia nos resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

As acdes desenvolvidas pela Embrapa na drea da gestao da qualidade vém sendo desenvolvidas
ha 32 anos e toda essa trajetdria pode ser vista na linha do tempo. 0 Programa de Gestao da Qua-
lidade da Embrapa envolve a adequacdo das estruturas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) — laboratdrios e dreas experimentais — a norma de qualidade’? para tornar processos,
produtos e tecnologias da Empresa aptos a atenderem aos mercados no Brasil e exterior. Além de
garantir confiabilidade, rastreabilidade e exceléncia aos resultados de PD&, a iniciativa agrega
valor a esses ativos tecnoldgicos, fortalecendo a imagem da Embrapa com o setor produtivo e a
sociedade brasileira.

4 )
Os primeiros casos de sucesso do
Programa de Gestdo da Qualidade
da Embrapa englobam oito labora-
térios multiusudrios e 34 acervos de
recursos genéticos vegetais, animais

e microbianos. O programa avangou
em 2023 (Figura 35), alcancando
resultados importantes, como a
capacitacao de 1.071 multiplica-
dores em cinco cursos a distancia
(Requisitos da Qualidade, Requisitos
da Qualidade para Recursos Genéti-
cos, Auditoria Interna da Qualidade,
Validagdo de Métodos, Gestdo da Do-
cumentagdo na Qualidade de PD&I) e

a implementacao de 107 requisitos

Foto: Fernando Venozo

da qualidade.
\_ J

52 Norma n° 037.008.004.003 (Requisitos de gestao para qualidade em laboratdrios e dreas experimentais da Embrapa).

Empregados capacitados em
Requisitos de Qualidade da

Empregados capacitados

em Gestao da Documentacao
Embrapa

Multiplicadores da Qualidade Empregados capacitados em

Validagao de Métodos

em 32 Unidades

Figura 35. Nimeros da capacitacao em qualidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em 2023.

Seis selos de qualidade de PD&l (Figura 36) foram criados para premiar os esforcos de laboratdrios
multiusudrios e recursos genéticos. Cada selo apresenta uma cor, categorizando os niveis de ma-
turidade alcancados pelas estruturas no cumprimento dos requisitos da qualidade, da sequinte
forma: Planejamento, Preparatério, Basico, Intermedidrio, Avancado e Exceléncia.

Figura 36. Selos de qualidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
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Em 2023, foram conferidos selos para sete laboratdrios multiusuarios e para 32 acervos de recur-
s0s genéticos do programa. Paralelamente, foi criado também um “qualitometro” (Figura 37) para
medir, anualmente, a velocidade no cumprimento aos requisitos da qualidade.

Figura 37. Qualitdmetros dos destaques de 2023.

Em 2023, o Programa de Gestao da Qualidade de PD&I concedeu o primeiro selo de
exceléncia para a Colecao de Microrganismos Funcionais da Embrapa Soja (Figura 38), a
primeira da Empresa a cumprir 100% dos requisitos de qualidade exigidos.

Trés acervos de recursos genéticos (uma cole¢dao microbiana da Embrapa Meio Ambiente e dois
bancos de animais da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia) também se destacaram em
2023, recebendo o selo de avancado pelo cumprimento de 99% dos requisitos da qualidade
(Figura 38).

0 modelo de gestao de qualidade consolidado na Embrapa por meio desse programa tem sido
utilizado como modelo para outras instituicdes no Brasil e no exterior.

Foto: Marco Antdnio Nogueira

Figura 38. Colecao de microrganismos funcionais da Embrapa Soja.
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Resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

Programacao de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

A programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) da Embrapa esta organizada em temas estratégicos,
cuja gestao conta com sistemas de informacdes gerenciais
e instrumentos de apoio gerencial, como portfélios™ de
projetos. A missao dos portfdlios é direcionar a producao
de solu¢oes em PD&I para demandas nacionais e suas in-
terfaces com as demandas regionais. Tais ferramentas tém
0 objetivo de assequrar a melhoria continua da sua progra-
macdo, reduzir redundancias, maximizar o uso dos recursos
publicos e possibilitar maior coordenacao dos esforcos e
das suas competéncias. Atualmente, a Embrapa possui 33
portfélios, que tém como objetivo incrementar a conexao
entre os projetos de PD&I e o direcionamento estratégico da
programacao definido pelos objetivos estratégicos e respec-
tivas metas estratégicas da Empresa. Os atuais portfolios
de projetos de PD&I da Embrapa sdo os sequintes:

%3 0s portfdlios sdo instrumentos de apoio gerencial tético, com a finalidade de direcionar,
promover, acompanhar e monitorar a programacdo de PD&I da Embrapa, definindo o
escopo de atuagdo em alinhamento a estratégia organizacional definida no Plano Diretor
da Embrapa.

. Agricultura Irrigada

. Agroecologia e Produ¢ao Organica

. Alimentos: Seguranca, Nutricao e Saude

. Amazénia

. Aquicultura

. Automacao e Agricultura de Precisao e Digital

. Biotecnologia Avancada Aplicada ao Agronegdcio
. Cacau

. Café

. Carnes

. Convivéncia com a Seca no Semiarido

. Energia, Quimica e Tecnologia da Biomassa

. Fibras e Biomassas para Uso Industrial
. Florestal

. Fruticultura Temperada

. Fruticultura Tropical

. Graos

. Hortalicas

. Inovagao Social na Agropecuaria

. Insumos Bioldgicos

. Integracao Lavoura, Pecuaria e Floresta
. Inteligéncia, Gestao e Monitoramento Territorial
. Leite

. Manejo Racional de Agrotoxicos

. Mudancas Climaticas

. Nanotecnologia

. Nutrientes para a Agricultura

. Pastagens

. Recursos Genéticos

. Sanidade Animal

. Sanidade Vegetal

. Servicos Ambientais

. Solos do Brasil
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Programacao de pesquisa, desenvolvimento e inovacao: portfolios

As solugdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Embrapa sao desenvolvidas por meio dos

gne Dias

Foto: Maira Ver

projetos de PD&I organizados nos 33 portfélios de temas estratégicos, citados anteriormen-
te, que atendem ao VIl PDE e sao categorizados em quatro tipos. Na Figura 39 é possivel

observar a distribuicao percentual de projetos por tipo em 2023.

Caracterizam-se por indugéo tecnoldgica (technology push); nao ha parceria 289
formalizada antes do inicio do projeto com o agente do setor produtivo o

mercado (market pull) difusa; ndo ha parceria formalizada antes do inicio do

Caracterizam-se por indugao tecnoldgica (technology push) e demanda de
40°
projeto com o agente do setor produtivo %

demanda de mercado (market pull) definida e ha parceria formalizada
antes do inicio do projeto com um ou mais agentes do setor produtivo

Caracterizam-se por apresentarem agdes de desenvolvimento < >
9%
(i

Caracterizam-se por inovagao aberta com o setor produtivo, movidos por (
23%

institucional, comunicacgao, transferéncia de tecnologias ou negdcios e
ndo ha geracao de ativos de inovagao tecnoldgica

Figura 39. Tipos de projetos e distribuicdo percentual da programacéo de pesquisa em execugdo ao final de 2023, por tipo de projeto.

Fonte: Ideare/ Painel de Indicadores das Unidades, em 3/1/2024.
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No final de 2023, a Embrapa tinha 1.056 projetos em execucdo, distribuidos conforme demonstra
a Figura 40.

Tipo | — Pesquisa & Desenvolvimento
Tipo Il — Desenvolvimento & Validagao
Tipo Il — Inovagéo Aberta com o Setor Produtivo

Tipo IV — Apoio a Inovagéo

Foto: Magda Cruciol

0 100 200

300

400 500

Ne de projetos

Figura 40. Nimero de projetos em execugao por tipo.

Fonte: Ideare/Painel de Indicadores das Unidades. Atualizado em 3/1/2024.

Especificamente, o fomento a projetos de inovacdo aberta (projetos Tipo I1l) proporciona
areducao da dependéncia dos recursos do Tesouro Nacional, tendo em vista que 80,1% do
orcamento investido nesses projetos sao oriundos de fontes externas, comparado a 70%
de financiamento externo médio em toda a programacao. Esse indicador esté relacionado
ao processo da Embrapa de busca por parcerias diretas com o setor produtivo e redu¢ao da
dependéncia de recursos financeiros do Tesouro Nacional para financiamento de projetos
de PD&I. Os projetos Tipo Ill sdo aqueles em que hd parceria formalizada desde o inicio
com agente do setor produtivo comprometido com a adogdo dos ativos de inovacdo a
serem gerados. 0 ano de 2023 encerrou com 244 projetos Tipo Ill em execucdo na carteira
do Sistema Embrapa de Gestao (SEG). Esses projetos detém 20,2% da captagdo financeira
externa em execucdo, envolvem 279 institui¢des parceiras, sendo 65% de porte micro e
pequena e de inovagdo social (Fonte: Ideare/Projetos, em 3/1/2024).

A programacdo de PD&I atende, majoritariamente, aos Objetivos Estratégicos (OEs): Sus-
tentabilidade e competitividade; Sequranca e defesa zoofitossanitaria; Novas tendéncias
de consumo e agregacao de valor; Biomassa, residuos, bioinsumos e energia renovavel;
Desenvolvimento regional sustentavel e inclusao produtiva e Enfrentamento de mudanca
do clima na agropecudria, do VII PDE. Na Figura 41 exibe-se o atendimento dos resultados
da programacao, em termos percentuais, ao planejamento estratégico da Embrapa.

Foto: Luiz Magnante
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Foto: Fabiano Bastos

Sustentabilidade
e competitividade

5 €

Seguranca e defesa
zoofitosanitaria

<

Novas tendéncias de
ﬁ consumo e agregacao de valor

2}

@ Biomassa, residuos,bioinsumos

— e energiarenovavel

(560 Desenvolvimento regional
V=7 sustentavel e inclusdo produtiva

‘rtj\ Enfr::t:llmleanrtlt;sade mudapga
gropecuaria
== Automacao de processos,

——
g

:\' agricultura de precisao e digital
? Dados e Informagdes
b dos Recursos Naturais

Figura 41. Distribuicdo percentual da programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em 2023 em relacao
aos Objetivos Estratégicos do VIl Plano Diretor da Embrapa.

Fonte: Ideare/Painel de Compromissos, em 3/1/2024.

0 financiamento da programacao de pesquisa se da por meio de recursos do Tesouro Nacional,
que compdem o orcamento da Embrapa, e de recursos de captacdo externa. Essas fontes de
captacdo externa sao, principalmente, fundacdes de apoio a pesquisa, 6rgaos de fomento,
instituicoes de pesquisa, associa¢oes de produtores, cooperativas e empresas privadas. Assim,
30% de recursos do Tesouro (orcamento da Embrapa) e 70% de recursos de outras fontes finan-

Foto: Saulo Coelho

ciam, atualmente, a programacao de projetos de PD&I. Entretanto, é importante destacar que
67% dos recursos captados externamente de outras fontes para a programacao de pesquisa
sao de fontes pdblicas, demonstrando a importancia do papel do Estado no financiamento
da pesquisa, desenvolvimento e inovacao (Figura 42). As instituicbes publicas representam
apenas 20% das organizacdes parceiras e contribuem com 67% da captacdo externa, enquanto as
privadas representam 80% das parcerias e financiam 33% da captacao externa.
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Orcamento Embrapa

- Captacgao externa

- Fontes publicas

- Fontes privadas

Figura 42. Composicao do orcamento da programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e origem dos
recursos de captagao externa.

Fonte: Ideare/Painel de Indicadores de Unidades, em 3/1/2024.
Resultados de pesquisa

A programacdo de pesquisa obteve 1.486 entregas de ativos de pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D), sendo 970 ativos tecnoldgicos (produtos e processos produzidos como
consequéncia final das a¢des desenvolvidas pelos projetos de PD&I) e 516 ativos pré-tec-
nolégicos (ativos que servem de base e/ou sdao “embarcados” em produtos e processos).
Desse total de entregas, 715 ativos foram qualificados quanto ao potencial de mercado.
Além disso, também foram entregues 355 resultados de apoio a inovagao (resultados que
contribuem para a comunicacdo, a insercdo de ativos no ambiente produtivo e disponibi-
lizacdo ao usudrio final — transferéncia de tecnologia e negdcios). Especificamente, os
ativos tecnoldgicos estdo assim distribuidos, em termos percentuais, por tipo, conforme
a Figura 43.

Processo
Agropecuario

Cultivar

Produto/Insumo Agropecudario
ou Industrial

Software para Clientes Externos

Processo Industrial

Maquinas e/ou Implementos

Ativos Cartograficos

Reprodutor, Matriz
ou Linhagem

Figura 43. Tipos de ativos tecnoldgicos obtidos pela programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
2023.

Fonte: Ideare/Painel de Compromissos, em 3/1/2024.

Programas de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao

A Embrapa, além dos portfélios de projetos de PD&I, também organiza a programacao de
pesquisa na figura de “programas”, que sao grupos de projetos inter-relacionados, geren-
ciados de forma coordenada, para a obtencao de beneficios que ndo seriam alcancados
se fossem gerenciados individualmente. Os tipos de programas componentes do Sistema
Embrapa de Gestao (SEG), atualmente, sdo os sequintes:

Programas de Melhoramento Genético (PMGs). A Embrapa vem contribuindo
de maneira relevante para a agropecudria brasileira, para produ¢ao de alimentos e
para a geracdo de excedentes exportaveis, por meio da prospeccao, caracterizacao
e conservacao de germoplasma, bem como no desenvolvimento (e/ou adaptacao)

Foto: Alysson Pauletti
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e recomendacao de cultivares e variedades de plantas e de racas e linhagens de
animais, mais produtivos e mais bem adaptados aos ambientes do Pais. Mesmo assim,
ainda hé fatores limitantes a produtividade e a adaptacao das culturas que devem
ser superados, como aspectos zoofitossanitarios, mercados emergentes e novos ha-
bitos alimentares de consumidores, agregacao de valor e, ndo menos importante, a
efetiva sustentabilidade de sistemas produtivos agropecudrios. Somam-se aos fatores
limitantes as mudancas climdticas e os aspectos requlatdrios e de mercado. Em razao
disso, os Programas de Melhoramento Genético (PMGs) da Embrapa constituem con-
juntos de projetos inter-relacionados, que objetivam desenvolver plantas ou animais
com caracteristicas genotipicas (de constituicao genética) e fenotipicas — caracte-
risticas observaveis, desejadas para melhorar os niveis de producao, produtividade e/
ou qualidade do produto em sintonia com as demandas de sistemas de producao e de
mercado.

Programa de Apoio a Politicas Publicas. Conjunto de projetos inter-relaciona-
dos, que objetivam apoiar a formulagdo, execu¢ao, monitoramento e/ou avaliacao
de politicas publicas e marcos requlatdrios relacionados ao setor agropecudrio, que
encontram-se detalhados no item de politicas publicas deste relatdrio.

Programas Cofinanciados. Conjunto de projetos inter-relacionados e gerenciados de
modo coordenado para contribuirem com o alcance dos objetivos e metas estratégicos
da Embrapa, por meio de parceiros pela integracdo de competéncias técnico-cienti-
ficas e recursos das instituicoes. Os projetos integrantes de um programa nacional
cofinanciado sao formalizados e patrocinados por meio de convénios de cooperacao
técnica e/ou financeira entre a Embrapa e instituicdes brasileiras de fomento ou de
execucao de atividades de PD&I, pablicas e/ou privadas.

Programa Internacional. Tem as mesmas caracteristicas dos programas cofinan-
ciados, a excecao dos convénios, que sao realizados com institui¢des internacionais.

Foto:Edelberto Gebauer

Programa de Desenvolvimento Institucional. Conjunto de projetos inter-re-
lacionados cujo objetivo é apoiar o desenvolvimento da gestao, a partir da geracdo
de ativos organizacionais, melhorias incrementais e inovacdes nos processos organi-
zacionais para maior efetividade na geracao de inovacdes tecnoldgicas. Os projetos
componentes de um programa de desenvolvimento institucional sao formalizados e
patrocinados por meio de decisdes da Diretoria-Executiva da Embrapa.

Gestao de ativos de inovacao

A Embrapa acompanha de forma corporativa o desenvolvimento de seus ativos de inovacao, 0
lancamento das tecnologias finalizadas e o desempenho dessas tecnologias no mercado até o
fim do ciclo de vida. Todas essas etapas estao contidas no processo de gestao de ativos, que é
transversal as dreas da Empresa e que percorre todo 0 macroprocesso de inovacdo. A gestdo de
ativos é coordenada de forma centralizada pelas Diretorias-Executivas de Negdcios (Dene) e de
Pesquisa e Inovacao (Depi), bem como pela Superintendéncia de Comunicagao (Sucom) por meio
do Sistema de Gestao de Ativos Tecnoldgicos (Gestec).

Foram inseridas no mercado 62 novas tecnologias em 2023. Desse total, 47 sao monetiza-
veis e trardo retorno financeiro para a Embrapa. Quinze tecnologias foram disponibilizadas
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gratuitamente aos produtores, promovendo a agregacao de valor ao longo da cadeia produtiva.
Entre as novas tecnologias, 39 respondem diretamente a 20 politicas pablicas:

. Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF).

. Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional.

. Programa Nacional de Zoneamento Agricola e de Risco Climatico (Zarc).
. Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Pnater).

. Politica Nacional de Desenvolvimento Regional Rede Brasileira de Banco de Alimentos
(RBBA).

. Plano Nacional de Desenvolvimento da Fruticultura.

. Programa de Modernizacao e Fortalecimento da Defesa Agropecudria (Pré-Defesa).
. Programa Nacional de Prevencdo e Vigilancia de Pragas Quarentendrias Ausentes.

. Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).

. Plano Nacional de Agroecologia e Produgao Organica (Planapo).

. Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacao as Mudancas Climaticas para a consolidacao
de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono (Plano ABC).

. Plano de A¢do para Prevencao e Controle do Desmatamento e das Queimadas no Cerra-
dos (PP Cerrado).

. Plano Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas (PNDF).
. Plano Nacional de Fertilizantes.

. Politica de Pagamento por Servicos Ambientais.

. Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos).

. Politica Nacional de Biodiversidade.

. Politica Nacional de Residuos Sélidos.

. Programa Nacional de Bioinsumos.

Entre as novas tecnologias, 39 sdo cultivares para as cadeias da fruticultura, cereais de in-
verno, soja, etc. Ha ainda softwares, praticas e sistemas agropecudrios, ativos cartograficos,
entre outros.

Conheca alguns destaques:

. Feijao BRS FC415: destaque para escurecimento lento e qualidade industrial e culi-
ndria dos graos, que apresentam integridade quando cozidos e consisténcia de caldo.
Possui também excelente desempenho agrondmico, além de resisténcia a doencas de
solo, atendendo as demandas da cadeia produtiva, em especial, aos produtores que
busquem por cultivares com maior vida til de prateleira.

. Bioinseticida a base de Cordyceps javanica para controle bioldgico de pragas
agricolas (Bioinseticida Lalguard Java): ferramenta ecologicamente sustentdvel
para controle da mosca-branca. Pode ser utilizado para o desenvolvimento de bioinse-
ticidas para controle de diversas pragas.

. Cultivo de erva-mate em alta densidade no campo (Cevad Campo) - Sistema
Adensado de Producao de Erva-Mate: sistema de manejo e producao de erva-mate
adensado para a obtencdo de patamares superiores de produtividade, o qual propicia
colheita de biomassa durante todo ano (potencial para aumentar a produtividade em
até 160% e reduzir em cerca de 80% o tempo entre as colheitas).

. Zarc Soja — 06 ADs: a tecnologia tem como inovagao a estimativa dos riscos a cultura
da soja associados a seis classes de dqua disponiveis no solo, definidas pela composicao
granulométrica. Trata-se de um marco no histérico dos trabalhos do Zarc, iniciados em
1996, pois, desde entao, trabalhava-se quantificando o risco para apenas trés tipos de
solos, definidos pelo teor de argila. Agora, serd possivel chegar mais perto da realidade
dos sistemas produtivos. A cultura da soja serd a primeira a contemplar a nova metodo-
logia, considerando seis classes de solo, definidas pela composicao granulométrica, e
nao mais somente pela fracao argila.
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0 portfélio da Embrapa, com ativos em diferentes niveis de maturidade tecnoldgica, visa bene-
ficiar diferentes publicos, do grande produtor ao pequeno, das associacdes a agroinddstria. As
solucdes, resultado de pesquisa brasileira, sao capazes de atender a demandas e contribuir para
0 desenvolvimento de cerca de 300 cadeias produtivas. Chama atencao o volume destinado a
agricultura familiar, que ultrapassa 50% do portfélio de ativos.

A Embrapa também faz a andlise de portfdlios temdticos de ativos, para atender a agendas
prioritrias e demandas governamentais ou do setor produtivo. Em 2023, foram analisados os
ativos tecnoldgicos gerados pela Embrapa para mitigar “Perdas e Desperdicio de Alimentos”;
para atender & demanda por “Bioinsumos’, a“Restaurado de Areas Degradadas” e a promocéo
da“Satdde Unica”; bem como para atender a demanda por “Méaquinas e Equipamentos para a
Agricultura Familiar’, entre outros.

Para o tema Perdas e Desperdicio de Alimentos, por exemplo, a Embrapa desenvolveu, ou tem
em processo de desenvolvimento, 116 ativos tecnoldgicos, sendo que 11 ja estao prontos para
insercdo no setor produtivo e seis ja estdo gerando impacto. J& em relacdo ao portfélio de
madquinas e equipamentos para atender a agricultura familiar, a Embrapa possui 40 ativos de
inovacdo, sendo que 11 ja estao disponiveis ao setor produtivo. Na drea de Inovacdo do Portal
Embrapa, € possivel consultar todas as tecnologias disponibilizadas e os ativos em desenvolvi-
mento disponiveis para parceria.

Monitoramento da adocao de tecnologias Embrapa

Em 2023, 134 ativos de inovacao tiveram a adogao pelo setor produtivo monitorada periodica-
mente pelas equipes da Embrapa, o que representou um acréscimo de 52 ativos em relacao a
2022, quando o processo foi implementado corporativamente. A maioria dos ativos sao produtos
(Figura 44), tais como alimentos, maquinas e equipamentos, softwares e cultivares.

B Metodologia - 1,49%

- Pratica Agropecuaria — 6,72%
Processo — 2,24%

| Produto - 86,57%

- Sistema Agropecuario — 2,99%

Figura 44. Ativos que tiveram a adogdo monitorada em 2023 divididos por tipo.
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A adogdo desses ativos contribui diretamente para o alcance dos Objetivos Estratégicos do Plano
Diretor da Embrapa (VII PDE), conforme pode ser visto na Tabela 15.

Tabela 15. Ativos monitorados por Objetivo Estratégico.

Quantidade de ativos
monitorados

Objetivo Estratégico do VIl PDE

OE 1 — Sustentabilidade e competitividade 58
OE 2 — Dados e informagdes dos recursos naturais 6
OE 3 — Novas tendéncias de consumo e agregacao de valor 15
OE 4 — Seguranca e defesa zoofitossanitdria 4
OE 5 — Biomassa, residuos, bioinsumos e energia renovével 1
OE 6 — Desenvolvimento regional sustentdvel e inclusao produtiva 6
OE 7 — Enfrentamentos de mudanga do clima na agropecudria 4
OE 8 — Automacao de processos, agricultura de precisao e digital 16
OE 9 — Racionalizagdo de recursos e diversificagdo de fontes 15
Néo vinculado/Nao se aplica 9
Total 134

Fonte: Plataforma Cortex.

As informagdes de adocdo permitem acompanhar a evolucao das tecnologias em campo e
conhecer melhor tanto os mercados quanto os usudrios. Também permitem identificar as
causas quando a adogdo do ativo estd em queda, facilitando eventuais ajustes técnicos, de
posicionamento ou até mesmo a decisdo de descontinuar a oferta da tecnologia. Assim,
tornam mais objetivos os direcionamentos para as a¢des de transferéncia das tecnologias.

Foto: Ronaldo Rosa
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Um exemplo é a curva de adocdo do ativo Capim-sudao BRS Estribo, a qual retine dados
coletados de 2012 a 2022 (Figura 45). E possivel perceber a ascendéncia e continuidade da
adocdo, demonstrando que a tecnologia seque relevante no setor produtivo.

Figura 45. Curva de adogdo do ativo Capim-sudao.

Fonte: Cortex.
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Propriedade intelectual

Ao final do ano de 2023, o portfélio de ativos de propriedade intelectual da Embrapa dispunha de
1.549 processos de protecao no Brasil e outros pedidos em 45 territdrios.

As protecdes intelectuais no Brasil induem 370 marcas registradas, 190 registros de programas de compu-
tador, 30 registros de desenho industrial, 249 pedidos de patente e patentes concedidas pelo Instituto Na-
cional da Propriedade Industrial (Inpi), além de 534 cultivares protegidas pelo Servico Nacional de Protecdo
de Cultivares (SNPC/Mapa). Jd no que diz respeito a protedo intelectual no exterior, o portfélio dispunha de
165 pedidos de protecdo patentaria em 45 territdrios e 11 cultivares protegidas em 9 territdrios.

A protecdo intelectual de ativos de inovacao da Embrapa visa ao atendimento das necessidades do setor
produtivo, bem como ao aumento da competitividade da Empresa e seu posicionamento no mercado. 0
uso dos mecanismos de protecdo de cultivares, patentes, softwares, desenhos industriais e marcas possibi-
lita que as tecnologias cheguem a sociedade de forma responsdvel, seja por meio de licenciamentos, com
cobranga de royalties, seja vinculadas a politicas publicas, de cunho social. A protecdo intelectual assegura
o reconhecimento dos direitos sobre a criagdo e é capaz de impedir a apropriacdo indevida por terceiros,
evitando uma exploragdo comercial em condicdo prejudicial a sociedade.

Além disso, a propriedade intelectual incentiva o processo de inovagao, gera difusao de conhecimento e
estimula o ciclo permanente de novas criagdes. Dessa forma, integra a missao da Embrapa apoiar esse ciclo
virtuoso, aportando a sociedade ndo apenas novas solugdes, como também conhecimentos tecnoldgicos
que venham a fomentar o cendrio de PD& brasileiro e internacional.

Resultados de negocio
Cultivares licenciadas

Foram celebrados 304 novos contratos de licenciamento de cultivares em 2023, havendo ao todo
1.652 contratos ativos no ano. Para os contratos ativos, foram concedidas 863 autorizacbes de
plantio, para 603 instrumentos juridicos, correspondendo a uma drea de 67,64 mil hectares,
envolvendo 40 espécies e 176 cultivares. As trés culturas com maiores dreas licenciadas sao a

soja (18%), com 17,01 mil hectares (sendo 5,2 mil hectares para safra 2023/2023 e 11,8 mil
hectares para safra 2023/2024), o trigo (10%), com 14,21 mil hectares, e o feijdo (6%), com
3,28 mil hectares para a safra 2023/2023. A partir da drea autorizada, estima-se a producdo de 194
mil toneladas de sementes das categorias Bésica, (1, (2, S1 e S2 distribuidas no territério nacional.

Royalties

A Embrapa registrou a captacdo de R$39,3 milhdes em royalties sobre exploragdo comercial de culti-
vares, bioinsumos e outros ativos no ano. Esses resultados sao aproximadamente 25% superiores aos
resultados obtidos em 2022, conforme evolugao apresentada na Figura 46. O produto lider de captacao
foi 0 bioinsumo BiomaPhos, com 42% do valor total, e a cultivar lider em captacdo no ano de 2023 foi
a de arroz BRS Pampa (L, desenvolvida para o sistema Clearfield, com 4,12% do valor total de royalties
captados, sequida da cultivar de sorgo BRS Ponta Negra, com 3,8%. Na Figura 47 mostra-se a captagdo
de royalties por tipo de variedade.

39.343.573,49
40

31.451.965,85

30
25.260.966,23
20
14.907.184,69
12.467.824,02
10 I
0

2019 2020 2021 2022 2023

Valor arrecadado (em R$ milhdo)

Ano

Figura 46. Arrecadacdo de royalties por ano.
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Figura 47. Arrecadacdo de royalties por variedade em 2023.

Videira — 2,4%
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Cornichdo - 2,3%

Principais acoes de supervisao, controle e
correicao

Auditoria interna

A Auditoria Interna da Embrapa atua para assegurar que as atividades da Empresa estejam
alinhadas com sua missao, com seus objetivos estratégicos, com as leis e requlamentos
aplicaveis e com as melhores praticas de governanca, exercendo atividades tipicas da
terceira linha (conforme Figura 12). Ela interage com a alta administracao, colegiados, pri-
meira e sequnda linhas, e com drgdos e institui¢oes externas para agregar valor e melhorar
as operacoes da Embrapa, mediante uma abordagem sistematica, disciplinada e baseada
em riscos para aprimorar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Empresa.

Pautada pelos principios da independéncia e objetividade, a Auditoria auxilia na identi-
ficacdo de oportunidades de melhoria, na reducdao de riscos e no aumento da eficiéncia e
eficacia dos processos organizacionais, melhorando a gestdo da organizacdo e a protecao
de seus ativos.

No exercicio de 2023, foram realizadas auditorias em 11 Unidades Descentralizadas (UDs)
da Embrapa, na operadora do plano de sadde dos empregados da Embrapa (Casembrapa),
na entidade fechada de previdéncia complementar que administra e opera os planos de
beneficios oferecidos pela Empresa (Ceres), bem como foram avaliados os processos e
controles internos das demonstra¢des financeiras e os resultados relativos ao alcance das
metas de PD&I e de Desenvolvimento Institucional do Plano de Negdcios de 2022.

Por meio dessas auditorias, foram emitidas recomendacdes para melhoria na governanca,
na gestao de riscos, nos controles internos, na transparéncia e accountability, uma vez
que as avaliacoes abrangeram a forma como os recursos foram administrados e de que
maneira a gestao foi exercida para assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais e
a integridade das informacdes e processos.
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Afim de atender, de forma eficaz, as necessidades da administracao da Empresa, a Audito-
ria Interna iniciou aimplementacao do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (1A-CM)
— um framework internacionalmente reconhecido, ainda em 2022, quando foi realizada
a primeira autoavaliacdo para identificar o estagio no qual a Auditoria Interna da Embrapa
se encontrava e para definir o nivel a ser alcancado. Ficou estabelecido como meta o nivel
3 entre 0s 5 desse modelo; capacitou-se a equipe e foi elaborado um plano de acdo para a
implementacao dos requisitos necessdrios para alcancar o nivel 3. Em novembro de 2023,
foi realizada nova autoavaliacdo e constatado o alcance de 70% dos requisitos para alcance
da meta estipulada. A expectativa é de alcancar o nivel 3 em dezembro de 2024 e, no inicio
de 2025, realizar uma avaliacao externa para certificacao.

Os resultados das acoes realizadas pela Auditoria Interna sdao apresentados por meio do
Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) e estao disponiveis no Portal da
Embrapa.

Atividade correcional

A Coordenadoria de Suporte a Atividade Correcional (CSAC) € responsével por coordenar
a atividade correcional da Embrapa, bem como acompanhar e prestar suporte a execugao
dos processos, consolidando informacdes para melhoria da gestao dos processos e contro-
les internos.

0s mecanismos de controle e mensuracao para 0 acompanhamento da atividade correcional
foram aprimorados em 2023. Uma das ferramentas utilizadas permite a visualizacao em
tempo real do cendrio correcional na Empresa (Figura 48), com a indicacao do quantitativo,
classificacdo dos processos por unidade organizacional, tempo de duracao do processo,
tipos de penalidades aplicadas, bem como valores devidos apontados nos processos de
ressarcimento. Os dados armazenados na ferramenta sao fonte de informacao de gestao e
apoiam os gestores na formacdo de indicadores de eficiéncia e eficacia.

Foto: Paulo Lanzetta
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Figura 48. Painel de gestdo dos processos correcionais da Embrapa.
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A média de tempo de tramitacdo dos processos em 2023 foi de 80 dias, revelando uma reducdo de
mais de 65% em comparacdo com 2022 (234 dias). Outra economia importante é resultado das
recomendacdes realizadas por meio da andlise técnica de admissibilidade dos processos corre-
cionais e procedimentos especiais. Essa ferramenta de aperfeicoamento da atividade correcional
permite que a Embrapa instaure apenas os procedimentos necessdrios, gerando economia de
recursos publicos com a diminuicao do custo dos processos, a reducao do tempo de apuracdo e a
promogao de um ambiente que evite desgastes desnecessarios as equipes envolvidas.

Em 2023, 87 dentincias ingressaram para analise, em que 62 destas tiveram a fase de anélise
de admissibilidade concluida com recomendacdo de arquivamento de 21 dendncias. As reco-
mendacbes foram integralmente acatadas, evitando-se, assim, a instauracao desnecessaria de

21 processos correcionais e/ou procedimentos especiais, gerando uma economia de pelo menos
R$ 73 mil por procedimento.

A revisdo normativa da atividade correcional inovou o processo ao incorporar novos procedimentos
que trouxeram celeridade, economicidade e sequranca juridica a Embrapa, tal como o Termo de Ajus-
tamento de Conduta (TAC). Outras atividades que destacam-se sdao 0s encontros promovidos com
as chefias das Unidades para apresentacao do modelo de governanca da atividade correcional e de
ressarcimento ao erdrio, esclarecendo as atribuicdes de cada ator do processo, o fluxo dos processos
correcionais e procedimentos especiais e aimportancia da sinergia entre as unidades organizacionais
e a Coordenadoria. Também foram realizadas 12 palestras com objetivo de prevencao e combate a
prética de assédio moral e sexual.

Foto: Katia Pichelli
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Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Resu mo da situagéo ﬁ nha ncei ra Tabela 16. Demonstracao do Resultado dos Exercicios de 2023 e 2022 (valores em RS mil).
A situacdo financeira da Embrapa é evidenciada em documentacdes (Demonstrativos Financeiros Demonstragao do Resultado dos Exercicios de 2023 e 2022
e Notas Explicativas), em que sao apresentados os fatores determinantes para os resultados acu- Dez./2023 Dez./2022
mulados. Além disso, a situacdo patrimonial demonstra a evolu¢do de um exercicio anterior em RS R$
comparacao com o atual.
parag (+) Receitas com Vendas e Servicos 52272 52.434
Todas as demonstragdes contabeis e notas explicativas da Embrapa estdo disponiveis para consul- (-) Imposto s/ Vendas e Servigos 2,967 2082
ta no Portal da Embrapa.
(=) Receita Liquida 49.305 49.453
A partir das demonstragdes, os gestores c?nseguem projetar e pIane,Je'lr novas met~as e Ob‘jel‘IVOS (-) Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 4787 55
para o futuro da Empresa. Na Demonstracao dos Resultados do Exercicio (DRE), estao contidos os
principais indicadores econdmico-financeiros, conforme descrito na Tabela 16. (=) Lucro Bruto. #4518 210
. (+) Receitas Operacionais 18.729 15.567
~ Doagdes 18.729 15.567
(-) Despesas Operacionais -4.231.133 -3.645.831
Despesas Administrativas -4.204.847 -3.626.584
(-) Convénios -26.287 -19.247
(+/-) Outras Receitas/ Despesas -72.690 -46.963
(=) Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras -4.240.575 -3.633.011
(+) Receitas Financeiras 23.591 21.037
(-) Despesas Financeiras -14.386 -22.746
(=) Resultado antes da Subvencao -4.231.371 -3.634.720
Subvengao 3914911 3.562.806
(=) Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro -316.460 -71.914

(=) Resultado Liquido do Exercicio -316.460 -71.914


https://www.embrapa.br/acessoainformacao/demonstracoes-contabeis
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Embora a Embrapa apresente um resultado liquido negativo, é importante destacar que
este resultado se deve principalmente a provisdes e depreciacdes/amortizaces. Estes
instrumentos contdbeis nao representam saidas de caixa, impactando apenas o resultado
contabil da Empresa.

Os valores que mais impactaram para esse resultado foram as provisdes de RS 63.467 mil,
0s ajustes para perdas de R$ 14.780 mil e as deprecia¢des/amortizacoes de RS 77.957 mil.

Ao comparar com o exercicio do ano anterior, em 2023, as receitas provenientes da venda
de produgdo vegetal, animal e derivados e de transformacao bem como a receita originada
da prestacdo de servicos cientificos, tecnoldgicos e agropecudrios variaram negativamente
em 0,31%, principalmente pela diminuicdo na venda de mercadorias e produtos conforme
apresentados na Tabela 17.

Tabela 17. Receitas (valores em RS mil).

Conta Dez./2023 Dez./2022
Mercadorias 8.979 15.096
Produtos 29 68
Servicos 43.264 37.270
Total 52.272 52.434

Despesas operacionais

No total das despesas operacionais, vale destacar que as despesas administrativas com pessoal e
encargo tiveram uma variagdo positiva na ordem de 15,95%, comparativamente com o exercicio
anterior, conforme detalhamento da Tabela 18. Isso também ocorreu em virtude do aumento
salarial do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2022—2023 celebrado em abril de 2023.

Tabela 18. Despesas Administrativa (valores em RS mil).
Conta
Pessoal e encargos
Beneficios previdencidrios e assistenciais
Materiais de consumo
Servicos
Depreciagdes
Amortizacao do imobilizado
Amortizacao do intangivel
Tributdrias

Total

Dez./2023

3.763.937
n

57.816
303.510
68.356
6.901
2.700
1.616

4.204.847

Resumo da situagao financeira

Dez./2022

3.205.392
10

55.558
281.703
73.672
6.735
876
2.638

3.626.584

Foto:Thomas May
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Principais fatos contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Embrapa para o registro das operagdes e elabora¢ao
das demonstrac6es financeiras sdo:

1.
2.

Oreal éamoeda funcional apresentada nas demonstragdes financeiras e notas explicativas.

0s grupos das contas sao: “Disponibilidade: Caixa e equivalentes de caixa” e “Créditos
em curto prazo: os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescidos
das atualizacbes monetdrias e juros”.

0 ativo imobilizado € registrado ao custo de aquisicao ou producao, deduzida a sua
depreciacdo acumulada. A depreciacdo € calculada pelo método linear, mediante
a aplicacdo de taxas, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°
9.580/2018 — Regulamento do Imposto de Renda — RIR/2018, que levam em conta a
vida atil dos bens. A companhia estd em fase de implementacao de sistema (Sistema
Integrado de Administracao de Servicos — Siads) de controle dos bens baseados, no qual
serd possivel ser realizada a avalia¢do analitica da vida dtil econdmica.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sao evidenciados por valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes
monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes financeiras.

As provisdes sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro
é provavel e é possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a data
das demonstracbes financeiras pelo montante provavel de perda, observadas suas
naturezas e os relatdrios técnicos emitidos pelas dreas responsavesis.

Para o ativo, as contas estao dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez e,
para o passivo, em ordem decrescente de prioridade de pagamento das exigibilidades.
Todos os valores divulgados nas demonstraces financeiras foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacdo em contrdrio.

Resumo da situagdo financeira

Conclusoes da auditoria independente

0 parecer da auditoria externa foi emitido sem ressalva, em que as demonstracdes contabeis
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Embrapa em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

O relatério completo da auditoria independente fica disponivel para acesso no Portal da Embrapa.
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Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis

As demonstracoes financeiras apresentadas foram elaboradas com observancia as dispo-
sicoes da Lei n° 6.404/1976, as alteracbes introduzidas pela Lei n° 11.638/2007 e pela
Lei n° 11.941/2009, a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016, requlamentada pelo Decreto
n° 8.945/2016), as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico (NBC
TSP), e aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Embrapa, como empresa publica federal dependente da Uniao, integra o Balanco Geral
da Unido (BGU) e, por isso, utiliza o Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (Siafi), na modalidade total, atendendo as NBC TSP.

A partir do exercicio de 2015, foi implantado o Plano de Contas Aplicado ao Setor Pdblico
(PCASP), com o objetivo de uniformizar as praticas contabeis com os Padrées Internacio-
nais de Contabilidade do Setor Publico e proporcionar maior transparéncia sobre as contas
publicas.

Informacoes acerca do setor de contabilidade
da Embrapa

A contabilidade da Embrapa é realizada por meio da lideranca da Geréncia-Geral Orcamen-
tdria, Financeira e Contdbil (GOFC) (Figura 49) e sua Supervisao de Contabilidade (SCONT),
sendo composta por uma supervisora, quatro analistas e uma assistente.

Suas competéncias sao: | — fazer a gestao do Plano de Contas Contabeis; Il — gerir a infor-
macao contabil; [l - realizar conciliagdes, integracdes e fechamento contabil da Embrapa;
[V —acompanhar a legislacao contdbil e societdria; V — monitorar as contas contdbeis das
Unidades Descentralizadas, orientando quanto aos ajustes necessarios; VI — elaborar as
demonstracdes financeiras e contébeis; VII — realizar lancamentos de ajustes e fechamen-
to contdbeis; VIII — planejar, acompanhar, analisar, propor adaptacdes e executar calculos
de custos.

Resumo da situacdo financeira

Equipe: Neuraci dos Santos Souza de Almeida (CRC DF-015162/0-4) — supervisora; Allan
(astro Moraes — supervisor substituto; Ana Ldcia Moraes — analista; Carlos Alberto de

Aradjo — analista; Cilene Maria Araujo Silva — assistente; Flavio Bispo da Silva — analista.

Diretoria de Pessoas,

Presidéncia
Diretorias-Executivas

Geréncias-Executivas
Assessorias

Servicos e Finangas

Geréncia-Geral
Orcamentaria,
Financeira e Contabil

Supervisoes lll

Orcamentadria

/Controladoria e

Conformidade

Processual /

J

| fFiscaI e Tributaria j

Execucao
- Orcamentaria e
Financeira

ﬂlanejamento e
Programacao
— Orcamentaria e
Financeira

Figura 49. Organograma da drea orcamentdria, financeira e contabil da Embrapa.
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