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MAIS UM CICLO DE
-ORTE CRESCIMENTO

[GRI 2-22]

A Afya termina o ano de 2022 com mais um ciclo de forte

crescimento. Consolidada como o maior e mais completo
KAY KRAFFT NICOLAU CARVALHO ESTEVES ecossistema de Educacdo Médica e Solucdes Digitais para

: .. ~ Yol no Brasil mpr mpl ¢ ano, >
Co-presidentes do Conselho de Administracao medicos no Brasil, a empresa completou o 3 .a ©, apos a sua
abertura de capital na Nasdaqg, com um crescimento de trés
vezes comparado a 2019. Os relevantes resultados obtidos em
2022 coincidem com o periodo em que a companhia passou

por mudancas em sua estrutura de Governanca Corporativa.

A Bertelsmann, empresa alema com mais de 180 anos de
atuacdao, com investimentos globais em ativos de midia,
servicos e educacao, tornou-se a principal acionista. Além

de agregar toda essa experiéncia a tomada de decisdao sobre
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estratégia e orientacdao dos negocios, a
Bertelsmann também tem contribuido
para aprimorarmos o0 nosso modelo

de governanca. Em linha com as
melhores praticas internacionais,
reforcamos nossas politicas, processos,
controles internos e, como proximo
avanco, implementaremos uma area

de gestao centralizada para todos os
riscos corporativos.

Nossa parceria com a Bertelsmann

ja vem de anos, desde que a Afya foi
criada, em 2019. Inicialmente, ela era
investidora do Fundo Crescera, entao
acionista da empresa. Em 2021, comprou
participacao acionaria, ampliando-a em
2022, ao adquirir nova fatia de acdes.

A consolidacao desse relacionamento
com a Afya, que passa a ser um dos
maiores ativos de educacao entre os
investimentos globais da Bertelsmann,
indica a confianca depositada em nossas
estratégias e a intencdo de construir
essa histdéria conosco, a longo prazo.

Juntos com a Bertelsmann, Familia
Esteves e demais acionistas, englobamos

as Solucdes Digitais em nossa visao

de futuro, frente de negdcios que

é fundamental para cumprirmos o
proposito de ser o parceiro do médico ao
longo de toda a sua trajetdria académica
e de exercicio da profissdao. Construimos
um modelo de negdcios unico, que
concilia Educacao Médica, com ofertas
de ensino para todas as etapas dessa
carreira, que demanda atualizacao
continua de conhecimentos, e Solucdes
Digitais, que auxiliam o profissional

a exercer a Medicina de forma mais
assertiva e produtiva.

Construimos, em dois anos, um robusto
ecossistema de Solucdes Digitais para
o0 médico, por meio de aquisicdes de
healthtechs. Trouxemos 11 empresas
digitais ao nosso portfodlio, trés

delas em 2022, ano em que também
introduzimos, nesse segmento de
negocios, uma abordagem até entao
inédita no mercado: conectar o médico,
por meio de nossas Solucdes Digitais, a
outros participantes do setor de saude.
Essa segmentacdo, que denominamos
como B2B (business to business),

priorizou a industria farmacéutica nesse
primeiro ano, e em curto espaco de
tempo conquistou quase 100 contratos,
resultado que também prova o acerto
das decisdes tomadas.

Por meio da oferta de servicos e
Solucdes Digitais para o médico,
gque denominamos B2P (business to
physician), e da atuacao em B2B,
temos o objetivo de alcancar uma
receita liguida de R$ 1,2 bilhdo, em
2028. Em 2022, a receita liguida
atingiu R$ 190 milhdes.

Temos confianca no sucesso do
alcance dessas novas metas. Sabemos
do potencial que a Afya possui,
conhecemos profundamente os
mercados em que atuamos e temos os
melhores profissionais, liderados por
executivos de altissima competéncia.

E um orgulho, para nds, testemunhar
todas essas conquistas da Afya. Somos
uma empresa lider, com um ecossistema
de negdcios Unico, e apesar das
dimensdes que a empresa possui hoje,
nao perdemos as caracteristicas e a

Afya =—

cultura que nos trouxeram até aqui,
fundamentadas no respeito as pessoas
que estdo conosco e as comunidades
qgue giram em torno de nds. As pessoas
seguem sendo a nossa maior forca.

E uma satisfacdo, para nds, formar
meédicos de altissima capacidade,
atividade de enorme impacto, pois
contribui diretamente para a melhoria
dos servicos de saude do pais, e o
acesso da populacao a esses cuidados.
Também é uma satisfacao ter mais de
10 mil colaboradores engajados com
0s propositos da Afya. Agradecemos

a parceria de todos os colaboradores,
além de alunos, clientes, acionistas,
investidores e demais publicos, nesses
esforcos. Temos muita clareza do
caminho que podemos percorrer, € nao
pouparemos esforcos para conduzir a
Afya nas melhores direcdes.

Kay Krafft e
Nicolau Carvalho Esteves

Co-presidentes do Conselho
de Administracao



VIRGILIO GIBBON
CEO
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CONSOLIDACAO
DA LIDERANCA

[GRI 2-22]

Se 2021 foi o0 ano de confirmacao do modelo Afya, o nome

do jogo em 2022 foi aceleracao. Passados trés anos do |IPO,
entregamos uma companhia trés vezes maior, em receita liquida
e Ebitda, comparada a que foi a mercado, em 2019. Alcancamos
R$ 2,3 bilhdes em receitas, o que retrata o excelente desempenho
e a consolidacao dos trés segmentos em que atuamos.

O desempenho mais significativo em 2022 veio da Educacao
Continuada, e vai além dos numeros. Dos nossos segmentos,
esse foi o mais impactado com a pandemia da covid-19, pelo
fato dos nossos cursos preverem o atendimento presencial. As
restricdes de convivio, entdo impostas, naturalmente provocaram
gueda de demanda pelos cursos. Aproveitamos o periodo de
menor movimento para nos preparar para a retomada. Abrimos

Afya —
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seis novas unidades e investimos em
novos cursos. O resultado em 2022,
portanto, indica que fizemos a leitura
correta dos cenarios e tomamos as
melhores decisdes.

A graduacao em Medicina, nosso core
business, teve um ano marcado por
movimentos importantes. De um lado,
seguimos executando com sucesso a
estratégia de expansao: inauguramos
quatro Faculdades de Medicina do
programa Mais Médicos, sendo duas
no Para, nas cidades de Abaetetuba

e Braganca, e duas no Amazonas,

em ltacoatiara e Manacapuru. Juntas,
acrescentaram 200 novas vagas de
graduacao em Medicina ao nosso
portfolio. Somamos outros 92 assentos
de Medicina, também de forma organica,
com as primeiras 28 vagas de Medicina
do campus da Sao Lucas Ji-Parang,

em Ronddnia, e 64 vagas adicionais

na Faculdade Santo Agostinho, em
ltabuna, na Bahia. Mantivemos o

ritmo de aquisicdes e concluimos,

no primeiro dia de 2023, a maior de
nossa historia: a Unit Alagoas e a Fits
Jaboatdao dos Guararapes.

Com essas expansdes, chegamos a
3.163 vagas médicas autorizadas. Esse
marco confirma o acerto da estratégia
de expansao que nos trouxe até aqui,
baseada em aquisicdes e crescimento
organico. Para conquistar o market
share de 15% do mercado privado de
graduacao meédica no Brasil até 2028,
pretendemos adicionar 200 vagas de
Medicina a cada ano. Com a aquisicao
de Unit Alagoas e Fits Jaboatao dos
Guararapes, com 340 vagas, comecamaos
2023 a frente da meta. Com isso, nossa
participacao de mercado, que era de 9%
em 2021, estd em 10,5%. Em paralelo as
aquisicoées, concluimos, no periodo, a
integracao da UNIGRANRIO, adquirida
em 2021. Somos eficientes na integracao
dos ativos que compramos, em linha com
0S compromissos que temos de extrair
sinergias de nossas operacodes.

Em Solucdes Digitais, fizemos trés
aquisicdes relevantes, trazendo

as healthtechs Além da Medicina,
CardioPapers e Glic para o nosso
ecossistema. Com elas, completamos
o portfolio de Solucdes Digitais para o
médico. Atualmente um em cada trés

meédicos do pais ja usa pelo menos uma
das solucdes Afya. Estamos avancando
em ganhos de sinergia, interacdes e
construcao de multiplas ofertas, o

gue confirma o sucesso da estratégia
qgue perseguimos. Em paralelo, 2022

foi 0 ano em que lancamos o B2B, em
que potencializamos o uso das nossas
Solucdes Digitais, transformando-as
também em ponte entre os profissionais
meéedicos e outros participantes do
setor da saude. Comecamos a executar
essa estratégia com foco na industria
farmacéutica, e nesse primeiro ano ja
fechamos quase 100 contratos com
cerca de 45 farmacéuticas, numeros que
nao so indicam que tomamos decisdes
acertadas, mas que também, mais uma
vez, 0 Nosso time executou de forma
exemplar a estratégia de avanco dos
servicos digitais em B2B.

Todas essas conquistas, além de levarem
a um aumento significativo na receita,
reforcam a solida geracao de caixa e
crescimento robusto do lucro por acao
(EPS, na sigla em inglés). Estamos,
portanto, expandindo os negdcios de
forma consistente.

Afya =—

Em 2022, a estrutura de governanca
corporativa passou por ajustes. A
Bertelsmann, gigante global em midia

e conteudo, que nos acompanha como
investidora desde o primeiro dia de
criacao da Afya, consolidou-se como
controladora da companhia. Para nds, esta
sendo uma vivéncia muito interessante.
Fazer parte de um grupo global se
reverte em oportunidades de troca de
experiéncia e aprendizados. Além disso,
o0 apoio da Bertelsmann na execucao das
estratégias tem gerado aprimoramentos
e, consequentemente, 6timos resultados
para o negocio.

O que faz uma empresa como a Afya sao
as pessoas, e ja somos mais de 10 mil.
Essa equipe vem se multiplicando a cada
ano, o que torna a gestao de talentos um
desafio. Pela importancia de cada um
deles para nds, procuramos fazer o que ha
de melhor para proporcionar ambientes
de trabalho acolhedores, inclusivos

e diversos, que contribuam para o
desenvolvimento profissional e pessoal de
todos. Por isso, foi com grande alegria que
recebemos o selo de Excelente Lugar para

©)

Trabalhar, pelo GPTW. Foi a primeira vez
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gue realizamos a pesquisa de clima com
essa consultoria, e ja registrar indicadores
expressivos, que levaram a certificacao,
confirma que estamos acertando no
cuidado com nossos profissionais.

Também temos muito orgulho de estar,
pelo segundo ano consecutivo, no indice
de Igualdade de Género, publicado

pela Bloomberg, provedora global de
tecnologia, dados e informacdes para o
mercado financeiro. A permanéncia da
Afya no GEIl € um reconhecimento as
iniciativas que temos desenvolvido para
promover a diversidade e a inclusao, em
linha com o0 nosso Compromisso Publico
de ter, até 2030, 50% dos cargos de
gestao ocupados por mulheres, firmado
no ambito do Pacto Global, iniciativa
liderada pela Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU), da qual somos signatarios.

Reunimos profissionais da area de
Educacao e de ambientes digitais. Sao
pessoas de variadas formacdes e culturas,
procedentes das cinco regides do pais,
com diversas visdes de mundo. Esse
contexto nos oferece um ambiente de
trabalho estimulante, enriquecido pela

soma de todas essas diferencas por um
proposito comum: transformar a saude
em conjunto com guem tem a Medicina
como vocacao. Essa é a nossa visao de
negocios, construida em 2022.

ApOos o crescimento acelerado nos ultimos
anos, revisamos 0 N0SSO posicionamento
institucional. Foi um amplo trabalho,

gue teve o envolvimento de diversas

areas da companhia. Como resultado,
definimos, além da visao, a missao que
NOS Move: prover um ecossistema que
integra educacao e Solucdes Digitais

para a jornada meédica, potencializando a
formacao, a atualizacao, a assertividade e a
produtividade dos profissionais de saude.

Nao existe, no Brasil ou fora dele, outra
empresa que consolide um ecossistema
COMO O NOSSO, que integre Educacao
Médica e Solucdes Digitais para o
medico. Somos uma companhia unica,
e essa € a nossa maior fortaleza. Com
as mudancas de habitos da sociedade
nos ultimos anos, provocadas pela
insercao crescente da tecnologia em
nossas rotinas e relacionamentos, o uso
de Solucdes Digitais na formacao do

médico se tornou imperativo. E uma
forma de prepara-lo para o mercado
de trabalho, em linha com a realidade
gue ele encontrara. Os ganhos de
sinergia entre 0s Nnossos negocios tém
permitido oferecer essas ferramentas
em sala de aula. Nossas Solucdes
Digitais estdao sendo utilizadas no
apoio a0 ensino e para preparar N0sso
estudante para o mercado.

Estamos, portanto, transformando o
jeito de ensinar Medicina, conectados
com 0s novos tempos. Para nos
manter atualizados com as mais
diversas vertentes da Medicina,
criamos, em 2022, o Comité Médico
Afya. Reunimos quatro profissionais
com trajetdrias médicas de enorme
reconhecimento, que podem aportar a
Afya muito da bagagem e experiéncia
que possuem. O que nos move &
atender o médico. Portanto, ouvi-lo é
essencial para entender necessidades,
validar opinides e aperfeicoar o que
for necessario. Mantemos encontros
peridodicos com esses profissionais,

e tenho a satisfacao de participar de
todas essas conversas.

Afya =—

E um orgulho conduzir a gestdo da
Afya, empresa que traz, em seu DNA, o
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Trabalhamos com saude

e educacdo, o que permite que, no
desempenho de nossas funcdes,
possamos impactar positivamente
milhdes de pessoas, contribuindo
efetivamente para o bem-estar e
qualidade de vida de cada um. Em
2022, por exemplo, nossos alunos e
professores ofereceram cerca de meio
milhdo de consultas gratuitas, nas
diferentes regides do pais. Esse alcance
e inédito, uma marca recorde. Movidos
por continuar perseguindo resultados
satisfatérios como esse, mantemos
NOSSO COMPromisso e energia para
executar as estratégias e, a cada ano,
reportar mais conquistas. Agradecemos
O apoio e confianca de nossos acionistas,
investidores, alunos, colaboradores

e demais publicos com os quais nos
relacionamos. Seguiremos engajados em
transformar a saude em conjunto com
gquem tem a Medicina como vocacao.

VIRGILIO GIBBON
CEO
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2022: ano de crescimento, conguistas e reconhecimentos

JUN

JAN
* Inclusdo no indice de
lgualdade de Género
2022, calculado pela
Bloomberg

JUL

* Trés anos do IPO da Afya
na Nasdaq, bolsa de
valores norte-americana

MAR

* Aquisicao da
CardioPapers

* Autorizacao Mais
Médicos: ITPAC
BRAGANCA (PA) e
ITPAC MANACAPURU
(AM)

FEV
e Aquisicdo da Além

da Medicina
* lnauguracao

FAMEG (PE)
* Autorizacao Mais
Médicos: ITPAC
ABAETETUBA (PA)
e ITPAC ITACOATIARA
(AM)

AGO

» Certificacao GPTW como Melhor
Empresa para Trabalhar

2/

ABR

* Afya Investor & ESG Day,
evento anual voltado a
profissionais de mercado
e analistas

=

»
OuUT

* Aquisicao da Unit
Alagoas (AL) e Fits
Jaboatdo de Guararapes
(PE)

MAI

* Aquisicao da Glic

* Bertelsmann se torna o
controlador da Afya apos
compra de acdes Classe
B da Familia Esteves

NOV

* ITPAC PALMAS
(TO) recebe Selo
de Acreditacao da
Sociedade Americana,
conferido ao Centro de
Simulacdo em Saude

* Afya é reconhecida
na premiacao
#PulsesAwards
2022, que destaca as
melhores praticas de
lideranca em empresas
referéncias no Brasil

DEZ

* Lancamento da nova
Missdo e Visdao da Afya

O
%
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https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Ffeed%2Fhashtag%2Fpulsesawards&trk=public_post-text

PREMIACOES

Melhor empresa de
educacao, pelo 32 ano
consecutivo, no Anuario
Epoca Negocios 360°

Em comparacdo com o ranking do ano
anterior, tivemos uma atuacao ainda
melhor, passando do 22 para o 12 lugar
nas categorias Desempenho Financeiro,
Governanca Corporativa e Visao de
Futuro, além de manter a lideranca na
categoria Sustentabilidade e o 22 lugar
em |Inovacao.

Indice Bloomberg de
lgualdade de Género

Pelo 2° ano consecutivo, a Afya € uma
das empresas brasileiras a integrar o
Indice, que considera o desempenho de
empresas de capital aberto em métricas
relacionadas a equidade de género no
local de trabalho.

A divulgacao da atual carteira do indice,
qgue é revista anualmente, ocorreu em
janeiro de 2023.

Mulheres na Lideranca 2023

A Afya é uma das vencedoras da quinta
edicdo do prémio, que reconhece as
empresas com as melhores praticas
para ascensao feminina, realizado

pela WILL Women in Leadership

in Latin America | BR, US, UK, com
metodologia lpsos, em parceria com

o Valor Econémico. No setor de
Educacao, a Afya foi a empresa com

o melho desempenho.

TOP 50 Open Corps

Estamos entre as 50 maiores empresas
qgue trabalham com inovacao aberta.

A premiacao, realizada pela 100

Open Startups, plataforma pioneira

em open innovation na América

Latina, destacou-nos na categoria
Ranking Top 10 Servicos de Educacao
2022. Conquistamos o segundo

lugar, subindo trés posicdes em
relacdo ao ano de 2021.

100 RHs gue inspiram

Pela primeira vez, a Afya ingressou na
lista dos 100 RHs mais inspiradores
do Brasil, segundo o prémio ‘Gupy
Destaca 2022’. O ranking é composto
por empresas de diferentes tamanhos
e segmentos, que estdo renovando a
forma de fazer a gestdao de pessoas e
pensando no futuro do trabalho.

Melhores do Ano em
Servicos Compartilhados
Vencemos o prémio Melhores do Ano
em CSC, que reconhece as empresas

e profissionais que se destacaram no
mercado de Servicos Compartilhados
durante o ano. Nessa edicao, a primeira
em gue concorremos desde quando a
premiacao foi criada, em 2016, 0 N0sSsoO
CSC - que na Afya é denominado
Centro de Servicos Afya (CSA) - foi
reconhecido na categoria Melhor Case
de Inovacao em CSC, com um projeto
sobre automacao de processos de
negocios e RPA (Robotic Process

Afya —

Automation). Esse reconhecimento é
uma iniciativa da Associacao Brasileira
de Servicos Compartilhados (ABSC).

Mais informacdes sobre essa premiacao
na pagina 61.



RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

EM 2022

RE 2.319]]
Milnoes

de receita liguida ajustada

o~

R$ 535
Milhdes

de Lucro Liquido Ajustado

RS 961,9
Milnoes

de EBITDA Ajustado

> (&

RS 8770
Milnoes

de Fluxo de Caixa Operacional

¢

41,5%

Margem EBITDA Ajustada

94,4%

de conversao de caixa
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PERFIL

[GRI 2-1; 2-6]

Cuidamos da jornada dagueles gue escolheram
a Medicina para transformar 0 mundo

Somos o0 maior ecossistema de
educacao e solucdes digitais da
América Latina. Acompanhamos

o0 médico ao longo de sua jornada
académica, no exercicio da profissao
e no relacionamento com a

industria da saude.

Lideres em Educacao Médica - tanto
em numero de vagas', como no total
de alunos -, buscamos nos diferenciar,
nesse segmento, com uma abordagem
metodoldgica inovadora, centrada

no estudante, combinando conteudo
integrado, aprendizado interativo e
experiéncia adaptativa.

Temos compromisso com a
interiorizacao do ensino e da pratica
da Medicina, promovendo acesso a
cuidados médicos, inclusao social

e desenvolvimento econémico.
Atuamos, na graduacao, por meio de

32 Instituicdes de Ensino Superior,
distribuidas em 14 Estados das cinco
regides do pais. Desse total, 30
oferecem o curso de Medicina. Também
disponibilizamos mais de 50 cursos de
Educacao Continuada em Medicina, por
meio da IPEMED, em 13 cidades.

Nossa proposta de valor, centrada na
Educacao Médica, é complementada
pela vertical de Solucdes Digitais para
o médico, que reune 11 healthtechs
direcionadas a oferecer, aos estudantes
de Medicina e médicos, um portfdlio
diversificado de servicos que facilitam o
dia a dia da pratica clinica e os ajudam
tanto na gestdao dos negdcios, como no
relacionamento com outros players da
industria de saude. Essa combinacao
de educacao e solucdes digitais para
meédicos faz, da Afya (Afya Limited),
uma empresa unica no setor, que
inaugura e lidera uma nova categoria,

com alta geracao de valor para todo o
ecossistema em torno da Medicina.

A Afya - que significa “saude e bem-
estar” na milenar lingua suaili - foi criada
em 2019, a partir da unidao da NRE
Educacional, ja a época o maior grupo
de faculdades de Medicina do pais, com
a Medcel, marca de cursos preparatorios
para provas de residéncia médica. A
primeira faculdade do grupo comecou a
operar em 1999, no Tocantins, no Norte
do pais. Com escritdorio administrativo
em Nova Lima (MG), Brasil, e sede nas
llhas Cayman, a Afya € uma companhia
aberta, com acdes negociadas na bolsa
de valores Nasdaq, nos Estados Unidos.

4
Assista ao video “Afya Medicina 2023:

a conexdo pela Medicina pode surgir
das mais diferentes formas”.

12.823 vagas aprovadas pelo Ministério da Educacdo (MEC), em dezembro de 2022, elevadas para 3.163 vagas em janeiro de 2023.

17.968
17967

22.205

53.200
4.280

3.708
062

200.710

2|Inclui os alunos de Medicina.

AFYA EM NUMEROS
[SV-ED-000.A]

alunos de Medicina
alunos de graduacao

de outros cursos
da area de salude

alunos de outros cursos
de graduacao

alunos de graduacao?

alunos de Educacao
Continuada

professores
e colaboradores

parcerias com
hospitais e clinicas

usuarios ativos mensais
de nossos servicos
digitais, entre médicos e
estudantes de Medicina

(2)


https://www.youtube.com/watch?v=fJAEaijps5E
https://www.youtube.com/watch?v=fJAEaijps5E
https://www.youtube.com/watch?v=fJAEaijps5E
https://www.youtube.com/watch?v=fJAEaijps5E

MISSAO E VISAO

Em 2022, redefinimos nossa visao

e Mmissao, como reflexo da evolucao
do nosso negodcio, que passa a ter
solucdes para toda a jornada do
médico, unindo as duas fases de
forma mais integrada. Temos, hoje,

um modelo de negodcios unico, e
NOSSO posicionamento de marca
precisava capturar a esséncia do que a
Afya é atualmente.

Desse processo de revisao, diversas
areas da Afya participaram, em

linha com o ambiente de trabalho
colaborativo que faz parte do nosso
jeito de ser. Definimos a missao, que
resume o conceito que sustenta as
nossas decisdes estratégicas, e a visao,
qgue indica onde a Afya quer chegar.

Saiba mais sobre o

ecossistema Afya neste video.

VISAO
> Transformar a
salde em conjunto
% com gquem tem

a Medicina como

M ‘ SSAO VOCacao.

Prover um ecossistema
gue integra educacao
e solucdes digitais

para a jornada medica,
ootencializando a formacao,
a atualizacao, a assertividade

e a produtividade dos

orofissionals da saude.


https://www.youtube.com/watch?v=Yso1JtQkztY
https://www.youtube.com/watch?v=Yso1JtQkztY

ECOSSISTEMA AFYA

Afya =—

Temos um solido ecossistema, que conjuga Educacao Médica - abrangendo graduag¢ao, nosso principal negoécio, e Educagao Continuada - e Soluc¢coes Digitais
para médicos, frente que complementa a nossa oferta de valor. Saiba como a Afya acompanha o médico por toda a sua jornada aqui.

. Educacao

Desenvolvimento
de habilidades
para O sucesso
como meédico

Residéncia
médica * Medcel
(curso preparatorio para

residéncia e Revalida)

"""""""" * Além da Medicina
(Mentoria Residéncia)

30*

Instituicdes de Ensino
Superior com curso de
Medicina, em 14 estados

GRADUACAO

* Whitebook
Especializacao

médica

e Medical Harbour
* Além da Medicina (MedSkill)

’ Educacéao

Continuada

« IPEMED
Unidades
em 13 cidades

MARCA
"PAPERS"

_ . Foe GOpapers
CardioPapers e, (preparatorios |
", para provas Shosp
Dermatopapers . de titulos) e Pedpapers

(utilizado na gestao
dos ambulatorios
das IPEMEDSs)

................

Endocrin.opapers

*Entre as 32 Instituicdes de Ensino da Afya, consideramos para este infografico somente as 30 IES com curso de Medicina.
As soluc¢des digitais indicadas complementam o ensino presencial, apoiando os alunos no processo de aprendizagem.

Além da Medicina
. (Meu Consultorio

Particular

e Financas

Dominadas)

Relacionamento
médico-paciente

& -

----------- * CliqueFarma
(comparador de precos
de medicamentos e outros
produtos de saude)

(aplicativo que auxilia
na rotina de cuidados
com o diabetes)

Clinicas e
consultoérios

Decisao clinica

Ao longo do exercicio da profissao
< >

¢ iClinic
(prontuario
eletrénico, gestao

Shosp s
(software para
gerenciamento
de clinicas de

- PEBMED
médio porte) de agenda, (portal de
comunicacao e el

telemedicina) em Medicina)

« IClinic Rx
(solucao de
prescricao :
médica) é
« iClinic Pay WhiteBook
i ) . (aplicativo de suporte a tomada
) (funcionalidades

de decisdo para diagndsticos e

para rotinas de tratamentos)

pagamento)

AgendarConsulta.com

(plataforma de gestao

de consultas)
Relacionamento com B
players do setor de satide ’

(distribuicao
personalizada
de amostras de
remédios)



https://www.youtube.com/watch?v=_D5mwuFh8V4
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Porto Velho
(RO)

Montes Claros
(MG)

Porto Alegre
(RS)

Goiania
(GO)

Recife
(PE)

—ducacao Continuada

Belo Horizonte

Brasilia

IPEMED

FACULDADE IPEMED DE CIENCIAS MEDICAS

Fortaleza Vitoria

Rio de Janeiro
(RJ)

Salvador
(BA)

Sao Paulo
(SP)

Manaus
(AM)
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DESTAQUES ESGH+

A R

ENVIRONMENTAL

de ensino

o) . . .
17 /O do total de energia consumida pelas operacdes
supridos por energia solar, contra 8% em 2021

o) .. .. . - -
= 63 /O de emissdes de escopo 2 (emissdes provenientes comunidades locais

do consumo de energia elétrica)

€

3 61 5 MWh a0 ano de capacidade de geracao nas 7 960"‘ pessoas beneficiadas com as

usinas fotovoltaicas, instaladas em nove instituicdes

Aspectos relacionados a ESG (governanca ambiental, social e corporativa)
permeiam nossas estratégias e rotinas. Pela caracteristica da nossa atuacao,
alcancamos diversas pessoas e comunidades por meio de iniciativas
de promocao a saude e prevencao a doencas, aspecto que € potencializado
pelo fato de sermos a lider, no Brasil, em Educacao Médica.

Y

'Y

GOVERNANCE

40% dos membros do

SOCIAL

acdes de responsabilidade social realizadas Conselho de Administracao sao
pOor Nossas operacoes mulheres

. o) : .
3 tOneladaS de alimentos 30 /O dos conselheiros sao
arrecadados em campanhas realizadas independentes

pelas IPEMEDs e distribuidas as

o)
89 /C) dos colaboradores
participaram de treinamentos

o . ~
57 /O de colaboradoras mulheres sobre Combate a Corrupcao e

5440"‘ pessoas impactadas pelas iniciativas de Fraude

educacao e conscientizacao ambiental, promovidas pelas

Instituicdes de Ensino Superior

(o)
41 /O dos cargos de gestdao ocupados
por mulheres

Afya —

+HEALTH
471 1 07 consultas

de saude gratuitas as
comunidades de entorno dos
campi

1 8 1 04 meéedicos formados

ateé 2022

14.000+ Pessoas

impactadas pelas acdes
de promocao a saude e
prevencao a doencas,

realizadas pelas IES
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Por meio da formacao
de meédicos, oferta de
consultas de saude
gratuitas e iniciativas
as comunidades

do entorno das
operacdes, voltadas a
Oromocao da saude
e a prevencao de
doencas, impactamos
Milhares de pessoas,
em diferentes
localidades do Brasil.

FORMACAO DE MEDICOS

Ha 23 anos, formamos médicos com
exceléncia para o Brasil

Nossa histdéria tem inicio em 1999, com
a Faculdade ITPAC Araguaina (TO),
qgue posteriormente foi transferida
para a capital do Estado. Desde entao,
ampliamos a atuacao a diferentes
partes do pais, consolidando a nossa
posicao de lider em Educacao Médica.
Como resultado dessa trajetoria,
formamos dezenas de milhares de
profissionais médicos, contribuindo
efetivamente para o aprimoramento
do servico de saude no Brasil e para
aumentar o acesso da populacao a
cuidados médicos. Até o final de 2022
ja tinhamos 18.104 médicos formados.

Médicos formados
Total de graduados por ano

16.772 18.104

12.691

8.306

2019 2020 2021 2022

ACESSO A CUIDADOS
COM A SAUDE

[GRI 2-29; 413-1; HC-DY-240a.1]

Por meio das nossas operacdes,
proporcionamos, as comunidades

de entorno, maior acesso a cuidados
com a saude. Mantemos clinicas e
ambulatérios em nossas Instituicdes

de Ensino Superior (IES), nas quais

sao oferecidas consultas médicas e de
outras areas da saude, em parceria com
o Sistema Unico de Saude (SUS).

Nelas, alunos dos ultimos anos dos
cursos de graduacao de Medicina e de
outras carreiras, como Odontologia,
Enfermagem e Fisioterapia, realizam
atendimentos supervisionados pelos
docentes. Acao similar é realizada
pela IPEMED, nossa marca de pos-
graduacao. Nos ambulatorios das
unidades, distribuidos em 13 cidades,
as consultas sdo conduzidas pelos
alunos pos-graduandos, em busca
de especializacdes.

Essas iniciativas sao desenvolvidas
de acordo com leis e regulamentos

Afya —

sociais e econdmicos aplicaveis, de
forma a ndo incorrer em registros
de ndo conformidades no periodo.
Os impactos dessas iniciativas sobre
os direitos humanos também sao
frequentemente avaliados.

Em 2022, com as operacdes 100%
retomadas apos a fase critica da
covid-19, nossas operacdes ofereceram
mais de 470 mil atendimentos

gratuitos de saude, incluindo consultas,
exames e microcirurgias. Somados os
atendimentos gratuitos realizados por
alunos de outras areas do conhecimento,
o numero total salta para 494.635.

Consultas de saude
Atendimento gratuito a populacao

[HC-DY-000.B]

471.107
427.184

341.286
270.000

2019 2020 2021 2022
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Estrutura de atendimento
[HC-DY-000.A]

Contamos com uma estrutura de 19
ambulatorios em nossas Instituicdes de

6 Norte

Afya —

Ensino Superior, 0 que nos possibilita
levar, a populacao, acesso gratuito a
cuidados com a saude, abrangendo
diversas especialidades médicas,
como Cardiologia, Endocrinologia,
Gastroenterologia e até pequenas
cirurgias, e consultas com profissionais
de outras areas de saude, como
Odontologia, Psicologia e Fisioterapia,
entre outros. Desses ambulatorios,

o da FACIMPA, em Maraba (PA), foi
inaugurado em 2022.

o

9

-

Temos o compromisso de levar, para o
interior do pais, a educacao e a pratica
da Medicina, e a distribuicao geografica

das IES que possuem ambulatorios
corroboram esse proposito. Do total,

13 estdao no Norte e Nordeste do pais,
regides que possuem menor acesso

a cuidados com a saude. Outro fator

que reforca esse principio € que, das 19
unidades com ambulatorios, apenas cinco

estao em capitais.

7 Nordeste

5 Sudeste

1 sul

IES UF PERFIL DE ATENDIMENTOS

FACIMPA PA 8 especialidades médicas

FESAR PA 10 especialidades médicas

ITPAC PALMAS TO 13 especialidades médicas

ITPAC PORTO ro  [7 espechliades mecicas - enfermaoen

UNITPAC TO 10 especialidades médicas

UniSL RO 8 especialidades médicas

ITPAC SANTA INES MA 5 especialidades médicas

FASAI BA 10 especialidades médicas

FASAVIC BA 10 especialidades médicas

FIPGuanambi BA 11 especialidades médicas

UNINOVAFAPI PI 13 especialidades médicas + fisioterapia em geral
IESVAP PI 16 especialidades médicas + psicologia infantil + nutricdo
Unit Alagoas AL 4 especialidades de psicologia

UNIFIPMoc MG 7 especialidades de fisioterapia

UNIPTAN MG 11 especialidades médicas

UNIVACO MG 11 especialidades médicas

UNIGRANRIO Barra da Tiuca Ry 1/ eopecialiades médias + 18 specialidadss de odontologi
UniREDENTOR RJ 9 especialidades médicas

UNIDEP PR 9 especialidades médicas
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IMPACTO POSITIVO A
SAUDE DAS COMUNIDADES

Além dos atendimentos gratuitos
oferecidos por alunos da graduacao,
em nossas IES, e por médicos que
cursam pos-graduacado nas IPEMEDs, as
instituicées de ensino desenvolveram,
ao longo do ano, uma agenda com
diversas iniciativas voltadas a promoc¢cdo
da saude e prevencdo de doencas

nas comunidades de entorno das
operacoes. Com engajamento de
alunos, docentes e colaboradores,
essas iniciativas impactaram
positivamente mais de 14 mil pessoas.

1.900+ pessoas, entre
criancas, jovens, adultos e idosos,
gue vivem em regides vulneraveis
da cidade de Vitdria da Conquista
(BA), participaram do FASA do Bem,
promovido pela FASAVIC (BA). A
iniciativa contou com palestras e
oficinas sobre educacao e promocao
da saude. Alunos, supervisionados
por professores, também prestaram
atendimentos médicos.

1.800+ pessoas foram atendidas
no /Intercambio Cientifico Brasil x
Bolivia. Resultado de cooperacao

entre o UniSL, em Porto Velho (RO), e
o consulado boliviano, essa iniciativa
promoveu expedicdes de alunos e
professores de diversos cursos da IES
as comunidades de Guajara-Mirim, no
Brasil, e Guayaramerin, na Bolivia, para
levar, as populacdes vulneraveis dessas
localidades, orientacdes e atendimentos
de saude, além de outras atividades.

1.200 pessoas,
aproximadamente, aderiram as
campanhas de doacao de sangue
conduzidas pela UNINOVAFAPI

(PD. Realizada semestralmente na
forma de trote solidario, recebendo
0s alunos que ingressam nos Cursos
de Medicina e Enfermagem, a acao
busca incentivar a doacao solidaria
de sangue e medula 6ssea ao
Hemocentro de Teresina. Nas duas
edicdes de 2022, foram coletadas 600
bolsas de sangue, aproximadamente,
e realizados 120 cadastros de
doadores de medula dssea.

1.700+ procedimentos
realizados no Barco Saude e Cidadania
Sao Lucas, que realizou assisténcia

em saude, educacao e cidadania nas
comunidades ribeirinhas de Porto
Velho, especificadamente em Sao

Carlos do Jamari e Seringal Cavalcante.

O projeto possui periodicidade anual, e
dele participaram alunos dos diversos
cursos do UniSL, em Porto Velho (RO).

860 PessS0OAas do municipio de
Araguaina (TO) foram alcancadas

pela campanha Experimente Viver.
Realizada pelo UNITPAC (TO), a acao
buscou conscientizar as pessoas sobre
a prevencao ao suicidio, e foi motivada
pelo Setembro Amarelo, més escolhido
por profissionais da saude para chamar
a atencao e informar a sociedade
sobre o tema. A programacao incluiu
atendimentos na area da saude,

como afericao de pressao e testes

de tipagem sanguinea e glicémico,
além de orientacdes psiquiatricas,
palestras, apresentacao de grupo

de danca, passeio ciclistico, entre
outras atividades.

Afya —

1.500 PEeSsSS0as, entre criancas,
adolescentes, adultos e idosos, foram

alcancadas pela iniciativa Teresina
Cuida de Vocé, fruto de parceria

entre o UNINOVAFAPI (Pl) e a
Secretaria Municipal de Cidadania,
Assisténcia Social e Politicas Integradas
(SEMCASPI) para oferecer, a populacao
local, acdes de educacao e saude,

além de atendimentos de saude e
servicos juridicos. Foram envolvidos,
nessa iniciativa, professores e alunos
dos cursos de Direito, Enfermagem,
Fisioterapia, Nutricao e Odontologia.

@)
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600 PEeSS0Aas do municipio de
Redencao (PA) foram alcancadas pelo
Consultorio na praca, acao realizada
por alunos e professores de Medicina
e Enfermagem da FESAR (PA), com

o0 objetivo de oferecer cuidados de
Atencdao Primaria. Na ocasiao, foram
dadas orientacdes sobre primeiros
socorros, infeccdes sexualmente
transmissiveis e prevencdao ao cancer

de pele, entre outros casos abordados.

Foram oferecidos, ainda, afericao de
pressao e testes glicémicos.

600 PEesSsS0as, aproximadamente,
participaram do Café com Musica,
evento realizado pela FMIT (MG) a
cada 15 dias, aberto a participacao das
comunidades do entorno da instituicao
de ensino superior. Nessa iniciativa,
qgue busca apresentar a musica como
forma de aumentar a autoestima das
pessoas, alunos do curso de Medicina
levam seus instrumentos ao campus e
conduzem as apresentacdes musicais.
Os encontros contam com o apoio da
prefeitura, que disponibiliza transporte
gratuito as pessoas que gueiram
participar dos eventos.

480 atendimentos

de saude foram oferecidos
gratuitamente, pela FCM-PB (PB),

as pessoas da comunidade Vila Feliz

e Renascer, localizada no municipio
paraibano de Cabedelo, nas imediacdes
da instituicao de ensino superior. Em
formato de feiras de saude, alunos

dos cursos de Medicina, Nutricao,
Enfermagem e Odontologia prestaram
varios tipos de servicos, como afericao
de pressao arterial, testes sanguineos
e orientacao para saude bucal.

Também foram distribuidos kits de
higiene infantil e mudas de hortalicas
produzidas na horta organica da IES.

430 familias foram visitadas por
151 alunos que participaram do trote
solidario S§o Lucas no Combate ao
Aedes. O evento, que marca a chegada
do estudante a UniSL, em Porto Velho
(RO), busca engajar os recém-chegados
em acdes sociais. Nessa edicao, os
calouros, com a parceria dos veteranos,
fizeram visitas a casas proximas a
instituicdo, levando orientacdes sobre
formas de eliminar focos do mosquito
e cuidados para manter os espacos
livres de contaminacao.

400+ PeSSO0as foram alcancadas
com a campanha Setembro Amarelo

- Valorizacdo da Vida, realizada

pelo ITPAC CRUZEIRO DO SUL

(AC). Distribuida em diversos dias

do més, a acao, realizada pelos
alunos e professores de Medicina da
instituicdo de ensino, em parceria
com a Secretaria Municipal de Saude,
contemplou palestras, dinamicas e
diversas atividades para conscientizar
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a populacao sobre a prevencao ao
suicidio. Entre os participantes dessa
agenda, estavam estudantes de ensino
fundamental e médio, trabalhadores
de empresas privadas e detentos do
sistema prisional local.

350 PEeSS0As de comunidade
ribeirinha da cidade de Abaetetuba
(PA) foram atendidas durante a acao
Rios de Saude, promovida pelo ITPAC
ABAETETUBA (PA). Esse projeto
aconteceu em parceria com a Unidade
Basica de Saude (UBS) fluvial do
municipio, onde foram oferecidas,
pelos professores e alunos de Medicina
da instituicao de ensino, acdes de
promocao em saude. Palestras de
prevencao ao cancer de colo de utero,
mama e prostata, entre outros temas,
estiveram na agenda, que também
contemplou a verificacao de carteiras
de vacinacao, além da realizacao

de testagens rapidas e de coletas

para exames preventivos do cancer
de colo do utero.
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200 criancas do jardim da
infancia PIPA, em Sao Joao do Meriti
(RJ), receberam orientacao de higiene
oral, também transmitida aos pais.
Essa acao, realizada pelos alunos

de Odontologia da UNIGRANRIO,
campus Duque de Caxias (RJ),

ainda incluiu tratamento a criancas
com caries e doacao de kits infantis
para higiene bucal.

200 mulheres entre 40 e

49 anos receberam atendimentos

de saude, nas areas de Medicina,
Odontologia, Estética e Biomedicina,
durante a Campanha Outubro Rosa,
realizada pela UNIGRANRIO, campus
Barra da Tijuca (RJ). A acao, que
também ofereceu exames preventivos,
foi realizada por professores e
alunos na Policlinica Integrada da
instituicdao de ensino, com o intuito
de conscientizar a populacao sobre a
prevencao do cancer de mama e de
colo do utero.

190 pessoas foram alcancadas
pelo projeto /ITPAC Porto Solidario
[tinerante, que a cada semestre leva

os estudantes do ITPAC PORTO

(TO) a experiéncias praticas em
comunidades vulneraveis. Na 12

edicdo, 90 pessoas da comunidade
rural Quilombola Malhadinha (TO)
receberam atendimentos de Medicina
e Odontologia prestados pelos alunos
e professores. Os moradores de
Malhadinha, que esta a 18 quildbmetros
de Porto Nacional e a cerca de 100
quildbmetros de Palmas, capital do
Estado, também participaram de
Minicursos na area da Agronomia

e da Engenharia Civil, e receberam
roupas, sapatos, brinquedos e livros
seminovos angariados em campanhas
realizadas pelos universitarios. Ja a 28
edicdo aconteceu na aldeia indigena
Boto Velho, na llha do Bananal. Nos
mesmos moldes da versao anterior, a
acao também levou cuidados de saude
as pessoas, incluindo atendimento
pediatrico e odontoldgico, e pequenas
cirurgias, sempre realizadas por alunos,
supervisionados por professores, e
dessa vez alcancou 100 pessoas, entre
criancas, adolescentes, adultos e idosos.
A aldeia esta a 200 quildmetros de
distancia do ITPAC PORTO.

170+ moradores da
comunidade de Sao Félix do

Tocantins (TO) foram atendidos

pela Missdo Jalapdo, projeto criado
pelo ITPAC PALMAS (TO) para levar
informacdes e atendimentos médicos e
odontoldgicos as pessoas gque ndao tém
facil acesso a cuidados de saude. As
palestras, consultas, exames médicos

e tratamentos odontoldgicos sao
realizados por professores e alunos,
que também se organizaram para
desenvolver atividades ludicas com as
criancas e distribuir doacdes de roupas
e alimentos, reunidas em campanhas
por eles realizadas.

170 PEesSS0Aas participaram do
trote solidario Nos Escolhemos Salvar
Vidas! uma parceria da UniSL, em
Porto Velho (RO), com a Fundacao
de Hematologia e Hemoterapia de
Ronddbnia (FHEMERON). Essa iniciativa
tem o objetivo de incentivar alunos,
familiares e amigos a doarem, além
de bolsas de sangue, 1kg de leite

em po. Por meio dela, foram doadas
90 bolsas de sangue.

Afya —

150 pessoas foram alcancadas
pelas iniciativas promovidas

pelo UNIPTAN (MG) no Dia da
Responsabilidade Social. Por meio
dela, alunos e professores de Medicina
levaram, a populacao de baixa renda
da cidade de Dores de Campos,
atendimentos e consultas de saude,
e o0s estudantes dos cursos de
Direito e Administracao realizaram
mutirdes de atendimento.

:
U
0
-
0
"
4
0
[«
o



HEALTH (SAUDE)

100 PEeSSO0As participaram da

acao UNIGRANRIO contra o cancer de
mama, realizada pela UNIGRANRIO,
campus Nova Iguacu (RJ), em ocasiao do
Outubro Rosa, movimento internacional
voltado a conscientizar sobre prevencao
e diagnodstico precoce do cancer de
mama. Essa iniciativa incluiu, entre outras
realizacdes, palestras e orientacdes

sobre o autoexame, oferecidas pelos
alunos de cursos da area da saude da
instituicdao de ensino, além de cortes

de cabelo para doacao de mechas ao
Instituto Nacional do Cancer (INCA), para
confeccao de perucas.

100 Criancas que vivem no
Folha 06, bairro marabaense atingido
pelas enchentes dos rios Tocantins

e |tacaiunas, acompanhadas de seus
responsaveis, participaram do evento
organizado, pelos alunos da FACIMPA
(PA), para comemorar o Dia das
Criancas. Para preparar a ocasiao, 0s
estudantes realizaram rifas e buscaram
parceiros e doadores de brinquedos

e recursos que cobrissem os gastos
com alimentacao, decoracao e
dinamica interativa.

100 criancas matriculadas nas
escolas municipais de ltajuba (MG),
entre 6 e 10 anos de idade, foram
alcancadas com a acao Olhares para
a Aprendizagem, desenvolvida pelos
alunos dos cursos da area da saude
da FMIT (MG). A iniciativa envolveu
triagem oftalmoldgica, identificando
e encaminhando os que precisavam
passar por consultas, oferecidas
gratuitamente pelos académicos da
instituicdao de ensino superior. Quando
ha indicacao para uso de oculos, a
FMIT possui parcerias que colaboram

com essa iniciativa.

85 PesS0Oas que trabalham

como cuidadores de idosos ou estao
ligados aos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) e Centro
Integrado da Pessoa ldosa (CIPIAR) -
ambos em Maraba (PA) - participaram
do evento Cuidando de quem ja cuidou,
realizado pela FACIMPA (PA). Com

o intuito de contribuir para oferecer
mais possibilidades no tratamento do
idoso, a ocasidao promoveu palestras

e demonstracdes técnicas, que
abordaram, entre outros temas, higiene,
saude mental e terapias alternativas.

75 alunos da Escola de Ensino
Fundamental Osmarina Melo, em
ltacoatiara (AM), participaram do
projeto Curumim e Cunhatg, voltado a
ensinar técnicas de primeiros socorros
a criancas. Pioneira no municipio,

€ssa acao, realizada pelos alunos de
Medicina do ITPAC ITACOATIARA (AM),
foi direcionada ao publico entre 8 e

12 anos de idade.

70 mulheres participaram do
Outubro Rosa, realizado pelos alunos e
professores da FMIT (MG), no Parque
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Municipal de Itajuba. O evento ofereceu,
entre outras atividades, afericao

da pressao arterial, antropometria

e orientacao sobre infeccdes
sexualmente transmissiveis.

/70 PEesS0as, entre adultos e
criancas, vitimas das enchentes do rio
Tocantins e abrigadas no ginasio de
esportes da Escola Municipal Doralice
de Andrade Vieira, em Maraba (PA),
foram atendidas pelos alunos da
FACIMPA (PA). Em visita ao local, os
universitarios prestaram atendimento
meédico e de enfermagem, e realizaram
palestras educativas e atividades
ludicas para as familias.

70 alunos do quinto ano de uma
escola municipal de Cruzeiro do Sul (AC)
foram recebidos no ITPAC CRUZEIRO
DO SUL (AC), por estudantes de
Medicina, para aprenderem sobre

as mudancas no corpo que ocorrem

na puberdade e na adolescéncia.

Os académicos utilizaram modelos
anatdémicos para dar orientacdes aos
adolescentes, e promoveram palestras e

rodas de conversa.
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60 PessS0as, com sintomas de
doencas de pele, foram atendidas no
ambulatério da IPEMED, na unidade

de Manaus (AM). Essa acao, especifica
para oferecer atencao em Dermatologia
Clinica, foi realizada em parceria com

a Fundacao Alfredo da Matta, que se
encarregou da triagem dos pacientes.
Com essa iniciativa - que envolve os
medicos que frequentam os cursos de
Educacao Continuada da instituicao -,
foi possivel dar celeridade a diagnosticos
e tratamento, inclusive a casos

de cancer de pele.

60 PEesSS0AasS da comunidade

Nova Jerusalém, em Itacoatiara (AM),
foram alcancadas com as acdes
desenvolvidas no ambito do Outubro
Rosa e do Novembro Azul, campanhas
de conscientizacdao que tratam,
respectivamente, da prevencao ao
cancer de mama e colo do utero, e
prostata. Essa acao, desempenhada pelo
ITPAC ITACOATIARA (AM), envolveu
professores e alunos de Medicina em
palestras, atendimentos e consultas
meédicas, além de coleta de sangue para
exames preventivos.

50 pré-adolescentes, alunos
do 8¢ ano da Escola Estadual Felicio
Pereira de Araujo, em Montes Claros
(MG), participaram de acao voltada

a orientacao postural, que envolveu
palestra, avaliacao fisica e atividades
de alongamento muscular, oferecida
por alunos e professores do curso de
Fisioterapia da UNIFIPMoc (MG).

50 criancas assistidas pela
Fundacao Clarice Albuguerque (Escola
Vovo Clarice), em Montes Claros (MG),
foram alcancadas pela iniciativa Todos
por um Sorriso. Em visita a escola, alunos
do curso de Odontologia da UNIFIPMoc
(MG) ofereceram, de forma ludica,
orientacdes sobre saude bucal. Para falar
sobre a escovacao correta dos dentes,
OS universitarios confeccionaram uma
arcada dentaria a partir de materiais
reciclaveis e, para interagir com o
pubico, foram preparados fantoches e
cartilhas de orientacao.

50 homens participaram da acdo de
saude Novembro Azul, desenvolvida por
alunos de Medicina do ITPAC CRUZEIRO
DO SUL (AC) para orientar a populacao

masculina sobre a importancia do
diagndstico precoce do cancer de prostata,
e conscientiza-los sobre a necessidade de
cuidar da saude. Promovida nas instalacdes
da Unidade Basica de Saude (UBS)
Jesuino Lins, em Cruzeiro do Sul, foram
disponibilizados, aos participantes, testes
rapidos, afericao de pressao arterial, teste
de glicemia e palestra sobre o cancer de

prostata, entre outras atividades.
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40 pacientes do Centro de Atencdo
Psicossocial do Araguaina Sul lll e da
Comunidade Feminina Terapéutica Bom
Pastor de Araguaina (TO), ambas dedicadas
ao tratamento de dependentes quimicos,
participaram de atividades promovidas
por alunos e professores dos cursos de
Estética, Farmacia e Enfermagem do
UNITPAC (TO). A agenda incluiu, entre
outras atividades, producao de arteterapia,
musicoterapia e biodanca. Essa acao tem,
como objetivo, permitir que os pacientes
conhecam habilidades alternativas além
do tratamento farmacoldgico, voltadas ao
autocuidado e autoestima.

40 mulheres participaram

do Agosto Lilas, campanha de
conscientizacao sobre a violéncia
doméstica e a ndo violéncia contra a
mulher, desenvolvida pelos alunos de
Medicina do ITPAC CRUZEIRO DO SUL
(AC). A iniciativa envolveu acolhimento
e escuta das mulheres, além de rodas de
conversas e orientacdes sobre canais de
denuncia. Nessas ocasides, os académicos
realizaram afericao de pressao e de
sinais vitais, e distribuiram cartilhas de

()

orientacao sobre o tema.
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30+ criancas entre zeroe 5

anos de idade foram alvo de acao
desenvolvida, pelos alunos de
Odontologia da UNIGRANRIO, campus
Duqgue de Caxias (RJ), na clinica da
instituicdao de ensino. Os responsaveis
tiveram orientacao sobre dietas e
higiene oral dos pequenos, e as criancas
qgue apresentaram dentes com caries
receberam tratamento restaurador.
Foram distribuidos, ainda, Kkits infantis
para higiene bucal.

30 PEeSsSS0as ligadas ao Centro de
Cidadania do Rio sem LGBTQIFobia
participaram de acao criada por

alunos do curso de Odontologia da
UNIGRANRIO, campus Duque de
Caxias (RJ), na qual foram oferecidas
orientacdes de higiene oral, além de
exame clinico preliminar e identificacao
de lesdes orais pré-cancerizaveis, casos
gue foram encaminhados a Policlinica
Odontoldgica da Universidade.
Realizada em parceria com o Centro
de Cidadania, qgue € um programa do
governo do Rio de Janeiro que oferece
apoio social, psicoldogico e juridico a
populacdao LGBTQIAP+, essa iniciativa
marcou as comemoracdes ao Dia
Mundial do Combate ao HIV.

30+ gestantes e
puérperas (e bebés) foram
atendidas na iniciativa de atencao
integral a esse perfil de publico,
desenvolvida pelos alunos das praticas
de Ginecologista e Obstetricia do
curso de Medicina do UNIDEP (PR).
Em visitas domiciliares, os académicos
orientaram sobre pré-natal, cuidados
com o pos-parto e amamentacao,

entre outras questdes. Apods essa
etapa, os estudantes criaram o Projeto
Terapéutico Singular, voltado a analisar
cada atendimento e oportunidades de
melhoria ao acolhimento e ao vinculo
entre a paciente e a equipe de saude.
Por meio dele, busca-se construir um
novo cenario de cuidados e assisténcia,
qgue contemple a integralidade e a
interdisciplinaridade.

30 mulheres participaram

da acao de saude Outubro Rosa,
realizada pelos alunos de Medicina

do ITPAC CRUZEIRO DO SUL (AC)
para incentivar a populacao feminina
a realizar exames perioddicos, que
permitem diagnosticar casos de
cancer de mama de forma precoce.
Nessa abordagem, os universitarios
promoveram uma palestra educativa,
utilizando manequins para demonstrar
as principais caracteristicas e
manifestacdes clinicas da doenca.
Realizada em parceria com a Secretaria
Municipal, a acdo aconteceu nas
instalacdes da Unidade Basica

de Saude (UBS) Jesuino Lins, em
Cruzeiro do Sul (AC).

Afya —

30 PEesSS0Aas foram identificadas
pela busca ativa realizada pelo ITPAC
ITACOATIARA (AM), esforco voltado

a contribuir para reverter os baixos
indices de cobertura vacinal do
municipio, considerando os parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude.
Em parceria com a Unidade Basica

de Saude local, os alunos do curso

de Medicina se deslocaram até as
pessoas identificadas e as vacinaram
no proprio local.

22 PEesSS0as foram alcangcadas pelo
mutirdo de atendimento as pessoas
vitimas de hanseniase, realizado pelo
ITPAC CRUZEIRO DO SUL (AC).
Promovido para levar atendimento
medico a esse publico, que estava

sem assisténcia ha pelo menos dois
anos, por conta das dificuldades
impostas pela pandemia da covid-19, o
mutirdo envolveu professores e alunos
de Medicina, tanto no acolhimento,
como na realizacao do exame fisico e
avaliacao dos pacientes.
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SAUDE MENTAL

Aspectos relacionados a saude mental
ganham importancia crescente na
sociedade. Doencas como depressao
e sindrome do panico sao cada vez
mais recorrentes, e 0 numero de
casos foi potencializado durante a
pandemia da covid-19.

Entre os médicos, a situagcao nao

e diferente. Estudo realizado pelo
Research Center, nucleo de pesquisa
da Afya, em 2022, mostra que 69,4%
dos médicos do pais ja apresentaram
sinais de depressao durante a vida.

E para metade dos entrevistados a
condicdo ainda é uma realidade: 26,8%
tém um diagnostico atual e 23,4%
manifestam sintomas, mas nao fazem
acompanhamento. Falta de tempo e
motivacado, além do medo do impacto
na rotina de atuacao profissional, sdo os
principais motivos para nao buscarem
ajuda ou tratamento para essa doenca
psiquiatrica cronica e recorrente. A
pesquisa Saude Mental do Médico

2022 revelou que a ansiedade ¢é ainda
mais prevalente: 79,6% apresentaram

sintomas do transtorno. Outro cenario
preocupante € a Sindrome de Burnout,
caracterizada pelo esgotamento fisico
e mental intenso. Por fim, o nivel de
estresse ocupacional dos médicos
brasileiros apontado na pesquisa
também é alarmante, e fica acima de
outras populacdes do mundo.

Diante dessa realidade e cientes do
papel que podemos exercer como
lider em Educacao Médica no Brasil,
estamos certos de que a saude
mental dos profissionais de saude é
uma causa urgente. Nesse sentido,
temos realizado varias iniciativas para
promover a saude mental de nossos
alunos, médicos e colaboradores. Nos
Nucleos de Experiéncia Discente (NED),
presentes em todas as nossas IES, por
exemplo, diversas iniciativas foram
desenvolvidas ao longo de 2022. Mais
informacdes na pagina 84.

Reforcando ainda o nosso propadsito
de contribuir com o bem-estar dos
publicos com que interagimos,
aderimos, em 2022, ao Movimento
Mente em Foco, do Pacto Global,

gue visa a engajar 1 mil empresas

com programas estruturados,

voltados a promover a saude mental.

A iniciativa busca impactar a vida

de 10 milhdes de pessoas ligadas a
essas empresas, a partir da medicao

e acompanhamento de boas praticas
adotadas pelos signatarios, por meio de
indicadores. [GRI 2-28]
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https://pebmed.com.br/como-esta-a-saude-mental-dos-medicos-no-brasil-baixe-a-pesquisa-completa-e-confira/
https://pebmed.com.br/como-esta-a-saude-mental-dos-medicos-no-brasil-baixe-a-pesquisa-completa-e-confira/

SOCIAL

NOSSOS NegocCios,
baseados em
educacao e saude,

sao direcionados a
0essoas e conduzidos
DOr pessoas. Dessa
forma, o ambito social,
para NOs, engloba
diversas praticas
voltadas aos diferentes
oublicos com gue Nos
relacionamos, incluindo
colaboradores,
estudantes, clientes

e as comunidades de
entorno as operacoes.

EQUIDADE DE GENERO

[GRI 3-3]

Promover a igualdade de género
em nossas liderancas. Esse é o
NOSSO COMPromisso

Assumimos esse Compromisso Publico

em 2021, diante do Pacto Global, iniciativa
liderada pela Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), da qual somos signatarios. Temos

avancado de forma consistente nessa direcao.

No encerramento de 2022, 40,6% dos
cargos de lideranca, a partir das geréncias,
eram exercidos por mulheres, acima dos
cerca de 36% verificados na época em que
determinamos esse objetivo. [GRI 2-28]

Mulheres na lideranc¢a
Evolucao (em %)

39,6 40,6
357 | 379 | 382

3721 1122 2122 37122 4722
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¥ Representatividade

feminina por funcao

A média da participacao feminina

nos cargos de lideranca, a partir de
coordenadoras e supervisoras, até
diretoras e vice-presidentes, era de
47%, no fim de 2022. Observando

0s niveis hierarquicos, metade dos
cargos de geréncia eram exercidos

por mulheres, e entre diretores, vice-
presidentes e CEO, elas representavam
33% no encerramento do periodo. Ja nas
coordenacdes e supervisdes, seis a cada
dez lideres eram do sexo feminino:

Conselheiras de Administracao*
I 7

Diretoras

I 5

Gerentes
I ;o
Coordenadoras e supervisoras

I 5o

*O Conselho de Administracdo da Afya conta com
quatro mulheres em sua composicao, 40,0% do total.

O dado do grafico considera apenas a conselheira que
possui vinculo contratual com a Afya. As representantes

dos acionistas nao estao abrangidas.
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Esses numeros ja refletem as diversas
acdes que temos empreendido

para contribuir ao desenvolvimento
profissional de nossas colaboradoras,
preparando-as para assumirem novos
desafios em suas carreiras. Em 2022,
por exemplo, estruturamos o Mentoria
para Mulheres (MMA), voltado a
potencializar mulheres nos cargos

de coordenacao e geréncia, entra as
Mmais variadas areas e unidades de
negaocio, para que exercam cargos mais
estratégicos, programa que comegou a
ser executado no inicio de 2023.

Iniciativas como essa nos permitiram
integrar, em 2022 e 2023, o indice

de lgualdade de Género, que reune
companhias abertas, de diferentes
paises, que adotam praticas
diferenciadas na gestao desse tema. O
ranking é elaborado pela Bloomberg,
empresa global de noticias, tecnologia
e dados para o mercado financeiro.

A presenca significativa de mulheres
na composicao do Conselho de
Administracao também proporcionou
a Afya outro destaque: o selo Women

on Board (mulher a bordo, na traducao
livre). O WOB foi lancado em 2019
pela organizac¢cado internacional de
mesmo nome, em parceria com

a ONU Mulheres, e reconhece 0s
esforcos das empresas em promover a
diversidade e valorizar a presenca de
mulheres na lideranca.

PRINCIPIOS DE
EMPODERAMENTO
DAS MULHERES

[GRI 2-28]

Em linha com nosso compromisso em promover
a equidade e inclusao de géneros, somos
signatarios dos Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs, na sigla em inglés),
movimento global voltado a orientar as
companhias sobre igualdade de género e
empoderamento do sexo feminino no local

de trabalho e na sociedade, praticas que
perseguimos em nossas rotinas. Por meio de um
conjunto de principios alinhados as melhores
referéncias internacionais de trabalho e de
direitos humanos, os WEPs faz recomendacdes
que incluem, por exemplo, remuneracao
equitativa entre géneros, além de praticas de
cadeia de suprimentos contra assédio sexual,
entre outras. Os WEPs foram estabelecidos
pelo Pacto Global da ONU - iniciativa que
mobiliza a comunidade empresarial em favor
dos direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e combate a corrupcao, e a qual a Afya aderiu
em 2019 -, e pela ONU Mulheres, organizacao
ligada as Nacdes Unidas dedicada a promover
o empoderamento da mulher e a igualdade de

género. Conheca mais sobre os WEPs aqui.

Afya —



SOCIAL

PESSOAS

[GRI 2-29; 3-3]

A cada ano, mais profissionais fazem
parte dos times Afya, crescimento
gque acompanha a rapida ampliacao
da companhia. Nossos negocios

sao conduzidos por uma equipe de
8.708 colaboradores, provenientes
dos varios negocios e das cinco
regides do pais, todos movidos por
um proposito comum: transformar a
saude em conjunto com quem tem a
Medicina como vocacao.

Esse time amplamente diversificado

e com experiéncias multiplas, € um
diferencial da Afya. Temos uma
variedade cultural Unica, e valorizamos
essa pluralidade de visdes. Baseados
nessas caracteristicas, estamos
construindo uma cultura corporativa
forte e impar, em parceria com as
demais areas da Empresa, para
potencializar ainda mais a nossa
capacidade de atender as necessidades
do médico, ao longo de toda a sua
jornada profissional.

Para promover ambientes de trabalho
cada vez mais democraticos e
abrangentes, a gestao de recursos
humanos tem avancado na agenda
de Diversidade e Inclusdo. Em 2022,
0s grupos de afinidade ampliaram a
sua atuacao, consolidando-se como
referéncia nos debates sobre essas
questdes com os colaboradores.
Também lancamos uma cartilha

de boas praticas, com o intuito de
compartilhar informacdes, detalhando
conceitos e orientacdes sobre acdes
inclusivas, além de um manual de
lideranca e treinamento obrigatdrio na
Universidade Corporativa Afya (UCA).

Outro destaque, no periodo, € o
lancamento de novos cursos pela UCA,
qgue seguiu a linha de acessibilidade
como pilar de diversidade e inclusao
trazendo legendas em todos os
conteudos e Vlibras, software

gratuito do governo, para 0s cursos
obrigatorios. Atuamos para oferecer
possibilidades de capacitacao e
desenvolvimento profissional continuo
aos colaboradores, e a disponibilizacao
crescente de treinamentos,

acessiveis em uma plataforma digital,
contribui nessa direcao.

Iniciativas como essas, somadas a
varias outras relacionadas a gestao
dos times, permitiram que a Afya fosse
reconhecida, em seu primeiro ano de
pesquisa, como “Excelente empresa
para se trabalhar”, pela consultoria
Great Place to Work (GPTW).
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Colaboradores
[GRI 405-1]

A expansao dos nossos negocios - tanto
por meio de aquisicdes de Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e de healthtechs,
CoOmo por crescimento organico -

se refletiu na ampliacdo das nossas
equipes. Somamos 8.708 profissionais,
crescimento de 7,5% em comparacao ao
ano anterior, quando 8.100 colaboradores
formavam as nossas equipes. Do total de
colaboradores, 36% sao docentes.
(SV-ED-000.D)

Mulheres sdo maioria, representando
57% do total. Elas também sdo em
maior numero entre coordenadores e
supervisores, e entre os docentes. Por
faixa etaria, 65% dos colaboradores
possuem entre 30 e 50 anos. Essa
faixa etaria, que € a que concentra

a maior parte dos funcionarios em
todos os niveis hierarquicos (exceto
no Conselho de Administracao, em
que representam 50%), é bastante
significativa entre diretores e vice-
presidentes, e entre gerentes: sao,
respectivamente, 85% e 81%.
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Ao observar a representatividade de
racas em nossas equipes, pardos e
pretos sdao 44% do total, participacao
similar a dos brancos, de 47%. Mais
detalhes sobre o perfil dos nossos
profissionais estdo disponiveis nos
Anexos, na pagina 122.

Por género (%)
® Masculino @ Feminino
83

67
59
50 50
41
33
¢ . .

Cons. Adm. Diretores e Vice-presidentes Gerentes Coordenadores e supervisores Docentes Outras funcoes

Por faixa etaria (%)
@® Até 30 anos @ De 30 a 50 anos @ Acima de 50 anos

76 73

Total

85 81
57 65
50 50
34
21 21
15 8 1 13 n 5 . 9 14
0 0 B s EEs . — . ]

Cons. Adm. Diretores e Vice-presidentes Gerentes Coordenadores e supervisores Docentes Outras funcoes

Por raca (%)

® Indigena @ Amarela @ Parda e preta Branca Ndo informada

67 68 63
52 33 51
39 41
33 33 36
26
8 10 7
0 0 0 0 II > 1 0 3 0 0 0 1 0 1
Cons. Adm. Diretores e Vice-presidentes Gerentes Coordenadores e supervisores Docentes Outras funcdes

Total

a4 ¥
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Colaboradores Por regiao do pais cri2-n

No Sudeste, estda a maior parcela de

colaboradores: Colaboradores Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Total
53%

O do total, seguido pelo Numero total de colaboradores 1.991 23% 1.769 20% 12 0% 4.633 53% 303 3% 8.708 100%
Norte, com 23%. As mulheres também
s50 maioria em todas as regides Mulheres 1140 57% 1.031 58% 9 75% 2.614 56% 180 59% 4.974 57%
chegando a representar 75% dos Homens 851 43% 738 42% 3 25% 2.019 44% 123 41%  3.734 43%

profissionais que estdo alocados em
operacdes do Centro-Oeste.

. Colaboradores em periodo integral (cri 27
Jornada integral

e parcial de trabalho

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Total
Do total de colaboradores,
4 8 ()/ Total 799 19% 571 14% 10 0% 2.737 65% 73 2% 4190 48%
O cumprem jornada integral Mulheres 475 59% 319 56% 7 70% 1.574 58% 55 75%  2.430 58%

de trabalho, enquanto 52% tém

) - ) Homens 324 41% 252 44% 3 30% 1163 42% 18 25% 1.760 42%
dedicacao parcial.
Colaboradores em periodo parcial (cri2-71 Contratamos prestadores de servicos

para funcdes especificas, auxiliares as
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Total operacoes, como limpeza, portaria,

seguranca, manutencao e bombeiro.

Total 1192 26% 1198 27% 2 0%  1.896 42% 230 5%  4.518 52% Devido ao ritmo acelerado de expansao
da Afya nos ultimos anos, esse tema

Mulheres 665 56% 712 59% 2 100% 1.040 55% 125 54% 2.544 56% . . .
ainda ndo é gerenciado de forma
Homens 527 44% 486 41% 0 0% 856 45% 105 46% 1.974 44% centralizada. [Gr1 2-8]

(=)
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Contratacoes e rotatividade
[GRI 401-1]

No periodo, foram contratados 3.112 funcionarios, dos quais 60% mulheres e 40%
homens, refletindo-se em uma taxa de contratacdao de 36%.

Total e taxa de contratacoes em 2022 Total de demissOes e taxa de rotatividade em 2022
Género Género

Homem 1.248 40% Homem 1.058 44%
Mulher 1.864 60% Mulher 1.327 56%
Total 3.112 Total 2.385

Faixa etaria Faixa etaria

Até 30 anos 1.086 35% Até 30 anos 613 26%
De 30 a 50 anos 1.818 58% De 30 a 50 anos 1.474 62%
Acima de 50 anos 208 7% Acima de 50 anos 298 12%
Total 3.112 Total 2.385

Taxa de contratacao 36% Turnover 32%

Nas funcdes de diretoria, considerando todo o ecossistema Afya, 29 executivos
foram contratados no periodo. Desse total, 62% sao procedentes do mesmo
Estado da unidade de lotacdo. Em relacdo aos funcionarios que ingressaram em
2022 - um total de 2.515 - 89% trabalham na mesma UF de origem. [GRI 202-2]
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Fomos reconhecidos, pelo GPTW
(Great Place to Work), consultoria

que é referéncia global em gestdao de
pessoas, cComo uma excelente empresa
para se trabalhar. Para conceder esse
reconhecimento, o GPTW verifica a
percepcao gque o funcionario possui em
relacdao as varias praticas e politicas
qgue adotamos. Para entender como
somos Vvistos, a consultoria utilizou,
como referéncia, a pesquisa de clima
organizacional - que, pela primeira
vez, fizemos em parceria com o GPTW,
além de materiais relacionados a
gestdao de pessoas, que passaram

por analise do GPTW.

Com base nesse conjunto de
informacdes, o GPTW avalia os
cuidados que a empresa dedica as
pessoas, investimentos no ambiente
de trabalho e se é reconhecida,
pelos funcionarios, como um lugar
de respeito, confianca, credibilidade
e crescimento. O ano de 2022 foi o

primeiro em que participamos da
certificacao GPTW, submetendo
nossas praticas a verificacao de uma
consultoria independente. Conquistar
o selo, portanto, € um sinal de que
estamos conduzindo esse tema

da forma correta, alinhada com as

melhores praticas de mercado.

- Xcelente empresa para se trapbalhar

Pesquisas de Clima

Atuamos para oferecer ambientes

e relacdes de trabalho que gerem
seguranca e bem-estar. Para entregar
tudo isso aos nossos colaboradores,

é fundamental, para nos, saber

como ele percebe a Afya. Essas
informacdes, fundamentais para
direcionar nossas estratégias e acoes
nessa frente, sdo levantadas por meio
de pesquisas de clima. Por meio
dessas abordagens - e dos dados

qgue elas nos revelam -, identificamos
as melhores maneiras de atender as
expectativas dos colaboradores e de
Impactar positivamente a motivacao, a
produtividade e, consequentemente, os
Nnossos resultados, além de mapearmos
oportunidades de melhorias ou de
correcdes. Para ouvir o que nossos
colaboradores tém a dizer sobre a Afya,
utilizamos dois formatos de interacao:
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Pesquisa de Clima Organizacional.
Pelo 52 ano consecutivo, realizamos a
pesquisa de clima. Dessa vez, com a
parceria da GPTW, e ja nessa primeira
experiéncia fomos certificados como
uma excelente empresa para se
trabalhar. Alcancamos resultados
satisfatdorios em todas as frentes
avaliadas, registrando favorabilidade de
84% e adesao de 66% colaboradores.

CONQUISTAR O SELO
CONFERIDO PELA GPTW
INDICA QUE ESTAMOS
CONDUZINDO A GESTAO
DE PESSOAS DA FORMA
CORRETA, ALINHADA
COM AS MELHORES
PRATICAS DE MERCADO
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Pesquisa de clima continua. Os dados
anuais, fornecidos pela pesquisa
organizacional, sao complementados
pOor uma pesquisa que mantemos de
forma continua. Realizada on-/ine,

por meio da plataforma Pulses, essa
abordagem nos permite acompanhar de
perto o engajamento das equipes

e entender a percepcao gue elas
possuem sobre os ambientes de
trabalho, equipes em que estdao
inseridas e formas de lideranca.

A plataforma envia, aos gestores,
dois tipos de relatdrio: um semanal,
indicando avancos naquele periodo
e pontos de atencdo, e outro mensal,
com um termdémetro sobre saude,
bem-estar e qualidade de vida dos
colaboradores. Essa ferramenta
tem sido efetiva no apoio a gestao,
agilizando a tomada de decisdes
das liderancas. Alguns dados
gerados, em 2022:

= Score geral (diagnostico geral da
empresa), que contabiliza todas
as perguntas do instrumento,
de 8,7 (de um maximo de 10,0).
Essa média, no periodo, supera o
desempenho do ano anterior em
0,3 pontos percentuais, refletindo
avancos em praticas que, segundo o
Pulses, ofereciam oportunidades de
melhoria, como feedbacks, saude e
bem-estar, e inovacao.

= Adesdo semanal média de 40% dos
colaboradores.

Treinamentos
[GRI 3-3]

Plataforma UCA. A Universidade
Corporativa Afya ampliou ainda mais
seu alcance em 2022, oferecendo
ainda mais opcdes de programas de
capacitacao, no formato on-line, aos
nossos colaboradores: 121 cursos no
total - sendo 103 contratados pela UOL
-, 36% a mais que os 76 disponiveis em
2021. Com esse alcance, a UCA reforca
sua posicao como efetiva ferramenta
para democratizar o conhecimento
entre nossos profissionais.

Esses cursos estao divididos em 33
trilhas. Desse total:

m 32 cursos foram lancados em 2022,
cobrindo temas como foco no cliente,
negociacao e vendas e inovacao e
criatividade.

= 8 treinamentos sao obrigatdrios,
numero que inclui os trés lancados
ao longo do ano: ESG, SOX e
Diversidade e Inclusdo. Esses temas
se somam a outros, que tratam de
LGPD, Treinamento de Compliance
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e Combate a Corrupcao e Fraude,
Insider Trading, Seguranca e Protecao
de Dados, além de Cddigo de Etica e
Conduta.

= 90% dos colaboradores concluiram os
treinamentos obrigatoérios em 2022.

= J00% dos treinamentos obrigatorios
contam com a ferramenta de
acessibilidade VLibras, que
automaticamente faz a traducao dos
conteudos escritos dos treinamentos
para a Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS).

= 100% dos treinamentos possuem
outros recursos de acessibilidade,
como regulagem do tamanho de
fontes, opcao de alto contraste e
videos com legendas.

121 CURSOS
DISPONIBILIZADOS
PELA UNIVERSIDADE
CORPORATIVA AFYA,
AMPLIANDO AS OPCOES
DE CAPACITACAO EM
36%, EM 2022

@)
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Desempenho da UCA em 2022
121 cursos distribuidos em 33 trilhas
5.000+ profissionais capacitados
66.774 cursos concluidos
117.000+ acessos totais

344 jcessos por dia, em média

93 acessos unicos/dia, em média

Nossa grade de treinamentos também
inclui capacitacdes sobre saude e
seguranca ocupacional, oferecidas
durante a jornada de trabalho, em

linha com os normativos sobre

essas questdes. Essas capacitacdes
também estao disponiveis na UCA.
Entre as principais agendas do ano,
relacionada a essa tematica, estao

os treinamentos de CIPA a membros
eleitos e indicados, combate a incéndio
e primeiros socorros a membros da
brigada de emergéncia, seguranca
com trabalho em altura e envolvendo
eletricidade, além da Semana Interna
de Promocao de Acidentes do Trabalho
(SIPAT), posteriormente publicada

na UCA. [GRI 403-5]

Considerando todos os programas
oferecidos, o total de horas de
treinamento e capacitacao somou 41.671
e alcancou 7.099 funcionarios, o que
resultou em 5,87 horas de treinamento,
em media, por funcionario. Por

género, mulheres participaram de mais
treinamentos que homens: 6,39 horas e
5,17 horas, respectivamente. [GRI 404-1]
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Média de horas de capacitacao por ano, por empregado (cri 404-1

Homens Mulheres Total
Total de horas de treinamentos 15.634 26.037 41.671
Funcionarios 3.024 4.075 7.099
Média de horas de treinamento 517 6,39 5,87

Funcionarios ativos em 31/12/2022. Exclui alguns preceptores, conforme carga horaria, e pessoas em licenca pelo
INSS ou maternidade

Treinamentos e capacitacoes por funcao

. Outras
Diretores Coordenadores .
Gerentes . Docentes categorias Total
e VPs e Supervisores . . .
profissionais

Total horas de 732 604 3.339 9.367 27629 41671
treinamento
Funcionarios N8 98 534 2.175 4174 7.099
Média de horas 6,20 6,16 6,25 4,31 6,62 587

de treinamento

41.671 HORAS DE CAPACITACAO, CONSIDERANDO
TODOS OS PROGRAMAS OFERECIDOS,
ALCANCANDO 7.099 FUNCIONARIOS
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Programa de Multiplicadores Internos
Com o intuito de aumentar o alcance
das capacitacdes, instituimos o
Programa de Multiplicadores Internos,
em 2022. Mapeamos, ao longo da
organizacao, os colaboradores que
podem ser NOSSOS parceiros na
construcao de conteudos e aplicacao
de treinamentos em suas respectivas
areas. Contamos com a participacao
de 725 colaboradores, de diversas
unidades. O programa, realizado ao
longo do ano, ofereceu mais de 18
horas de treinamento por colaborador,
divididas em seis mddulos, que trataram
dos temas Produtividade a partir

do Modelo Agil, Técnicas de Design
para Apresentacées, Comunicacao
Corporativa, Cultura de Inovacao,
Simplificando a Experiéncia do Cliente
e, como modulo extra, Métricas de
Experiéncia do Cliente. Esses assuntos
buscam atender as necessidades

de formacao, demonstradas pelas
liderancas ou pelos funcionarios,
durante os Planos de Desenvolvimento
Continuo (PDCs). Todas as atividades
sao gravadas e posteriormente
disponibilizadas na trilha do Programa

de Multiplicadores Internos, na UCA,
juntamente dos materiais de apoio
utilizados durante as atividades.

Academia de Idiomas Afya. Os
colaboradores passaram a contar

com uma plataforma digital dedicada
ao ensino de idiomas, sem custos.

Os cursos da Academia de Idiomas
atendem os diferentes niveis de
proficiéncia, do iniciante ao avancado, e
sao oferecidos em formato assincrono.
Assim, 0 usuario da plataforma tera
acesso a conteudo tedrico, dudios,
videos, exercicios de fixacao e testes
em 25 linguas, incluindo a portuguesa.
E possivel, a qualguer momento, extrair
a certificacao do curso, de acordo com
o nivel de estudo que atingir. Na AlA,
disponivel para todos os colaboradores,
professores e alunos da Afya, os
idiomas mais procurados sao inglés,
espanhol, francés e alemao.

Onboarding Afya. Grade de
treinamentos direcionada aos novos
colaboradores, na qual apresentamos
0S N0SSOS negocios, detalhamos a nossa
atuacao e reforcamos nossos valores

e principios. Entre os temas tratados,
estdo Etica e Integridade, reforcados
com a entrega do nosso Codigo de
Conduta Etica, documento que relne
as diretrizes dos comportamentos
esperados, de todos, no desempenho
de suas funcdes e na interacao com os
Nnossos publicos de relacionamento. No
onboarding, também conscientizamos
sobre a reducao do uso de descartaveis
nos ambientes de trabalho.
Distribuimos, aos novos funcionarios,
canecas e garrafinhas, de forma a
engaja-los nos esforcos de diminuir o
volume de residuos solidos gerados em
nossas instalacdes. Os treinamentos
de onboarding sao inicialmente
oferecidos pelos focais de gente e
gestdao das unidades, e posteriormente
complementado com conteudos
disponiveis na UCA.
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Escolas Corporativas. Projeto que tem
como objetivo promover a criacao

de trilhas de capacitacao técnico-
operacional para as areas gque tenham
interesse na capacitacao inicial e
atualizacao de suas equipes. Ha dois
programas disponiveis, nesse formato,
por meio da UCA: Escola do CSA, com
carga horaria de 11 horas, e Escola de
Vendas - Graduacdo, com 23 horas.
Esses programas alcancaram 319
colaboradores: 276 frequentaram a
Escola do CSA, e 43, a de vendas. Para
2023, estdo previstas a Escola de Vendas
- Pos-Graduacdo, Escola de Vendas -
Preparatorios e a Escola do B2B.

Libras. Todo o nosso time de Recursos
Humanos - incluindo as liderancas -,
alocado no escritdrio corporativo, foi
treinado em Libras. A capacitacao,
da qual participaram cerca de 20
colaboradores, foi de nivel basico e
promovida para aprimorar as praticas
de acolhimento de profissionais

com deficiéncia auditiva. Recursos
de acessibilidade também foram
introduzidos nos cursos obrigatorios,
gue oferecemos em formato on-/ine.

Formacao de liderancas
[GRI 3-3]

Demos continuidade aos programas de
capacitacao, direcionados as nossas
liderancas, e iniciamos, no periodo, o
plano de sucessdao. Por meio dos ciclos
de avaliacdo de nossos funcionarios,
identificamos 97 candidatos - sendo
58% homens e 42% mulheres - para
serem abrangidos pelo nosso programa
de formacao de novas liderancas,
estruturado ao longo de 2022. Em
paralelo, mantivemos as outras agendas
de formacao, que incluem:

Academia de Lideres. Capacitacao
qgue oferecemos, as nossas liderancas,
em formato de pds-graduacao, com
certificado emitido pela IPEMED.

Em 2022, foi concluida a formacao
da Turma 2 nesse programa, que
formou 25 gestores, e iniciamos as
aulas para a Turma 3, na qual estao
outros 35 profissionais, provenientes
das Instituicdes de Ensino Superior,
areas corporativas e healthtechs. O
programa tem carga horaria de 360
horas, divididas em trés modulos: os

dois primeiros, 100% presenciais, e

o ultimo, hibrido. Ao longo do curso,
0s alunos estudam temas diversos,
como SOX, Financas Corporativas,
Inovacao, Técnicas de Apresentacao,
Lideranca, entre outros.

Agenda D&l ri3-3

Temos avancado nos esforcos de
conscientizar nossas equipes sobre os
diversidade, equidade e inclusao, e de
promover ambientes de trabalho cada
vez mais democraticos e abrangentes.
O conjunto de iniciativas criadas, e que
estao em curso, sao coerentes com o
Compromisso Publico que assumimos
com a equidade de género: até 2030,
ter 50% dos cargos de lideranca
assumidos por mulheres.

Cartilha de Boas Praticas. Publicacao
com uma variedade de informacdes

e dicas de conduta relacionadas a
diversidade, equidade e inclusao.
Lancada em 2022, é dirigida aos
colaboradores, - abrangendo os que
estdo alocados nas Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e de Educacao
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Continuada, e nas healthtechs -, da
continuidade as acdes que vém sendo
desenvolvidas para tornar as rotinas
e ambientes de trabalho ainda mais
democraticos, nos quais as diferencas
sao valorizadas e respeitadas.

Com uma abordagem didatica de
conceitos e fazendo uso de exemplos
praticos, a cartilha cobre, entre outros
assuntos, discriminacao de género,
racismo, LGBTQIAP+ e pessoas com
deficiéncia. Também explica a ligacao
entre a tematica “diversidade e
inclusao” e o ESG.

Somos Plurais. Esse € o nosso Programa
de Diversidade, Equidade e Inclusao,

por meio do qual estabelecemos uma
agenda para educar e sensibilizar

todos 0s nossos colaboradores sobre
essas questdes, e damos protagonismo
as liderancas na disseminacao de

boas praticas. Com essa iniciativa,
reforcamos 0 N0SSO COMPromMisso
publico de promover a igualdade de
género, e disseminamos informacdes e
conhecimento sobre formas de erradicar
preconceitos e condutas ndao compativeis

com o respeito aos Direitos Humanos.



Grupos de Afinidade. Uma das
iniciativas criadas dentro do
Programa Somos Plurais para
fomentar, nos ambientes de trabalho,
boas praticas relacionadas a
diversidade e inclusao. Formados
por colaboradores, esses grupos

sao espacos de debate e reflexao
nas diversas frentes compreendidas
nessa tematica. Atualmente, ha quatro
deles em operacao, focados nas
questdes étnico-raciais, LGBTQIAP+,
equidade de género e inclusao de
pessoas com deficiéncia.

4 GRUPOS DE
AFINIDADE, DEDICADOS
AS TEMATICAS ETNICO-
RACIAIS, LGBTQIAP+,
EQUIDADE DE GENERO

E INCLUSAO DE PESSOAS
COM DEFICIENCIA
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Em 2022, esses grupos participaram
ativamente da elaboracao da Cartilha
e Boas Praticas. Também promoveram
diferentes agendas para engajamento
interno sobre os temas. Diversas
atividades foram promovidas pelos
grupos de afinidades ao longo do
ano, voltadas principalmente para
letramento e conscientizacao sobre as
questdes relacionadas a diversidade.
Houve, por exemplo, capacitacao aos
membros desses grupos, dividida em
quatro modulos, que trataram temas
relacionados ao papel das pessoas
aliadas, antirracismo e LGBTQIAP+.

Desse treinamento, participaram

45 colaboradores, em médica,

em cada modulo. Também foram
realizadas rodas de conversa e bate-
papos sobre equidade de género,
intraempreendedorismo, maternidade,
racismo, paternidade e autismo, entre
outras. Essas acdes alcancaram mais de
730 colaboradores.



SOCIAL

Experiéncia do colaborador

Conecta. Projeto de evolucao

da experiéncia do colaborador
(employee experience). Em formato
de app, a solucao diminui o tempo
dispendido, pela area de pessoal,
para coleta das informacdes do
colaborador. Criado em 2021, ele
auxilia no processo de admissao,
revisando processos e politicas,
transformando essa etapa em uma
experiéncia totalmente tecnoldgica,
agil e fluida. Daremos continuidade
ao aprimoramento do aplicativo, de
forma a expandir o uso para além
da admissao, atendendo também as
necessidades do colaborador nos
primeiros meses na Afya.

Remunerac¢ao e Beneficios

Demos continuidade aos esforcos de
padronizar, para todas as Instituicdes
de Ensino Superior, unidades de
Educacdao Continuada e healthtechs,
0s modelos de beneficios oferecidos
e de remuneracao variavel. Entre

os beneficios, por exemplo, houve
extensdao do publico e ajustes em
regras. Também uniformizamos o
pacote de saude, que inclui, entre
outras opcdes, o uso de aplicativo que
da acesso a academias. Os beneficios
também buscam contribuir a saude

e bem-estar dos trabalhadores, e vao
além da oferta de plano de saude

ou estimulo a pratica de atividades
fisicas. Temos iniciativas voltadas a
preservar a saude mental, como plano
de acolhimento psicolégico e brigada
de emergéncia emocional, composta
por colaboradores devidamente
capacitados para tal acolhimento.

Também realizamos campanhas de
conscientizacao sobre cuidados com

a saude, como a realizada anualmente
sobre diabetes, em parceria com

a Glic, uma das healthtechs de

Nnosso ecossistema. Adicionalmente,
disponibilizamos em nossas instalacdes
ambulatorio e enfermaria interna, para
cuidados emergenciais. [GRI 403-6]

As politicas de remuneracao variavel,
por sua vez, estao alinhadas as
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melhores praticas de mercado

e atreladas aos resultados da
companhia e do colaborador,
dependendo de metas quantitativas
e desempenho em projetos
estratégicos, premissa que busca
incentivar a participacao de todos
em transformacdes importantes aos
negocios. Alguns executivos possuem
projeto e metas de sustentabilidade
e integridade atrelados as suas
remuneracdes, 0 que mostra o peso
desses temas para a Afya.

Para o C-Level, especificamente,

a remuneracao se baseia em trés
componentes: salarios mensais, planos
de incentivo de curto prazo - que

se traduzem em bdnus anuais, que
variam de acordo com os resultados
econdbmico-financeiros da Afya e as
entregas do executivo, relacionadas, por
exemplo, a indicadores-chave de gestao
e projetos estratégicos -, e planos de
incentivo de longo prazo, atrelados, por
exemplo, a stock options.

Uma iniciativa relacionada a incentivos

de longo prazo, aos colaboradores,



SOCIAL

€ a Afya Star, desenvolvida em

2022 e lancada em 2023. Por meio
dela, buscamos reconhecer, a cada
ano, novos STARS para disseminar

a mensagem de socios junto a
contribuicao direta na perenidade

e sustentabilidade da Afya. Os
critérios passam por ter um ano de
casa, exceléncia em avaliacdes de
desempenho feitas pelo lider, nao ter
nenhum registro em codigo de ética e
ter a validacao dos gestores e comité
executivo. Nessa primeira edicdo, foram
destacados 124 colaboradores, total
em que mulheres e homens possuem
participacdo equitativa.

Todos os funcionarios em regime

CLT sao cobertos por acordos

de negociacao coletiva. Para os
prestadores de servicos, a Afya dispde
de uma politica interna de reajuste
anual ou previsao no contrato individual
de trabalho. Anualmente o time de
Relacdes Sindicais negocia com mais
de 100 sindicatos oriundos de nossas
diferentes localidades e necessidades
para vislumbrar o melhor para a
empresa e o colaborador [GRI 2-301.

Avaliacoes de desempenho

Nossas acdes de desenvolvimento

de pessoas e aperfeicoamento sao
focadas para atender demandas atuais
e futuras da organizacao, e para zelar
pela perenidade do negdcio, a partir
da cultura meritocratica. Aplicadas
semestralmente, as avaliacdes de
desempenho alcancam 100% das
Nnossas equipes, abordadas por meio
de dois processos:

= Corporativo, Unidades de Ensino
Superior e Educon. O colaborador faz
uma autoavaliacao e os lideres avaliam
suas equipes, as quais também
atribuem notas as chefias.

= Healthtechs. Além dessas etapas, o
colaborador indica pares para avalia-lo.

Em ambos os formatos, essa fase é
sucedida pela de feedback, quando

os lideres, juntamente com o
colaborador avaliado, conversam sobre
os resultados e tracam um Plano de
Desenvolvimento Continuo (PDCQC).
Com isso, buscamos fomentar uma
cultura de desenvolvimento continuo,

transparéncia e de protagonismo de
carreira. A gestao sobre o numero

de funcionarios que recebem
avaliacdes regulares de desempenho e
desenvolvimento de carreiras se baseia
Nno numero de cargos. Nesse sentido,
foram submetidos a esse processo, no
ano, 75% dos cargos da companhia,
equivalente a 6.197 funcionarios. Desse
total, 57% sao mulheres e 43%, homens.
Veja, nos anexos (pagina 122), mais
informacadoes. [GRI 404-3]

Programa Trainee

Lancamos a 22 edicao do Programa
Trainee em 2022, com sete jovens
profissionais escolhidos entre
aproximadamente 5,5 mil interessados.
Ao longo de 15 meses, 0s jovens
profissionais participam de diversas
acoes para desenvolvimento, que
incluem job rotation em diversas areas,
com execucao de projetos, treinamentos
técnicos e comportamentais, além de
visitas as unidades de negdcio, entre
outras. No término dessa agenda, ha a
possibilidade de serem contratados.
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Saude e Seguranca
Ocupacional
[GRI 3-3]

Todos os colaboradores da Afya,
incluindo os que nao possuem vinculo
empregaticio, sao cobertos por

um sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho. Desenvolvido
com o intuito de oferecer ambientes
de trabalho salubres e seguros,
garantindo o cumprimento das Normas
Regulamentadoras do Ministério

do Trabalho, esse sistema abrange
politicas, procedimentos e gestao de
riscos, e € coordenado pelas equipes
internas de saude e seguranca, com o
apoio de empresa terceira especializada
NO tema. [GRI 403-1; 403-8]

Para identificar periculosidade e

avaliar riscos, temos o Programa

de Gerenciamento de Risco (PGR),
definido a partir de uma hierarquia dos
perigos e prioridades para acdes de
prevencao, adotado por nossas equipes,
em todas as unidades. Ha, ainda, o

SOC, software de Saude e Seguranca
do Trabalho, que permite identificaros

riscos aos quais cada colaborador

esta exposto no desempenho de suas
funcdes, de forma personalizada. Nessa
ferramenta, também inserimos o Grupo
Homogéneo de Exposicao (GHE) de
cada funcionario. Assim, na admissao ou
mudanca de funcao, é feita analise do
ambiente de trabalho e das atribuicdes
a serem exercidas. O resultado permite
associar o grau de exposicao a risco,
por parte do colaborador, aos perigos
ja mensurados e listados no GHE.

Apos esse mapeamento, os exames
médicos e medidas de controle sao
incorporadas na sua jornada de saude.
Todos esses processos sao geridos por
profissionais habilitados ou especialistas
em Saude e Seguranca do trabalho. Ha
estruturas dedicadas, nas instituicdes
de ensino, para a execucao de Servicos
Especializados em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT). [GRI 403-2]

Se o colaborador ainda se sentir exposto
a algum risco, ele pode formalizar uma
denuncia por meio do Comité de Etica
da empresa, com a confidencialidade
assegurada, protegendo-o contra

qualquer represalia. Todo acidente do
trabalho é investigado com apoio do
SESMT e das Comissdes Internas de
Prevencao de Acidentes (CIPA), que sao
formadas por colaboradores. O plano
de acao é estabelecido e acompanhado
pelo SESMT, com guarda da evidéncia
do cumprimento do plano de acao.
Caso exista falha ou inexisténcia no
procedimento, criamos ou indicamos
ao0s setores responsaveis a sua

Criacao. [GRI 403-2]

Realizamos consultas médicas anuais
para colaboradores que desenvolvem
atividades periculosas e/ou insalubres,
e bienal para os demais. Todas

sdao concluidas com a emissao do
Atestado de Saude Ocupacional
(ASO). O status de planejamento
anual de quem precisa realizar o ASO
& compartilhado mensalmente com

os diretores das unidades. Como
organizacao, mantemos total sigilo
dos dados pessoais relativos a saude
do trabalhador. As informacdes de
prontuario meédico sao protegidas de
acesso, autorizado apenas aos médicos
do trabalho. [GRri 403-3]
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Acidentes de trabalho

[GRI 403-9; HC-DY-320a.1]

Pelas caracteristicas de nossas
operacodes, os colaboradores que
estao mais expostos a acidentes de
trabalho sdao os que exercem funcdes
gue envolvam eletricidade, trabalho
com altura e contato com agentes
bioldgicos. Tivemos poucas ocorréncias
de acidentes nas rotinas de trabalho,
em 2022, o que mostra a efetividade
das acdes desenvolvidas para
prevencao e treinamento das equipes.
Entre os casos, houve maior incidéncia
de acidentes tipicos e de trajeto, com
17 e 15 ocorréncias, respectivamente,
totalizando 32 ocorréncias.

Empregados
proprios
Numero de acidentes de
trabalho de comunicacao 32

obrigatodria

Numero de acidentes de
trabalho com consequéncia 2
grave (exceto obitos)

NuUmero obitos resultantes
de acidente de trabalho
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IMPACTO SOCIOECONOMICO

[GRI 2-29; 203-2; 3-3]

Por meio de nossa atuacao, formamos
médicos em diversas localidades

do pais, principalmente em cidades
distantes dos grandes centros, em
gue ha menor concentracao desses
profissionais. Também contribuimos
para a geracao de emprego e renda
das localidades que abrigam nossas
Instituicdes de Ensino Superior -
impulsionada pela demanda por
servicos, tanto pelos alunos, como
por nossas IES -, e para a melhoria
da infraestrutura de atendimento a
saude de diversas cidades, refletindo
investimentos e contrapartidas.
Esses sao alguns dos exemplos de
como nossas atividades impactam
positivamente o desenvolvimento
socioecondmico das regides em que
estao presentes.

Interioriza¢cdao do ensino da Medicina.
A maior parte das instituicdes de ensino
com curso de Medicina esta localizada

no interior do pais. Das 30 IES, 20

estao distantes das capitais de seus
respectivos Estados, o que reforca o
NOSSO compromisso de levar o ensino
da Medicina a regides com menor
acesso a servicos médicos, uma vez que
ha maior concentracao de meédicos nos
grandes centros do Brasil.

Acesso a educacao de qualidade.
Disponibilizamos bolsas de estudos

a alunos de menor poder aquisitivo,
concedidas tanto no ambito dos
programas do Governo Federal, como
por meio de politicas proprias. As
opcdes de financiamento de alunos

se restringem aos programas federais.
Buscamos favorecer o acesso de

mais alunos aos cursos por meio

do alcance geografico de nossas
operacodes, potencializado pelo uso de
metodologias de ensino mediadas por
tecnologia. Em 2022, essas praticas
impactaram milhares de estudantes:

. 18,8% dos estudantes da
graduacao foram beneficiados
com algum tipo de desconto na
mensalidade, determinados por
critérios e politicas adotadas em cada
uma das IES.
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- 10.965 alunos, alcance 39% maior
que o verificado em 2021, foram
financiados pelas iniciativas federais
voltadas a dar acesso a populacao
de baixa renda ao Ensino Superior:
programas Universidade para
Todos (Prouni), de incentivo fiscal,

e Financiamento Estudantil (Fies).
Instituicdes de ensino que aderem

a esses programas, como a Afya,
podem obter um adicional de 20%
em relacdao as vagas aprovadas para

determinado campus.
[GRI 201-4; SV-ED-260a.4]

Investimentos e parcerias. Nosso
ritmo acelerado de crescimento, por
meio de aquisicdes ou com a abertura
de novas unidades do programa Mais
Médicos, reflete-se em investimentos
de infraestrutura em varias partes

do pais. Adicionalmente, nossas IES,
qgquando estdao em operacao, repassam
recursos para prefeituras e governos
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estaduais, como contrapartidas do uso
da estrutura de saude publica para que
os alunos obtenham vivéncia em suas
formacdes. As unidades do programa
Mais Médicos, por exemplo, fazem
repasses as prefeituras das cidades

em que operam, pratica prevista no
programa, que sao destinados para
investimentos em infraestrutura ou
equipamentos para a rede municipal de
saude, por exemplo. Dessa forma, os
valores aportados nas localidades em
que atuamos somaram, em 2022:

R$ 30.765.223 em investimentos

em infraestrutura. [GRI 203-1]

Geracao de renda local. Nossas
operacdes impactam positivamente
as localidades em que estdo inseridas.
Além de gerarmos empregos diretos,
as rotinas da universidade se refletem
em fluxo maior de pessoas. Atraimos
alunos e professores para as localidades
em que nossas |ES estdo instaladas,
gerando demandas por servicos locais
qgue, consequentemente, refletem-se
em geracao de renda. As instituicdes
de ensino também passam a utilizar

servicos de fornecedores que operam
nas cidades que as abrigam ou nas
imediacdes. Pela natureza das nossas
operacodes, os fornecedores ou
prestadores de servicos atuam, em sua
maioria, em atividades como papelaria,
materiais didaticos e demais insumos,
além de provedores de solucdes de
hardwares e softwares, manutencao de
equipamentos, suporte técnico e mao
de obra especializada para projetos
especificos. Também ha demanda, por
nossa parte, de materiais de construcao
e empresas que prestam servicos em
obras, dada a forte expansao fisica das
nossas operacodes, tanto por meio da
instalacao de unidades, como reformas
das que foram adquiridas. Em 2022,
66% das operacdes realizadas com
fornecedores foram de empresas ou
prestadores de servicos locais, ou

seja, no Estado onde as unidades Afya
operam. [GRI 2-6; 204-1]

Engajamento da cadeia de valor a
melhores praticas de sustentabilidade.
No relacionamento com nossa cadeia
de valor, estabelecemos clausulas

qgue repudiam o uso de trabalho

infantil e andlogo ao escravo, e

que exigem gue n0sSsos parceiros
atuem em conformidade com as leis
trabalhistas. Também nao admitimos
praticas de assédio moral ou sexual,
ou discriminacao de minorias, em linha
com as diretrizes de nosso Codigo
de Etica e Conduta. As relacdes
comerciais com nossos fornecedores
sao suspensas diante da constatacao
de praticas que nao respeitem

esses principios.
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DAS 30 IES, 20 ESTAO
DISTANTES DAS CAPITAIS
DE SEUS RESPECTIVOS
ESTADOS, O QUE REFORCA
O NOSSO COMPROMISSO
DE LEVAR O ENSINO DA
MEDICINA A REGIOES COM
MENOR ACESSO

A SERVICOS MEDICOS




SOCIAL

ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

[GRI 2-29; 413-1]

As Instituicdes de Ensino Superior
desenvolveram, ao longo do ano,
diversas acdes de responsabilidade
social, direcionadas as comunidades
de entorno das operacdes. Nessas
iniciativas, as quais alunos, professores
e colaboradores se engajaram, buscou-
se promover acdes de impacto
positivo nas areas de direitos humanos,
diversidade e inclusao, que alcancaram
mais de 2.200 pessoas. Outra frente
trabalhada no periodo foram as
campanhas de arrecadacao, de itens
diversos. Por meio delas, mais de 5.760
pessoas foram beneficiadas. Com isso,

as iniciativas de
responsabilidade social
desenvolvidas em
diversas localidades
do pais, ao longo do
periodo, alcancaram
Mais de /.960 pessoas.

As |IES, como protagonistas na
realizacao de acdes de responsabilidade
social e de outras iniciativas
relacionadas a sustentabilidade, contam
com um forum criado especificamente
para promover a troca de experiéncias
e alinhar diretrizes: a Comissao

Técnica de Sustentabilidade. De

carater executivo, esse grupo busca
estabelecer uma agenda institucional
de responsabilidade socioambiental.
Formada por representantes das IES

e das healthtechs, é liderado pela
Diretoria de Comunicacao Institucional
e Sustentabilidade da holding, que,

em 2022, passou a se reportar

a vice-presidéncia de Marketing

e Sustentabilidade.

DIREITOS HUMANOS

1160+

pessoas impactadas

300 PEeSS0as foram beneficiadas
pelos trabalhos desenvolvidos

pela Clinica de Direitos Humanos,
relacionados a Ocupacao Cidade de
Deus. Um recurso interposto por essa
Clinica suspendeu a reintegracao de
posse de um terreno do municipio

de Sete Lagoas (MG), ocupado por
familias de baixa renda. O caso foi
remetido a Central de Mediacao e
Conciliacao do Tribunal de Justica

de Minas Gerais. Com a intervencao
da Mesa de Dialogos, vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Social
de Minas Gerais, o caso foi resolvido
com acordo entre as partes, o que
permitiu a permanéncia das familias
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no territdrio. A Clinica de Direitos
Humanos esta vinculada ao Nucleo de
Praticas Juridicas do Curso de Direito
da FASA SETE (MG).

200 PEesSS0as foram alcancadas
pelo Direito e Empreendedorismo
Social na Pratica, evento que teve como
objetivo difundir informacdes sobre
empreendedorismo social, de forma

a estimular e desenvolver atividades
qgue gerem renda e sustento para a
populacao vulneravel. Organizado pela
UNIGRANRIO, campus Nova lguacu
(RJ), a iniciativa incluiu uma feira, na
qual empreendedores de baixa renda,
incluindo os vinculados a Fundacao
Educacional e Cultural de Nova Iguacu
(FENIG), 6rgao ligado a Secretaria de
Cultura do municipio, puderam expor
seus produtos e servicos. Também
foram oferecidas, pelos alunos da
instituicdao de ensino superior, palestras
sobre empreendedorismo.
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200 mulheres participaram
do Ajudando Marias Feirantes!,
atividade desenvolvida, pelos alunos
e professores do curso de Direito do
IESVAP (PI), para apoiar mulheres
feirantes e orienta-las sobre direitos
e combate a todo tipo de violéncia.
Os académicos visitaram as feiras
publicas do municipio de Parnaiba (PI)
e montaram balcdes de atendimento
juridico. Posteriormente, o Nucleo
de Praticas Juridicas do IESVAP

deu continuidade a prestacao de
consultoria e advocacia as feirantes,
de forma gratuita.

120 alunos da Escola Estadual
Cristina Guimaraes, em Montes Claros
(MG), participaram de palestras e
oficinas oferecidas pelos alunos

de Direito da UNIFIPMoc (MG). Os
académicos, em visita a escola, também
prestaram atendimento juridico aos
pais dos alunos e lancaram a cartilha
que prepararam para disseminar
conhecimentos juridicos para a
formacao cidada. Essa iniciativa faz
parte do projeto Erga omnes: cidadania
e direito para todos, que busca enfatizar

a importancia do conhecimento juridico
para a cidadania e os direitos humanos.

90 PessS0as, aproximadamente,
participaram de palestras e

dinamicas promovidas no Centro

de Remanejamento Provisoério de
lpatinga, pela UNIVACO (MG), para
levar, aos detentos, informacdes sobre
prevencao e tratamento de doencas
cronicas, como hipertensao, diabetes e
tuberculose, e alertar para os danos a
saude causados pelo tabagismo. Essa
iniciativa, fruto de um convite que a
|ES recebeu do sistema prisional do
municipio mineiro, foi desenvolvida
por 15 alunos do curso de Medicina,
liderados por um professor, com o
acompanhamento da psicopedagoga
da instituicao. Foram realizadas

trés edi¢cdes de encontros, com
participacao de 30 pessoas, em média,
em cada uma delas.

70+ detentos lotados na Casa
de Prisao Provisoria de Porto Nacional
(TO) foram atingidos pelo Projeto
Remicao pela Leitura. Realizada pelo
ITPAC PORTO (TO), essa iniciativa
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visa a contribuir, por meio de oficina
mensal de leitura e producao literaria
feita para os detentos, com o processo
de ressocializacao de presidiarios e
remicao de penas.

50 mulheres receberam servicos
de mediacao e cidadania, oferecidos
pelo Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)
da UNIFIPMoc (MG). Essa iniciativa,
realizada em parceria com a Delegacia
Especializada de Apoio a Mulher de
Montes Claros, permite que os alunos
do curso de Direito atuem como
comediadores ou observadores, e
participem de discussdes de casos e de
acdes de cidadania, ajudando a resolver
e prevenir determinados conflitos civeis
e penais por meio da mediacao, quando
indicada em determinados casos.

50 mulheres participaram do
NPJ Acolhe, iniciativa voltada a orientar
e prestar apoio juridico a mulheres
vitimas de violéncia doméstica. Essa
acao, também oferecida pelo Nucleo de
Praticas Juridicas (NPJ) da UNIFIPMoc
(MG), foi realizada em parceria com a
Prefeitura Municipal de Montes Claros e
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com o Centro Regional de Atendimento
a Mulher Vitima de Violéncia Doméstica
(CRAM). Os atendimentos cobriram
diversos aspectos, desde orientacdes
das providéncias no ambito criminal,
como acompanhamento de inquéritos
e de medidas protetivas, até demandas
de direito de familia, como divorcios,
regulamentacao de guarda, visitas e
alimentos em face de filhos menores.

30 PEesSS0as, assistidas pela
Associacao Presente de Apoio a
Pacientes com Neoplasias Malignas,
em Montes Claros (MG), foram
atendidas pelo NPJ Presente, iniciativa
gue resultou de parceria entre a
associacao e o Nucleo de Praticas
Juridicas da UNIFIPMoc (MG). Essa
iniciativa, desenvolvida pelos alunos do
curso de Direito da IES, consistiu em
consultoria e assessoria juridica gratuita
aos assistidos com necessidade de
judicializacao de questdes de saude.

30 PEesSs0as foram atendidas
pelo NPJ [tinerante, acdao organizada
pelo Nucleo de Praticas Juridicas

da FASA SETE (MG) para levar, aos

moradores dos espacos publicos de
Sete Lagoas (MG) em situacao de
vulnerabilidade, rodas de orientacao
juridica. Envolvendo os alunos do curso
de Direito da instituicao de ensino, essa
iniciativa aconteceu em uma praca
publica, no centro da cidade, e na
escola técnica do municipio.

25 mulheres, vitimas de violéncia
doméstica, receberam assessoria
juridica dos alunos do curso de Direito
do UNIDEP (PR). Os atendimentos
aconteceram na Delegacia da Mulher
de Pato Branco (PR), com orientacdes
sobre aspectos juridicos, como partilha
de bens, regularizacao de guarda,
alimentos e visitas dos filhos, entre
outras questdes.

2.200+ PESSOAS
IMPACTADAS
POSITIVAMENTE POR ACOES
DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL, PROMOVIDAS POR
NOSSAS IES, NAS AREAS

DE DIREITOS HUMANOS,
DIVERSIDADE E INCLUSAO

E
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DIVERSIDADE E INCLUSAO
1.041

nessoas impactadas

300 criancas e
adolescentes do sexo feminino,
entre 5 e 17 anos, participaram das
atividades promovidas pela Escola de
Patinhas, do UNIDEP (PR), voltada

a promover a pratica esportiva, com
foco em futsal e futebol de campo.
Essa iniciativa € coordenada por
professora do curso de Educacao
Fisica e busca, entre outros objetivos,
fomentar o protagonismo feminino.
Um dos critérios para a participacao
€ que as meninas e adolescentes
estejam matriculadas em escolas. O
projeto também atende a meninos e
meninas, independentemente da idade,
matriculados na Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAE).
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250 crianc;as, adolescentes

e jovens foram alcancados com as
diversas acdes de responsabilidade
social desenvolvidas, pela FASAI

(BA), nas comunidades vizinhas a
instituicdo. Entre elas, o curso de
informatica basica oferecido a criancas
e adolescentes, e o projeto Projovens,
qgue promove oficinas e capacitacao

a adolescentes que residem em casas
de acolhimento, preparando-os para o
mercado de trabalho. Outra acao foi o
Dia das Criancas, em que académicos
organizaram atividades voltadas, a esse
publico, em comunidades carentes.

200 estudantes de escolas
publicas de Sete Lagoas (MG)
participaram de palestras preparadas
e aplicadas por professores e alunos
do curso de Direito da FASA SETE
(MG). Em visita a cinco escolas da
cidade, os académicos compartilharam
informacdes sobre a Constituicao
brasileira, de 1988, direitos e garantias
fundamentais, além da participacao do
cidadao na democracia.

100 PEesS0as, aproximadamente,
participaram da Semana Nacional da
Pessoa com Deficiéncia Intelectual

ou Mdltipla. No evento, voltado a
comunidade de ltajuba (MG), alunos

e professores da FMIT (MG) aferiram

a pressao arterial dos que mostraram
interesse, ofereceram orientacdes e
realizaram acdes para conscientizar os
participantes sobre o Espectro Autista.

80 PEeSsSS0as, entre académicos,
funcionarios da rede de atencao

basica do municipio de Itajuba

(MG), colaboradores e professores

da FMIT (MG), participaram da 12
Semana de Responsabilidade Social.

A programacao incluiu palestra

sobre diversidade de género e
importancia da Responsabilidade Social
para a area da Saude.

50 PEeSSO0As participaram da Semana
da Diversidade Humana, realizada pela
UniSL, em Porto Velho (RO) com o objetivo
de convidar os estudantes de graduacao

e da comunidade de entorno a reflexao
sobre a construcao e consolidacao dos
Direitos Humanos. Entre as atividades

desenvolvidas, foram realizadas cinco
palestras sobre esses temas.

50 alunos da Escola Estadual
Professor Hamilton Lopes, em Montes
Claros (MG), participaram de palestra,
realizada por alunos do curso de Farmacia
da UNIFIPMoc (MG), sobre bullying no
ambiente escolar. Em visita a escola,

0Ss universitarios buscaram fortalecer

a autoestima dos alunos. Também
ensinaram, a eles, condutas que podem
ser mais amigaveis, sempre com o
intuito de construir ambientes sadios de
relacionamento com os colegas.

11 pess0as com deficiéncia auditiva
participaram do 7° Encontro com a
Comunidade Surda de Maraba. Realizada
pela FACIMPA (PA), a iniciativa buscou
promover inclusao social e atendimento
meédico, o que fez com que a agenda de
um dia incluisse apresentacao de musica
com traducao em libras, palestra sobre os
desafios de convivéncia com os surdos em
nossa sociedade, e consultas médicas, com
a presenca de tradutor de libras. Todas as
atividades foram realizadas por professores
e alunos da Instituicao de Ensino Superior.
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CAMPANHAS
DE ARRECADACAO

5./00+

0essoas alcancadas

3.000 kg de alimentos
arrecadados em campanhas
realizadas pelas IPEMEDs.

Os mantimentos sao doados
espontaneamente pelos pacientes
atendidos nas consultas médicas
oferecidas gratuitamente, e distribuidos,
pelas nossas unidades de pos-
graduacao, as comunidades de entorno.

1.800 PEesSS0Oas foram alcangcadas
pelo trote solidario da FESAR (PA), que
incluiu acdes para atrair doadores de
sangue e de medula dssea, iniciativa

na qual contou com a parceria da
Fundacao Centro de Hemoterapia

e Hematologia do Para (Hemopa).

Para integrar os novos alunos, a IES
promoveu atividades esportivas e
campanhas de arrecadacao de cestas

basicas e fraldas geriatricas, itens que
foram direcionados para comunidades
de baixa renda.

600 PEeSSOAas foram beneficiadas
pela campanha de arrecadacao mantida,
ao longo do ano, pela IPEMED, no
Distrito Federal. Nas consultas de saude,
oferecidas gratuitamente as pessoas de
baixa renda, pelos médicos que estao
cursando pos-graduacdes na unidade de
ensino, sao sugeridas aos pacientes que,
Caso seja possivel, sejam feitas doacdes
de mantimentos, roupas, artigos de
higiene e brinquedos, entre outros

itens, para que sejam encaminhados

a instituicdes de assisténcia social.

A IPEMED também doou moveis

e equipamentos de informatica a
organizacdes sociais da regiao de
Brasilia, apoiando, assim, projetos de
ensino e capacitacao. Assim, foram
doadas, aproximadamente 1 tonelada de
alimentos, 110 mesas e cadeiras.

450 familias foram beneficiadas
com os alimentos arrecadados na
campanha Redentor Games, realizada
pela UniREDENTOR (RJ) para

promover a integracao dos alunos dos
cursos das areas de Saude. O evento
consiste em disputas e campeonatos,
entre os académicos, em diversas
provas, como culinaria e jogos
esportivos, além de show de talentos,
entre outras. As doacdes foram
encaminhadas por meio de instituicdes
filantropicas do entorno da instituicao
de ensino superior.

400 familias receberam as
doacdes provenientes da gincana
institucional realizada pela FASAVIC
(BA), evento anual que inclui, nas
provas apresentadas aos alunos, a de
angariar roupas, mantimentos, artigos
de higiene e bringuedos. Os materiais
reunidos sao destinados a Casa da Vida,
qgue acolhe, orienta e da assisténcia
aos acompanhantes de pacientes
internados no Hospital Geral de Vitoria
da Conquista (HGVC), provenientes
de outras cidades.

400 crianc;as em situacao de
vulnerabilidade social, matriculadas
em escolas publicas da periferia de
Sete Lagoas (MG), participaram da
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Festa das Criancas da Comunidade
Cidade de Deus, realizada pelos
alunos da FASA SETE (MG) a partir
dos recursos e doacdes angariados

no trote solidario promovido, pela
Instituicdo de Ensino Superior, para
receber os alunos no 22 semestre de
2022. No evento, os académicos de
diversos cursos realizaram atividades
recreativas e distribuicdo de surpresas
e lanches. Ja os alunos do curso

de Direito, por meio do Nucleo de
Praticas Juridicas (NPJ) itinerante,
ofereceram atendimento as familias,
com orientacdes juridicas as que estao
em vulnerabilidade financeira.

300+ familias de uma
comunidade quilombola localizada
na zona rural de Abaetetuba (PA)
receberam a visita de alunos e
professores do ITPAC ABAETETUBA
(PA), na qual foram realizados
atendimentos pediatricos e atividades
ludicas. Os académicos também
distribuiram mais de 100 cestas
basicas, além de brinquedos e
roupas, reunidos em campanhas de
arrecadacao.
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300 PessOas, entre criancas,
jovens e adultos, da comunidade
indigena Amondawa (RO), receberam
professores e alunos de diversos
cursos da Sao Lucas Ji-Parana (RO).
Nessa acao, os académicos interagiram
com a comunidade e levaram roupas,
calcados e brinquedos angariados em
campanhas de doacao.

300 PeCasS de roupas e alguns
itens de material de higiene foram
angariados, pela FIPGuanambi (BA), em
campanha realizada com a comunidade
académica. Os artigos reunidos foram
entregues a Secretaria Municipal

de Guanambi, para distribuicdao a
populacao carente.

250 criancas e
adolescentes participaram da
Festa do Dia das Criancas promovida
pela UNINOVAFAPI (Pl). Em visitas a
duas instituicdes - Casa Santa Dulce
dos Pobres e Centro Municipal de
Educacao Infantil Planalto Uruguai,
ambas em Teresina (Pl) -, os
universitarios de diferentes cursos
promoveram atividades recreativas

e distribuiram as doacdes que
arrecadaram, abrangendo brinquedos,
produtos de higiene pessoal e calcados,
entre outros itens.

200 criancas e
adolescentes que frequentam

o Centro de Apoio Nossa Senhora do
Sagrado Coracao, em ltajuba (MG), foram
alcancados pela Campanha Sorriso nos
Dentes, desenvolvida pela FMIT (MG)
para arrecadar pastas dentais, além de
roupas, mantimentos, artigos de higiene
pessoal e brinquedos, entre outros itens.

200 criancas e
adolescentes do centro de Apoio
Nossa Senhora do Sagrado Coracao,

em ltajuba (MG), foram beneficiados
com as acdes desenvolvidas pelos
alunos e professores da FMIT, voltadas
a arrecadar brinquedos para doacao,
marcando as comemoracdes do

Dia das Criancas.

150 pessoas foram favorecidas
com a campanha de arrecadacao de
agasalhos realizada pelo UNIPTAN
(MG). O material arrecadado nessa
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iniciativa fol encaminhado a Associacao
de Pais e Amigos do Excepcional
(APAE) e outras entidades da regido.

120 familias foram beneficiadas
com os alimentos arrecadados
durante a V Copa Canguru, evento de
solidariedade realizado, pelo ITPAC
SANTA INES (MA), para integrar

os alunos de Medicina por meio

da pratica esportiva e arrecadacao
de mantimentos. Os itens foram
distribuidos para comunidades
carentes do entorno da instituicao
de ensino superior.

ALUNOS,
COLABORADORESE
SOCIEDADE CIVIL SE
UNEM NAS CAMPANHAS
REALIZADAS PELAS

IES EM PROL DAS
COMUNIDADES
VIZINHAS AS

NOSSAS OPERACOES
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80 1dosos do Abrigo Séo

Vicente de Paulo, em Garanhuns (PE),
receberam os itens de higiene pessoal
arrecadados na Gincana Solidaria, acao
qgue é parte da Semana de Acolhimento,
realizada pela FAMEG (PE) para receber
OS NoVos alunos.

80 mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social foram beneficiadas
com os resultados do trote solidario
realizado, pela FASA SETE (MG), para
receber os novos alunos no 1° semestre
de 2022. O objetivo da acao foi arrecadar
absorventes femininos para mulheres
moradoras de rua. O encaminhamento
dos 80 pacotes de absorventes
arrecadados foi feito pelo Centro POP de
Sete Lagoas, instituicao de assisténcia a
pessoas em vulnerabilidade social.

50 criancas de comunidades
carentes localizadas no entorno

do ITPAC SANTA INES (MA) foram
beneficiadas pela campanha Brincar
e Educar. Por meio dela, alunos e
professores arrecadaram dinheiro
para comprar brinquedos, que foram
doados durante evento.

30+ familias de comunidades
em Palmas e Sao Félix do Tocantins
(TO) foram beneficiadas com as
doacodes levantadas durante o /Trote,
acao solidaria promovida pelo ITPAC
PALMAS (TO) para receber os novos
alunos dos cursos de Medicina e
Odontologia. A iniciativa incluiu
atividades culturais e venda de
materiais personalizados, revertendo
0S recursos gerados para acdes
sociais. Para engajar a comunidade
académica e estabelecimentos
comerciais, foram feitas campanhas de
arrecadacao de alimentos e de itens
de higiene pessoal.

40+ mulheres receberam os
lencos doados para a campanha
Rosa € a Nossa Cor, realizada por
alunos da UNIGRANRIO, campus
Barra da Tijuca (RJ). A iniciativa,
voltada a apoiar e fortalecer as
pacientes que estdo enfrentando

o tratamento contra o cancer, fez
parte do Outubro Rosa, movimento
internacional para promover a
conscientizacao e o combate ao cancer
de mama e colo de utero.
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15 1dosos do Abrigo Lar Terceira
ldade, em Vitdria da Conquista (BA),
foram beneficiados pelos materiais
de higiene pessoal arrecadados na 72
Corrida Solidaria FASAVIC, fruto de
doacdes recolhidas dos atletas, no
momento de inscricdo para a corrida,
qgue percorreram 5 quildmetros de
ruas conquistenses. Entre os itens
angariados, estao fraldas geriatricas,
sabonetes, pastas e escovas dentais.
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Um dos eventos que marcaram o ano de
2022 foi a consolidacao da Bertelsmann -
empresa global, com sede na Alemanha,
gue atua nos setores de midia, servicos e
educacao - como acionista controlador
da Afya. A Bertelsmann ampliou de
45,6% para 59,4% o poder de voto por
meio da compra de 6 milhdes de acdes
Classe B, da familia Esteves, fundadora
da Afya, e com a execucao de um plano
de negociacdao. Com isso, a participacao
no capital também foi incrementada,
saindo de 24,6% para 41,5%. A familia
Esteves permanece como um acionista
relevante, com 18% do capital da Afya e
33,1% do poder de voto.

Como acionista, a Bertelsmann aporta,
na Afya, a experiéncia que acumula,
em mais de 180 anos de atuacao, como
investidora de empresas de midia,
servicos e do setor de Educacao ao
redor do mundo, vivéncia que tem
sido compartilhada também para o
aprimoramento das nossas praticas de
governanca corporativa. Com base nas
novas referéncias que a Bertelsmann
tem apresentado, alinhadas a padrdes

internacionais, estamos revendo politicas
e processos, o que contribuiu para
fortalecer ainda mais o0 nosso modelo de
governanca corporativa.

Assim, entre os avancos das nossas
praticas no ano, esta a criacao de

uma nova regra de alcadas. Por

meio dela, estabelecemos limites de
competéncias - incluindo as financeiras
- e responsabilidades, determinando,
ainda, os processos e ritos de decisao

e aprovacao. Também desenvolvemos
uma matriz de riscos de Compliance, que
contribuira para aperfeicoarmos ainda
mais os controles de conformidade, que
apoiam 0S N0SSOS negocCios.

Nossa estrutura de controles internos
continua sendo conduzida em linha
com os principios de melhoria continua.
Essa atividade, na Afya, € desenvolvida
em total alinhamento com os requisitos
da lei norte-americana Sarbanes-Oxley
(SOx), a qual devemos observar por
sermos uma companhia de capital
aberto, com acdes negociadas em bolsa
de valores norte-americana.

A Bertelsmann SE & CO é acionista
direta da Afya desde 2021, quando
adquiriu parcela de acdes - 24,6% do
capital - entao mantida pela Crescera,
fundo de private equity que apoiou a
estruturacao da Afya e sua abertura de
capital. Mas o contato da Bertelsmann
conosco vem de mais tempo. Ela era a
maior cotista do fundo de investimento
gerido pela Crescera e presente com
um representante no Conselho de
Administracao desde o nosso |IPO.

Capital Social*
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A BERTELSMANN
APORTA, NA AFYA,

A EXPERIENCIA QUE
ACUMULA COMO
INVESTIDORA DE
EMPRESAS DE MIDIA,
SERVICOS E DO SETOR DE
EDUCACAOQ, EM MAIS DE
180 ANOS DE ATUACAO

Acoes Acoes Total de Total de Poder de

Classe A Classe B acoes acoes voto

(Eiiftigs;“:”n SE& 9778590 29074134 38852725 -41,5% -59,4%
Esteves Family 113.811 16.728.629 16.842.440 ~18,0% ~33,1%
Administradores 567.342 567.342 ~0,6% ~0,1%
Tesouraria 3.786.285 3.786.285 ~4,0% ~0,7%
Free Float 33.674.039 33.674.039 ~35,9% ~6,7%
Total 47.920.068 45.802.763 93.722.831 100% 100%

*Em marco de 2023.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA tcri 2-9; 2121

As estratégias e diretrizes para a
conducao da Afya sao formuladas pelo
Conselho de Administracao, funcdes
gue se somam, entre outras, a continua
supervisao e acompanhamento dos
negocios e respectivos desempenhos.

O board, ao liderar a conducao

dos negdcios, estabelece regras e
normas internas voltadas a promover
o desenvolvimento sustentavel da
companhia, em linha com nossos
valores e principios, € que prezam
pela conduta empresarial responsavel
e Compromissos com a ética e a
integridade. Esses conceitos abarcam
questdes diversas, como respeito aos
direitos humanos, responsabilidade
socioambiental, combate a corrupcao,
promoc¢ao da livre concorréncia, entre
outros, tratados de forma detalhada,
com diretrizes e orientacdes, em
politicas especificas aprovadas

pelo board. Esses documentos,
disponiveis no website de Relacdes
com Investidores, também disciplinam
e contribuem para que os impactos

dos negdcios sejam acompanhados e
supervisionados. [GRI 2-12]

Durante o ano de 2022, a composicao
desse orgao de governanca foi alterada,
refletindo as mudancas ocorridas no
capital social da Afya. A Bertelsmann,
com maior participacao no capital,
Passou a ocupar quatro dos dez
assentos, o que reforcou ainda mais a
formacao multidisciplinar do colegiado.
Nele, estao profissionais de ilibada
reputacao e experiéncia de décadas
nas areas de medicina, educacao,
tecnologia, mercado financeiro e
recursos humanos, entre outras, com
carreiras desenvolvidas no Brasil e

no exterior. A solidez de histdrico
profissional, agregada a vivéncia em
negocios similares aos da Afya, estao
entre os critérios técnicos adotados na
selecao dos membros que o compdem,
processo que também considera os
aspectos reputacionais. As indicacdes
sao apreciadas pelo Comité de Gente e
ESG, previamente a aprovacao e eleicao
pela Assembleia Geral de Acionistas. O
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colegiado é conduzido sob o formato
de copresidéncia - adotado a partir de
2022 -, e nenhum dos dois conselheiros
nessa posicao acumula a funcao de
CEO, tampouco exerce outras funcdes
executivas na Afya. [GRI 2-10; 2-11]

A diversidade de género e de
nacionalidades, uma vez que parte

dos membros sao representantes de
acionistas estrangeiros, também € outra
das caracteristicas do board. Entre os
dez conselheiros, ha quatro mulheres.
Membros independentes, por sua

vez, sao trés entre os dez. Os atuais
conselheiros independentes exercem um
mandato de dois anos, com possibilidade
de reeleicdo, que se concluira em

2023. Ja os conselheiros que foram
indicados pela Bertelsmann, pela Familia
Esteves e pelo Softbank ocuparao

O cargo por prazo indeterminado, a
discricionariedade daqueles.

Conheca, no website de Relacdes com
Investidores, os perfis dos conselheiros

&)

e respectivas trajetdrias profissionais.


https://ir.afya.com.br/corporate-governance/officers-and-directors/ 
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MULHERES NA LIDERANCA

Recebemos o selo Women

on Board (Mulheres a Bordo,

na traducao livre), em
reconhecimento aos esforcos
gue temos dedicado a promocao
da diversidade na lideranca,
especificamente em nosso
Conselho de Administracao,

em que ha quatro mulheres.
Trabalhamos para que Nnossos
ambientes sejam cada vez mais
inclusivos e equitativos, atitude
gue, inclusive, € um compromisso
publico que assumimos no
ambito do Pacto Global (mais
informacdes na pagina 28). O
WOB foi lancado em 2019 pela
organizacao internacional de
mesmo nome, em parceria com a
ONU Mulheres, com o objetivo de
sensibilizar as organizacdes sobre
a importancia da diversidade
para as estratégias dos negocios.
Mais de 100 empresas brasileiras
ja passaram pelo processo de
certificacao WOB. Conheca mais
sobre a iniciativa aqui.

Remuneracao

A remuneracao da Diretoria

Executiva € composta por parcelas
fixas, estabelecidas com base em
parametros de mercado e reajustada
anualmente, e variavel, que consiste
em bdénus atrelados ao desempenho.
Ja os membros do Conselho de
Administracdao tém remuneracao

fixa apenas. As questdes relativas a
remuneracao e beneficios pagos aos
administradores observam as politicas
e normas internas da companhia,
relativas a gestao de recursos humanos,
e sao avaliadas e acompanhadas pelo
Comité de Gente e ESG.

Adicionalmente a parcela variavel,
um grupo de executivos participa
do nosso programa de incentivo de
longo prazo de opcao de compra
de ac¢des (LTIP, na sigla em inglés).
Por meio dele, concedemos prémio,
pago em acodes de emissao da Afya
ou opcdes, de acordo com critérios
estabelecidos com o executivo,
qgquando contratado. Esse plano de
incentivo, aprovado pelo Conselho

de Administracao, visa a atrair e reter
profissionais de alto desempenho. As
leis das llhas Cayman, pais que abriga
a nossa sede, ndo exigem que seja

divulgada a remuneracao paga a alta
administracao individualmente, razdo

pela qual o dado nao é tornado publico.

Mais informacdes sobre o LTIP estao
disponiveis no formulario 20-F, no
website de Relacdes com Investidores.
[GRI 2-19; 2-20; 2-21]

Comitées de Assessoramento

No desempenho de suas funcgdes, o
Conselho de Administracdao conta com
O apoio de dois comités estatutarios,
dedicados ao tema de Auditoria

e Gente e ESG. Como 6rgaos de
assessoramento, levantam informacdes,
dados e métricas sobre temas
especificos e promovem discussdes
prévias, antes de levar os assuntos
para apreciacao do board, dinamica
gue confere eficiéncia, agilidade e
qualidade aos trabalhos, e contribui
para a gestao dos impactos dos nossos
negocios na sociedade, nas pessoas
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e no meio ambiente. Adicionalmente,
esses comités estao atentos a
preocupacdes cruciais, identificadas
por meio de avaliacdes de cenarios
ou do acompanhamento da execucao
das estratégias de negdcios, pelas
areas operacionais. Quando necessario,
essas questdes sado encaminhadas
para apreciacao do Conselho de
Administracdo, o gue ndo ocorreu em
2022. [GRI 2-13; 2-16]

Essa estrutura passou a ser adotada
em 2022. Até entdo, havia também

o Comité de Expansao (M&A), que
exerceu participacao importante ao
auxiliar o board, em anos anteriores, na
tomada de decisdes sobre aquisicdes
de unidades de ensino superior e
healthtechs, que ocorreram em ritmo
acelerado. Continuamos com a pratica,
mas, agora, com atuacao executiva.


https://wobwomenonboard.com
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Sobre os comités estatutarios:

Comité de Auditoria, Riscos e

Etica. Tem a funcdo de assegurar

a integridade e a efetividade dos
controles internos, o que abrange

a supervisao dos processos e

rotinas adotadas na gestao de

risco e Compliance, e a analise das
demonstracoes financeiras. Também
fiscaliza e coordena os trabalhos

das auditorias interna e externa,
especialmente nas questdes relativas
a contabilidade, controles financeiros
internos, gestao de riscos, Canal de
Etica e demais rotinas de observancia
legal, incluindo mitigacao e prevencao
de situacdes que configurem conflitos
de interesse. E formado por trés
conselheiros independentes. [GRI 2-15]

Comité de Gente e ESG. Com poderes
deliberativos para determinadas
matérias, apoia o Conselho na
formulacao de estratégias pertinentes
aos temas ambientais, sociais e de
governanca corporativa, além questdes
relacionadas a gestao de Recursos
Humanos. Na interface com o board,

colabora para compartilhar informacoes
e atualizar os conselheiros sobre
assuntos referentes a desenvolvimento
sustentavel, tanto do prisma de
negocios, como da contribuicdo da
Afya para o bem-estar e progresso do
entorno das operacdes. E integrado por
quatro membros: trés conselheiros - um
deles, lider desse comité, independente
- e um especialista no tema. [GRI 2-17]

Diretoria Executiva

As estratégias estabelecidas pelo
Conselho de Administracao sao
aplicadas, nos negocios, pelos

diretores executivos. A eles cabe

dar encaminhamento operacional as
diretrizes, em total alinhamento com os
objetivos de longo prazo da companhia.
Nossa Diretoria Executiva é formada
por sete profissionais:

VIRGILIO GIBBON*
CEO
15 anos de experiéncia em Educacao

LELIO SOUZA*
VP DE SERVICOS DIGITAIS
22 anos de experiéncia em companhias de Tecnologia

LUIS BLANCO*
VP FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES
10 anos de experiéncia em Saude

FLAVIO CARVALHO, M.D.
VP DE OPERACOES
+10 anos de experiéncia em Educacao e Medicina

STELLA BRANT
VP MARKETING E SUSTENTABILIDADE
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+25 anos de experiéncia em Marketing, Branding e Comunicacao Corporativa

DENIS DEL BIANCO
VP DE GENTE, GESTAO E SERVICOS

+20 anos de experiéncia em Business Services & Tecnologia

ANIBAL SOUSA
VP JURIDICA E COMPLIANCE
+15 anos de experiéncia em Educacao

* Diretores Executivos da Afya Limited
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COMO SERA A MEDICINA
DO FUTURO?

Coerentes com a nossa visao de
transformar a saude em conjunto com
guem tem a Medicina como vocacao
(ver pagina 13), trouxemos, para perto da
nossa gestao, médicos que sao referéncia
nas atividades que desenvolvem.
Lancamos, no fim de 2022, o Comité
Médico Afya. Formado por quatro
renomados profissionais da area médica,
e liderado pelo CEO da companhia, esse
forum se propde a enfrentar um enorme
desafio: pensar a Medicina do futuro.

Novos habitos comportamentais e de
consumo, influenciados, em grande
medida, pela tecnologia, estao impactando
o0 exercicio da Medicina. Atentos a

esse novo momento, e considerando

as oportunidades que se abrem para
Inovacao e geracao ainda maior de
impactos positivos, o grupo de meédicos ira
promover e participar de agenda continua
de debates e troca de ideias, apoiando

e orientando os executivos da Afya na
conducao dos negdcios.

Membros do Comité Médico Afya

Dra. Ana Escobar. Pediatra, membro

do Conselho Diretor do Centro

de Desenvolvimento da Infancia e
coordenadora de cursos de graduacao e
pos-graduacao da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sao Paulo (FMUSP).
Autora de quatro livros sobre pediatria, €
comunicadora de saude desde 2011, tendo
sido por dez anos consultora do programa
Bem-Estar, da Rede Globo.

Dr. Florentino Cardoso. Cirurgiao Geral e
Oncologista Cirurgico, foi superintendente
dos hospitais universitarios da Universidade
Federal do Ceara (UFC) e diretor geral do
Hospital Geral de Fortaleza. Atuou como
presidente da Associacao Médica Brasileira
(AMB) e conselheiro titular do Conselho
Federal de Medicina (CFM).

Dr. Mauro Figueiredo. Médico pds-
doutorado pela Universidade de Oxford
(UK) e MBA executivo internacional pela
Fundacao Dom Cabral, foi CEO na DaVita
Servicos Médicos, OdontoPrev e Grupo
Fleury. Atualmente € membro de Conselhos
de Administracao e Comités, além de
investidor em startups do setor de saude.

Dr. Rafael Munerato de Almeida.
Cardiologista, desde 2006 atua na

area de gestao e saude. Ja executou
trabalhos como diretor médico em
hospitais do setor privado, publico

e medicina laboratorial. Atualmente
também é assessor de clinicas, hospitais
e operadoras de saude.

Da esquerda para a direita:

Dr. Mauro Figueiredo, Dr. Florentino
Cardoso, Dra. Ana Escobar e

Dr. Rafael Munerato.
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https://www.linkedin.com/in/ACoAAATaOZ0BBfE8Mfu1mIcKm_ginyGUb_9OXP4
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ETICA E COMPLIANCE

[GRI 3-3]

Aperfeicoamos, em 2022, 0Ss processos
e rotinas para monitorar os riscos

de compliance aos quais 0S N0SSOsS
negocios estao expostos. Realizamos
um amplo mapeamento, que originou
uma matriz, a partir da qual passaremos
a realizar acompanhamentos e analises
de cenarios periodicos. Em relacao as
politicas relacionadas a essa tematica,
atualizamos a de partes relacionadas.
Na nova versao, reforcamos ainda

Mmais 0s Nossos controles em relacao a
conflitos de interesse que possam surgir
em negociacdes envolvendo a Afya

ou empresas do grupo, estabelecendo
processos e fluxos que devem ser
observados na conducao dessas
questoes. [GRI 2-15]

Essas iniciativas foram conduzidas pelo
Compliance. Baseada em um sistema
composto por politicas, controles,
treinamentos e canais de denuncias, a
area atua para disseminar, para toda a
organizacao, as diretrizes de conduta
ética que devem ser observadas, pelos

colaboradores, no desempenho de suas
funcdes. O Compliance também pode

ser acionado pelos colaboradores para
esclarecimento de duvidas, pedidos de
aconselhamentos e para encaminhamento
de preocupacdes relacionadas as
diretrizes de nossas politicas e codigos

de conduta ética, demandas que também
podem ser encaminhadas via canais de
denuncia. [GRI 2-24; 2-26]

Sistema de compliance

Politicas. Para orientar os colaboradores
sobre integridade profissional com
Nossos publicos e, caso faca parte de
suas atribuicdes, nas relacdes comerciais
e de negdcios que estabelecem em
nome da Afya, reunimos, no Codigo

de Etica e Conduta da companhia,

as diretrizes de comportamento que
devem ser observadas por todos.
Parceiros de negodcios também devem
respeitar os principios de conduta,
estabelecidos pelo Codigo, nas relacdes
que mantém conosco.

Esse documento, aprovado pelo
Conselho de Administracao, lista

as praticas aceitaveis e proibidas
para conduzir nossos Nnegocios

sob principios relacionados a
conduta empresarial responsavel,
abordando questdes diversas, como
seguranca do trabalho, meritocracia,
responsabilidade social e ambiental,
conflitos de interesses, transacdes com
partes relacionadas, relacionamento
com a concorréncia, privacidade e
propriedade intelectual, entre outros.

O Codigo também reforca nosso
principio de combater a corrupcao,
vedando praticas de suborno ou
qgualguer vantagem indevida, além

de explicar os parametros a serem
considerados em relacao a doacgdes,
recebimentos de presentes e exposi¢cao
em midias sociais. Aborda, ainda, a
defesa de direitos humanos universais,
exigindo condutas alinhadas aos nossos
valores, como o respeito as liberdades e
opinides, e repudio ao trabalho escravo
e infantil e a assédios e intimidacdes
Mmorais e/ou sexuais. Somos uma empresa
gue acolhe a diversidade e promove

a inclusao, preza pela equidade, e
garante a livre associacao sindical e
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o direito a negociacao coletiva, entre
outros principios. Todos esses N0ssos
compromissos, além de expressos no
Cdédigo de Etica e Conduta, também
permeiam as demais politicas de
compliance e ESG (sigla em inglés
de ambiental, social e governanca
corporativa). [GRI 2-23]

Engajamento. Para que as premissas
comportamentais estabelecidas no
Cdédigo de Etica e Conduta sejam de
conhecimento de todos os colaboradores,
elas sao assunto recorrente nas nossas
rotinas. Todos os profissionais formalizam,
por meio de termo de ciéncia, que

estao informados sobre o documento

e gue devem observa-lo, e os recém-
contratados ja sao introduzidos a ele

No processo de onboarding. Ao longo

do ano, diversas acdes de comunicacao
interna trabalham os temas tratados

pelo Cddigo. Adicionalmente, ha uma
agenda obrigatodria de treinamentos

para tratar dessas questdes. No ano,

74% dos colaboradores participaram de
treinamentos e capacitacdes voltados

a tratar de questdes relacionadas a
combate a corrupcao.

<)
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Capacitacoes e treinamentos sobre combate a corrup¢ao (cri20s-2;

Participantes em 2022

Afya —

Diret
Conselho de re .ores . Coordenadores/ Outros
. . - executivos e Diretores Gerentes . Docentes .. . Total
Administracao CEO Supervisores profissionais

Numero de colaboradores que receberam
capacitacao em combate a corrupcao, 4 3 86 93 304 2.275 4.270 7.035
discriminados por categoria funcional
Percentual de colaboradores que receberam
capacitacao em combate a corrupcao, 67% 43% 89% 93% 96% 84% 92% 89%
discriminados por categoria funcional
Total de colaboradores 6 7 97 100 318 2.696 4.653 7.877

Canal de Etica. Suspeitas ou
confirmacdes de condutas em
desacordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Cddigo de Etica
e Conduta e demais politicas podem
- e devem - ser comunicadas.
Disponibilizamos canais para que
nossos colaboradores e todos os
publicos de relacionamento reportem
desvios de conduta. Quem o aciona
para relatar casos, tem o sigilo da
identidade assegurado. Para garantir
a imparcialidade e seguranca, o
canal € administrado por empresa

independente, em linha com as
melhores praticas de mercado.

O Canal de Etica faz parte dos
mecanismos de monitoramento de
acoes e de indicadores de desempenho,
adotados pela area de Compliance,
para detectar e gerenciar situacdes de
desvio de comportamento ou conduta.
Sao disponibilizados em diferentes
plataformas (0800 e site), de forma

a facilitar o contato e o registro de
relatos, e podem ser acessados durante
as 24 horas, todos os dias. Por meio

de e-mail interno também é possivel
esclarecer duvidas relacionadas as
diretrizes de nossas politicas, Codigo de
Etica e Conduta e processos internos
de compliance. [GRI 2-26]

O Canal de Etica recebeu
aproximadamente 268 manifestacoes
em 2022, numero superior as 110
registradas em 2021. Todos 0s casos
relatados foram apurados pela
equipe de Compliance e submetidos
a avaliacao da Comissao Interna de
Etica e informados ao Comité de

Auditoria, Riscos e Etica, conforme
aplicavel. [GRi 2-25]

Consideramos que um caso de nao
conformidade com leis e regulamentos
seja significativo quando o valor da
multa a ele aplicada supere R$ 5
milhdes. Com base nesse critério,

nao houve, em 2022, nenhum

registro de ocorréncia. Também nao
sofremos nenhum tipo de sancao

nao monetaria provocadas por nao
conformidades. [GRI 2-27]
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CONTROLES INTERNOS E AUDITORIA INTERNA

[GRI 2-25]

Riscos que possam comprometer

o desempenho de nossas rotinas
operacionais sao gerenciados pelas areas
de Controles Internos e Auditoria Interna.
Por meio de mecanismos, controles e
regras, as equipes atuam para garantir

a integridade de ativos e informacdes, e
otimizar as operacdes.

Desde 2020, a area de Controles
Internos se concentrava em atender aos
requisitos da SOX (sigla em inglés da lei
Sarbannes-Oxley, que toma emprestada
0s sobrenomes dos congressistas que

a redigiram), a qual a companhia deve
observar, por negociar suas acdes na

Nasdaq, bolsa de valores norte-americana.

Essa norma estabelece parametros para
garantir a acuracidade das informacdes,
gue devem ser submetidas a auditorias
de terceiros, também com padrdes
alinhados as exigéncias feitas a empresas
listadas nos Estados Unidos. A area de
Auditoria interna, por sua vez, auxilia
tanto no atendimento aos requisitos
SOX, como realiza procedimentos nos

demais processos e riscos, para garantir a
qualidade e integridade dos controles.

Diversos processos de monitoramento

de riscos, politicas e controles foram
criados. A drea Controles Internos, cabe
gerenciar e assegurar a aplicacao de 340
controles, aproximadamente, voltados a
garantir que as demonstracdes financeiras
estejam materialmente corretas, enquanto
a Auditoria Interna cabe garantir a
efetividades desses controles. Dado o
amadurecimento de tais rotinas, a area

de Controles internos teve seu escopo
ampliado em 2023. Além das questdes
contabeis, passa a responder por toda

a gestdao de riscos do negodcio. Ja ha
diversas acdes em curso, voltadas a essa
pratica. A mudanca, portanto, consiste
em concentrar todos os riscos e controles
em uma unica célula da Afya. Para fazer
frente a essa tarefa, o departamento foi
reestruturado, e o numero de profissionais,
ampliado, o que permite cobrir toda a
gestao dos riscos aos quais 0s negocios da
Afya estdo expostos.

GESTAO COMPARTILHADA

Centro de Servicos Afya

Em 2022, o Centro de Servicos
Afya completou cinco anos. A
implantacao dessa unidade de
negocios precede a criacao da
propria Afya. Ela aconteceu na NRE
Educacional, uma das empresas
qgue deram origem a companhia,
em 2019. Com isso, o CSA, area

de backoffice, responsavel por
centralizar as rotinas administrativas
de todas as empresas do
ecossistema, vem crescendo junto
com a Afya ao longo dos anos,
apoiando-a em todos os processos
de integracdo de empresas e na
padronizacao de rotinas, como

O gerenciamento de pessoas,
financeiro e de contas a receber,

ou relacionadas a contabilidade,
fiscal e de suprimentos. Atua,
portanto, pautada em um modelo de
gestao compartilhada, para que as

instituicdées de ensino e de educacao
continuada, e as healthtechs, possam
conduzir suas rotinas e oferecer

o melhor aos alunos, médicos e
profissionais de saude.

O CSA, que reune mais de 250
profissionais e esta instalado em
uma nova sede, em Belo Horizonte
(MG), tem aprimorado suas rotinas,
processos e infraestrutura, ao
longo dos anos. Em 2022, entre os
diversos projetos desenvolvidos,
expandiu ainda mais a robotizacao
entre as unidades da Afya,
reduzindo esforcos repetitivos das
equipes e aumentando a acuracia
dos processos. Esse projeto foi
reconhecido como o case de
inovacdao do ano, na premiacao
conferida pela Associacao Brasileira
de Servicos Compartilhados (CSC).
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Crescimento continuo

O CSA exerceu papel ativo em 100% dos nossos processos de integracao de
empresas. E o responsdvel por padronizar as nossas rotinas, além de buscar
sinergias e ganhos de escala, eficiéncia e produtividade. Das aquisi¢cdes de
Instituicdes de Ensino Superior (IES) realizadas desde o IPO da Afya, em julho
de 2019, as duas operacdes do inicio de 2023 nao estdo integradas.

‘ Aquisicdo de escola medica
‘ Aquisicao de healthtech

21 jul 2020

Afya —

O5 nov 2020
FCM-PB

03 nov 2020
FESAR

o 2021
05 nov 2020
Medphone

23 jan 2021
iClinic

25 mar 2021 ‘
Medicinae

PEBMED
14 ago 2019 31jan 2020 05 mai 2020
IPEC UniREDENTOR S30 Lucas 16 abr 2021
CliqueFarma
05 nov 2021 01 out 2021 04 ago 2021 13 mai 2021
FAMEG (PE) RX PRO UNIGRANRIO Shosp

2022

2023

04 mar 2022
Além da Medicina

OS5 abr 2022
CardioPapers

23 mai 2022
Glic

08 abr 2021
Medical Harbour

02 jan 2023

Unit Alagoas e Fits
Jaboatao dos Guararapes
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Avancos em 2022

No desempenho de suas funcdes,

o CSA trabalha de forma bastante
integrada com a area de Tecnologia
da Informacao (TI) Corporativa.
Dessa parceria, tém surgido diversas
solucdes e inovacdes tecnoldgicas
voltadas a melhorar as rotinas das
equipes, tanto nas Instituicdes de
Ensino Superior, quanto nas areas

corporativas, incluindo o proprio CSA.

Em 2022, por exemplo, a ferramenta
de gestdo de fluxos de trabalho

foi trocada. Passamos a utilizar a
ServiceNow, que trouxe a velocidade
necessaria para acompanharmos

o crescimento da Afya. A ampla
aceitacao pelos colaboradores, medida
por diversos indicadores, confirmam

O sucesso do projeto. Na avaliacao
dos clientes, por ticket/solicitacdo, por
exemplo, alcancamos a nota 9,29.

Além desse projeto, outros foram
desenvolvidos ao longo de 2022,
como fruto da parceria entre o CSA e
a Tl. Alguns exemplos:

Robotizacdao. Demos continuidade
a automacao de processos, com

a instalacao de 43 novos robds

no CSA, nas healthtechs, nas
Instituicbes de Ensino Superior

e no corporativo. Somando

0 avanco de 2022 ao do ano
anterior, guando iniciamos esse
projeto, sao 74 RPAs (Robotic
Process Automation), levando a
uma reducao de 96 mil horas de
trabalho manual no ultimo ano.
Estamos conduzindo esse processo
com base em levantamento das
atividades diarias e repetitivas
gue poderiam ser substituidas por

solucdes tecnoldgicas vocacionadas.

Esse modelo de gestao traz, como
resultados, minimizacao de erros

e capacidade de 24 horas de
trabalhos ao longo dos sete dias da
semana, além de maior eficiéncia e
padronizacao de processos.

Projeto Exceléncia Operacional.
Voltado a revisar todas as etapas
do ciclo da receita, identificando
oportunidades de otimizacao, de
forma a obter ganhos operacionais

e processos mais assertivos. Foram
reestruturados os processos de
Secretaria, Faturamento, Cobranca e
Contabilizacao da IPEMED e Medcel.

Programa Auditor. Implementamos
mais de 30 checagens, revisamos

a operacao junto as assessorias

Nno processo de negativacao e
positivacao, e na conciliacdo da conta
de adiantamento de clientes. Por
meio desses processos, revertemos
R$ 1,9 milhdo ao resultado da Afya.

Projeto BackOffice Académico.
Continuidade do projeto, que
consiste na colocacao de pontos
eletronicos para docentes, rotina que
era feita manualmente. A solucao foi
instalada nas Instituicdes de Ensino
Superior FESAR, ITPAC SANTA INES,
IESVAP e UNINOVAFAPI.

Projeto Inventario de Ativo
Imobilizado. Em seu segundo ano
de operacao, abrangeu 13 unidades
e 75 mil ativos, 15% a mais que

em 2021, gerando uma economia
superior a R$ 300 mil.

VENCEDORA DO PREMIO
MELHORES DO ANO EM CSC

Os resultados alcancados

com O projeto de automacao
de processos e RPA (Robotic
Process Automation) fizeram,
da Afya, a vencedora do prémio
Melhores do Ano em CSC,

na categoria Melhor Case de

Inovacao em CSC. Criado pela
Associacao Brasileira de Servicos
Compartilhados (ABSC), o
prémio reconhece as empresas e
profissionais que se destacaram
no mercado de Servicos
Compartilhados durante o ano.
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INTEGRACAO DE UNIDADES
AO CSA, EM 2022

= 5|ES integradas, com as atividades
transacionais sendo executadas pelo
CSA: UNIFIPMoc, FIPGuanambi e os
trés campi UNIGRANRIO.

6 unidades estabilizadas, niveladas
as demais empresas da Afya, em
relacdao a processos: UniSL, Sao
Lucas Ji-Parana, FESAR, PEBMED,
UNIFIPMoc e FIPGuanambi.

* 12 novas unidades com operacao
iniciada: 5 do programa Mais
Médicos e 7 IPEMED.

Afyados

A 22 edicao do Afyados, nosso
Programa de Exceléncia em Gestao

e Qualidade, foi vencida pela
UNINOVAFAPI, localizada em Teresina
(PD), primeiro Centro Universitario a
alcancar esse resultado.

Voltado a engajar as unidades de
ensino superior e de Educacao
Continuada nas melhores praticas de
gestdo, e a padronizar 0os processos
internos, o Afyados orienta e
acompanha a evolucao de diversas
frentes, como rotinas académicas,
gerenciamento de pessoas e do
conhecimento, percepcao dos clientes,
ESG e compliance, além dos resultados
financeiros, entre outras.

Atualmente, sdo utilizados 48
indicadores de gestao para mensurar
o desempenho das unidades

nesses temas. Desse total, 18 foram
introduzidos na ultima edicao e 15,
reformulados, pratica repetida todos
0S anos para aperfeicoar a analise.
Nesse processo continuo de revisao,

Afya —

o Afyados passou a se concentrar na
frente de Educacao, uma vez que as
estruturas de negocios e as operacdes
das unidades de ensino sao diferentes
das verificadas em healthtechs. Como
o Programa de Exceléncia se baseia na
analise de varidaveis comparaveis e na
demonstracao estatistica de melhorias
alcancadas a cada ano, ele se torna
mais efetivo ao se concentrar em uma
vertical especifica.

O evento de premiacao, realizado

no inicio de 2022, reconheceu o
desempenho que a participante
registrou no ano anterior, qguando

26 unidades de Educacao foram
avaliadas, entre IES e IPEMEDs. Por
apresentar o maior percentual de
Exceléncia e ndo registrar nenhuma
nao conformidade durante o periodo,
a UNINOVAFAPI foi a vencedora. A
partir da proxima edicao - referente ao
desempenho em 2022 - os destaques
serao segmentados em trés categorias:
Educacao Continuada, IES de grande
porte e |IES de pequeno porte.
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Gestao da experiéncia
do aluno e do cliente
[GRI 3-3]

Alcancamos as melhores marcas

nas pesquisas sobre experiéncia do
consumidor. No nosso caso, dos alunos,
com as unidades de ensino superior

e de Educacao Continuada, e dos
clientes, com as healthtechs. O principal
indicador que utilizamos para avaliar a
satisfacao desses publicos com nossos
servicos e solucdes € o NPS (Net
Promoter Score), métrica que oferece
um panorama geral das impressdes do
consumidor, mensurando, entre outros
aspectos, a probabilidade de ele indicar
a Afya a outras pessoas.

Registramos resultados historicos
de NPS, em 2022. O dado geral,
qgue abrange todos 0s Nossos
negocios, atingiu a maior alta desde
que comecamos a fazer uso dessa
ferramenta, em 2019. Olhando
individualmente as frentes em que
atuamos, os dados mensurados
também foram recordes em Ensino,
além de Ensino de Medicina,
especificamente. Em Educacao

Continuada e Solucdes Digitais,
mantivemos os altos desempenhos
observados em anos anteriores, com
NPS dentro da zona de qualidade.

Oferecer as melhores experiéncias aos
consumidores - N0 Nosso caso, alunos
e clientes - € um tema estratégico, que
permeia toda a organizacao, inclusive
sendo considerado como balizador da
composicao da remuneracao variavel
de liderancas. Temos conduzido

essas questdes de forma estruturada,
desenvolvendo uma série de iniciativas
para alcancar altos indices de satisfacao
(mais informacdes na pagina 83).

Os avancos das avaliacbes, como
mostra o NPS, traduzem os esforcos
que tém sido feitos.

Seguranca da informacao
e privacidade de dados

Processos automatizados e uso de
diversos sistemas sao praticas cada vez
Mmais presentes em nossas rotinas e na
gestao da Afya. A caracteristica dos
NOSSOS nhegocios, que mescla a oferta
de Educacao em Medicina e Solucdes
Digitais para o médico, também se

reverte em volume expressivo de dados
a serem gerenciados. A seguranca

de nossos sistemas e estruturas
tecnoldgicas, bem como a manutencao
da privacidade das informacdes de
terceiros, as quais temos acesso, sao
questdes fundamentais e estratégicas
para nos. Esses assuntos sao
concentrados na diretoria de Tl, formada
pelas areas de sistemas, infraestrutura,
seguranc¢a, governanga e privacidade,
qgue tém como atribuicdo dar apoio

e suporte as tecnologias e inovacodes
para os negocios, abrangendo a area
corporativa e educacional.

Todos 0s anos, organizamos novas
frentes e projetos para amadurecer
nossas rotinas de Seguranca da
Informacao e Privacidade, buscando
evolucao constante. Em 2022, contamos
com o conhecimento, experiéncia e
apoio da Bertelsmann nessas questdes.
Nosso controlador aportou, as nossas
rotinas de seguranca cibernética e
privacidade de dados, um conjunto de
check lists de praticas adotadas em
outros mercados, de forma a elevar
ainda mais a exceléncia das diretrizes
qgue ja adotavamos.
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Tecnologias, processos
e pessoas

Para mitigar os riscos associados a
seguranca cibernética e de dados, e
consolidar cada vez mais as nossas
praticas, trabalhamos, em ambas as
frentes, apoiados em trés pilares:

= Tecnologias. Adocao, implementacao

e gerenciamento de ferramentas que

permitam que todos os colaboradores,

de todas as areas, trabalhem de forma

segura. Para a seguranca cibernética,

por exemplo, trabalhamos com o

framework de seguranca NIST (Cyber

Security Framework), que da suporte

ao gerenciamento e reducdo dos riscos

de seguranca cibernética.

Processos. Diversas medidas

de protecao, materializadas

em métodos e procedimentos

consolidados, entre os quais:

= Definicdo e atualizacao das
politicas, diretrizes e padrdes
relacionados ao tema.

= Avaliacao, sob a 6tica da seguranca,
de todos os projetos da Afya.

= Gestdo de vulnerabilidades,

providenciando ajustes e correcdes
necessarios.

= Gerenciamento do Centro de
Operacdes de Seguranca (SOC,
na sigla em inglés), de forma a
acompanhar a analise de /ogs e
correlacao de eventos.

= Monitoramento ativo ininterrupto (24
horas, nos sete dias da semana) de
ameacas e eventos.

= Servico de Inteligéncia de Ameacas,
que monitora ativamente os riscos.

= Acompanhamento e tratamento
de riscos e eventos de seguranca,
mitigando ataques e dando
respostas a incidentes.

Pessoas. Acdes de comunicacao e

capacitacao, além de medidas de

protecdo, voltadas a colaboradores,

incluindo:

= Treinamentos obrigatdrios sobre
seguranca cibernética e de dados.

= Campanhas de conscientizacao,
com avisos e recomendacdes nas
ferramentas de trabalho de nossos
colaboradores.

= Campanhas de anti-phishing, com
treinamentos associados abrangendo
os colaboradores da Afya.

CYBERSEGURANCA

Para que 0s nossos sistemas operem
com integridade, disponibilidade e
confidencialidade, contamos com
equipes dedicadas, diretrizes, politicas
e processos especificos.

A abordagem e os critérios adotados
para apoiar N0ssos Negocios sao
fundamentais para a protecao dos
ambientes virtuais e a mitigacao dos
riscos, ameacas e vulnerabilidades
dentro da estrutura de tecnologia de
informacdes da companhia, diretrizes
gue sao estabelecidas em nosso
Sistema de Gestao de Seguranca da
Informacao. Desenvolvido com base
na ISO/IEC 27001, norma internacional
gue € a referéncia em seguranca de
informacdes eletrénicas, tal arcabouco
estabelece, entre outras determinacdes,
as rotinas e responsabilidades da area
dedicada a esse tema. [sv-ED-230a.1]

PRIVACIDADE E SEGURANCA
DE DADOS

Para garantir a privacidade e a
seguranca de dados de terceiros,

Afya —

desenvolvemos nossas atividades em
linha com as diretrizes estabelecidas
pela Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), que instituiu, no Brasil, um
conjunto de regras que as empresas
devem observar no tratamento de
informacdes e de dados pessoais
dos clientes, para garantir, a eles, a
seguranca necessaria.

Para disseminar a cultura de
privacidade pela companhia, apoiamos
nossa atuacao, nessa frente, no tripé
gue permeia toda a LGPD:

. Confidencialidade: garantia de que a
informacao nao é disponibilizada ou
divulgada a individuos, entidades ou
processos nao autorizados.

.Integridade: manutencao e garantia
da precisao e consisténcia de dados
durante todo o ciclo de vida da
informacao.

.Disponibilidade: propriedade de ser
acessivel e utilizavel sob demanda,
por uma entidade autorizada. Nesse
sentido, os sistemas de informacao
precisam estar disponiveis, guando

necessarios.
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Os requisitos da LGPD permeiam
NOSSOS processos e rotinas, que
incluem, por exemplo, um Encarregado
da Protecao de Dados (também
chamado de Data Protection Officer,
ou DPO, na sigla em inglés) e um
escritorio de Privacidade, voltado a
apoiar as areas de negodcios e realizar
as adequacdes que sejam necessarias.

Cabe a esse escritério, ainda, o
atendimento aos titulares de dados,
interface que também é feita utilizando
ferramentas especificas. Por meio desse
canal de atendimento, os titulares

de dados, incluindo os alunos de

nossas Instituicdées de Ensino Superior,
podem solicitar atualizacdao de dados,
eliminacao, exclusao, revisao de
decisao automatizada, contestacao de
processamento, restricao de tratamento
e revogacao de consentimento, entre
outras solicitacdes, previstas em lei.

No tratamento de dados pessoais
de alunos, adotamos procedimentos
a partir da coleta das informacdes,
garantindo a ciéncia e transparéncia

ao titular de dados, até a retencao,
passando pela manipulacao das
informacdes. Nossas politicas,
amplamente divulgadas, apresentam
de forma detalhada os tipos de
dados pessoais tratados, pela Afya,
para cada tipo de finalidade, e as
respectivas bases legais atreladas
aguela coleta, desde cumprimento
de obrigacao legal ou regulatodria até
execucdes contratuais e tempo de
armazenamento. [sV-ED-230a.2]

A area de Privacidade possui
recorrente atuacao em projetos

e campanhas de marketing
desenvolvidas pela Afya. Nessas
interacdes, orientamos sobre as
boas praticas a serem observadas
na coleta de dados de alunos,
dentro dos parametros da lei de
privacidade brasileira. Essas praticas
nao se restringem a landing pages.
Também se aplicam a adequacao de
portais institucionais, o que garante,
inclusive, que o titular personalize suas
preferéncias de cookies (peguenos
arquivos que surgem, para o usuario,

durante a navegacao na internet) ao
acessar um site. [sv-ED-230a.2]

As atividades de gestao de processos
e riscos se baseiam em politicas de
privacidade, tratamento de dados e
de cookies, e sao executadas com

0 uso de solucdes e de tecnologias
apropriadas. Temos desenvolvido
maior maturidade nos processos de
inventario de dados, aprimorados
dentro da ferramenta de privacidade
que utilizamos. Também estamos
avancando na automatizacao de
processos, gerando ainda mais
eficiéncia operacional.

Todos 0s nossos contratos com
fornecedores - 0s novos e 0s ja
firmados - trazem clausulas que
exigem cuidados ao tratamento de
dados pessoais, obrigatoriedade de
adocao de medidas técnicas e de
seguranca, do ponto de vista técnico,
qgue contemplem a salvaguarda
necessaria, fisica e de governanca, para
proteger os dados pessoais contra
incidentes de seguranca.

Afya =—

Afya Ventures

Com o objetivo de criar solucdes

gue melhorem a nossa eficiéncia
operacional, aumentem a vantagem
competitiva e fomente novos negdcios,
estruturamos o Afya Ventures, em 2022.
Trata-se de um hub de inovacao, um
ponto de encontro de colaboracao,
aprendizado e experimentacdo, em
gue buscamos desenvolver uma cultura
de inovacao aberta e agil, conectando
colaboradores, alunos, professores,
parceiros e startups com o proposito
de gerar valor para a companhia

e a sociedade. O Afya Ventures

atua em trés frentes:

e Open Innovation. Para contribuir com
solucdes aos desafios corporativos,
instituimos um programa que une
as diferentes areas de negdcios e o
ecossistema de inovacao, no formato
de open innovation. A Afya Ventures,
atuando como hub, identifica os
desafios que as areas enfrentam
e faz a conexao com startups que
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tenham solucdes compativeis,
gerando sinergia e aprendizado
mutuo. Dessa forma, criamos uma
cultura colaborativa, agil e inovadora,
qgue beneficia colaboradores,
alunos e parceiros.

= |nvestimentos. Apoiamos
empreendedores que compartilham
da nossa visao e que se dedicam a
criar solucdes inovadoras para os trés
segmentos de negodcios. Para isso,
procuramos investir em empresas
qgue estao em estagio inicial e que
tém potencial para trazer tecnologia
de ponta e produtos disruptivos
a0 Nosso portfolio.

= Cultura de inovag¢ao. Atuamos para
promover uma cultura de inovacao
nas instituicdes de ensino, conectando
alunos e professores com as melhores
praticas e oportunidades do mercado.
Nesse sentido, investimos em
capacitacao e desenvolvimento de
competéncias, apoiando iniciativas
que oferecem cursos, mentorias,
workshops e desafios sobre temas
relevantes. Um exemplo € a parceria
com a Wadhwani Foundation,
organizacao internacional voltada a

fomentar o empreendedorismo e a
inovacao social. Por meio dela, mais
de 900 alunos e professores da Afya
participaram, em 2022, de programas
de capacitacdo em inovacao e
empreendedorismo.

Avanc¢cos em 2022

Realizamos diversas iniciativas, ao
longo do ano, para fomentar a cultura
de inovacao em nosso ecossistema.
Alguns exemplos:

12 edicdao do InovaDay. Agenda de
um dia, com mais de 10 horas de
conteudo e praticas sobre inovacao e
empreendedorismo. Voltada a alunos,
professores e colaboradores da Afya,
e com a participacao de convidados,
o evento on-/ine abordou novas
oportunidades de carreira e orientou
como transformar ideias em projetos.
Contou com cerca de 700 inscritos, de
25 Estados diferentes.

Ideathon. Maratona de ideias para
sensibilizar e promover a cultura de

inovacao e empreendedorismo no
ecossistema interno. Essa primeira
edicdo, em 2022, durou mais de 50
horas. No evento, aberto a participacao
de alunos e colaboradores de toda

a Afya, trés ideias que abordavam

a saude mental de estudantes se
diferenciaram e foram as ganhadoras.
As solucdes foram avaliadas por uma
banca, com base em critérios que
incluiram, entre outros, clareza no
entendimento do problema identificado,
eficacia da solucao proposta e impacto
social e econdbmico da solucao.
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Escola de Empreendedorismo Afya
(EEA). Lancada no segundo semestre
de 2022, em formato de disciplina

de extensao, visa a dar acesso, a
alunos e professores, a ferramentas

e metodologias para que possam
desenvolver solucdes para problemas
reais. Nessa iniciativa, contamos

com a parceria internacional com a
Wadhwani Foundation (WF), que

Nnos ajuda no acompanhamento dos
projetos, mentorias internacionais e
capacitacao de professores. Levamos
a EEA para 11 IES, formamos 26
facilitadores e tivemos 25 turmas,
das quais 6 eram de Medicina e 19, de
saude, humanas e exatas.

Startup game. Workshop gamificado
para experimentacao da jornada pratica
de uma startup. Durante as seis horas
do jogo, os participantes - alunos,
professores e colaboradores da Afya

- percorrem as fases de um negodcio,
desde a concepcao até a escala.
Lancado em 2022, tem periodicidade
semestral e contou com 16 participantes
em sua primeira edicdo. Para a
realizacao desse produto, contamos

com a parceria da startup Mundi,
consultoria de games.

Programa de pré-aceleracao Afya
Ventures. Demos continuidade ao
projeto, apoiando com mentorias,
ferramentas e metodologias para
auxiliar os cinco empreendedores,
selecionados em 2021, a desenvolverem
seus negocios. Esses finalistas se
destacaram entre as 17 ideias de
negocios, dos nossos colaboradores,
aceleradas no ano anterior.

Pilulas de inovacao. Com o

proposito de capacitar professores

e colaboradores da Afya com temas
relacionados a Empreendedorismo e
Inovacao, realizamos dez encontros
com convidados especiais experientes
na educacdo e/ou saude da

Afya e do mercado.

Nas IES, realizamos varias iniciativas
para fomento a inovacao. Entre elas:

= 46 eventos, voltados para
sensibilizacdo e estimulo a
prototipacdo, como:

= Workshops de realidade virtual no
ensino médico.

= Feiras de negdcios/
empreendedorismo.

= Feira de startups.

= Palestras diversas, inclusive
ao longo da Semana de
Desenvolvimento Docente para
professores.

= Congressos e simposios.

» /deathon e Hackathons, em parceria
com instituicdes como Sebrae, por
exemplo.

= 9 editais voltados para o fomento
de projetos de inovacao de
alunos, relacionados ou nao a
iniciacao cientifica.

» 33 praticas pedagdgicas inovadoras
implementadas, como oficinas de
impressoras 3D, Business Mode/
Canvas, além de técnicas de Design
Thinking, audiéncia simulada no
metaverso, entre outras.

= 27 parcerias, incluindo
governamentais locais e nacionais
(Governo Federal, com o Programa
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Centelha), coworkings, Sebrae,
incubadoras e aceleradoras,
além de fundacdes de apoio ao
empreendedorismo, parques
tecnoldgicos e universidades.

O AFYA VENTURES,
NOSSO HUB DE
INOVACAQO, PROMOVE
O ENCONTRO DE
COLABORACAO,
APRENDIZADO E
EXPERIMENTACAO,
DESENVOLVENDO UMA
CULTURA DE INOVACAO
ABERTA E AGIL



Nas nossas operacoes,
adotamos processos e
rotinas especificos para
Mminimizar O Impacto
sobre o meio ambiente.
Nessa estrategia de
gestao ambiental, os
esforcos priorizam O UsO
de energias limpas, com
destague a solar, gerada
Nnas usinas instaladas nas
oroprias Instituicdes de
Ensino Superior (IES),

e compbinam medidas
voltadas ao consumo
consciente e racional de
recursos naturais.

ENVIRONMENTAL (AMBIENTAL)

GESTAO AMBIENTAL

[GRI 3-3]

Para engajar as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) nas melhores praticas
de gestdao ambiental, conduzimos
essa frente com base em politica
especifica e por meio do Sistema

de Gestdao da Qualidade. Também
contamos com a Comissao Técnica
de Sustentabilidade (mais na pag.
45), formada por representantes das
unidades, para compartilhar boas
praticas e buscar aprimoramentos, de
forma conjunta.

= Politica Ambiental. Documento
gue reune diretrizes e orientacodes
para as rotinas de gestdao ambiental
adotadas pelas Instituicdes de
Ensino Superior e healthtechs. Com
recomendacdes e principios alinhados
a estratégia de negodcios, essa politica
visa a disseminar boas praticas de
responsabilidade ambiental por
toda a organizacao.

= Sistema de Gestao da Qualidade.
Conjunto de processos voltados
a buscar a melhoria continua
das praticas administrativas, que
também abrange a parte ambiental.
As diretrizes estabelecidas por
meio desse sistema englobam a
implantacdo do modelo de sistema
de gestdao ambiental (SGA) em
uma unidade piloto. Para tal, foi
escolhida a UNIPTAN, que teve
seu SGA implantado ao longo de
2022. Em outubro, o sistema passou
por auditoria interna, que aferiu
resultado de 72% de conformidade.
A expectativa é que esse trabalho
seja aprimorado ao longo de 2023,
podendo, em oportunidades futuras,
ser expandido para outras unidades.

= Comissao de Gerenciamento de
Residuos nivel Brasil. Projeto piloto
criado em 2021 para aprimorar os
processos e procedimentos adotados,
pelas unidades, na gestdao ambiental.
Uma das acdes desenvolvidas por
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esse grupo foi o levantamento de
dados quantitativos de geracao

e destinacao de residuos, o que
incluiu a aquisicao de balancas de
pesagem de residuos e parcerias
com empresas de destinacao.

Em 2022, a pratica foi expandida
para todas as nossas unidades

de negdcio. O monitoramento e
acompanhamento da gestdo de
residuos deve ser automatizado em
plataforma unica em 2023.

Em 2022, n0ssos Novos
colaboradores passaram a
receber, no kit de onboarding,
caneca de porcelana e garrafa
de metal para uso continuo,
em substituicao aos copos
descartaveis. O kit vem, ainda,
com um cartao de boas-vindas

gue conscientiza para a reducao
da geracao de residuos.
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ENERGIA

Ampliamos o0 nosso parque de energia
solar. Em 2022, concluimos a instalacao
de placas fotovoltaicas em trés unidades:
UNIPTAN (MG), FACIMPA (PA) e ITPAC
PALMAS (TO). Com elas, passamos a
contar com nove Instituicdes de Ensino
Superior (IES) com estrutura propria de
geracao de energia, autossuficientes na
captacao do insumo.

Capacidade de

Unidade geracao em 2023
UNINOVAFAPI 400 MWh/a
FCM-PB 457,84 MWh/a
FMIT 226,8 MWh/a
IESVAP 357,6 MWh/a
UNIDEP 446,68 MWh/a
UNIPTAN 590,4 MWh/a
FACIMPA 362,88 MWh/a
ITPAC PALMAS 604,8 MWh/a
UNIFIPMoc 167,94 MWh/a
Total 3.614,94 MWh/a

A expansao da estrutura de geracao
de energia fotovoltaica tem se refletido
no desempenho de consumo. Em

2022, 17% do total demandando pelas
operacoes foi suprido por energia solar,
fatia que, no ano anterior, era de 8%.
Outro avanco, condizente com nossa
estratégia de utilizar energias limpas, foi
a inclusao do mercado livre como fonte
do insumo. No periodo, 11% da energia
utilizada foi adquirida no mercado

livre de energia.

O total do consumo, no ano, alcancou
17 mil MWh, 20% superior ao verificado
Nno ano anterior. A alta se justifica pelo
crescimento das operacdes da Afya,
tanto por meio de aquisicdes, como
pela abertura de IES, como reflete

a retomada das aulas presenciais

no periodo, apds a pandemia da
covid-19. Mantivemos, em 2022 as
diversas medidas que adotamos

para promover o consumo racional, o
que inclui substituicao de lampadas
convencionais pelas de LED e acdes
para conscientizacdao dos funcionarios.

[GRI 302-1; HC-DY-130a.1]

A alta no consumo de energia também
se reflete no indicador de intensidade
energética, cuja variacao foi de 24%, na
comparacao entre os dois anos. [GRI 302-3]
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Energia (MWh) 2021 2022 Variacao (%)
Consumo de energia eletrica 2 195 g% 12.31515 72% -5,28
da rede (SIN)

Consumo de energia elétrica

de fontes renovaveis (painéis 1151,73 8% 2.880,90 17% 150,14
solares)

Consumo de gnergla elétrica 0 0% 1.815,79 1% )
do mercado livre

Total 14.153,52 17.011,84 20,20
Intensidade energética (MWh/niimero de 2021 2022 Variacdo (%)
alunos)

Total do consumo de energia elétrica 14153,52 17.011,84

Alunos ao fim do periodo 64.307 62.480 -3
Intensidade energética (MWh/numero de alunos) 0,22 0,27 24
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AGUA

O consumo de agua, no periodo, foi de 121.322
m?3. Apesar da retomada das aulas presenciais
e crescimento fisico das operacdes, o

total consumido é 3,5% menor do que o
verificado no ano anterior, o que reflete

0s bons resultados das medidas adotadas

em economia do insumo, o que inclui uso

de equipamentos de vazao controlada,

reuso de agua para rotinas que permitem e
treinamentos da equipe, para conscientiza-los
sobre a importancia do uso racional.

Observando o desempenho do consumo de
agua no ano, ha um incremento na captacao

de fontes subterraneas (pocos artesianos),
saindo de 33% para 35% entre os dois anos.

Desempenho em 2022

[GRI 303-3]

Retirada de agua por fonte (m?) 2021 2022 Va?;;;ao
(o]

Rede de abastecimento municipal 83.637,00 67% 79.407,66 65% -5,06

Fontes subterraneas 42.065,01 33% 41.913,90 35% -0,36

Total 125.702,01 121.321,56 -3,48
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EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA (GEE)

Realizamos, anualmente, inventario

dos gases de efeito estufa (GEE)
decorrentes de nossas operacodes,
pratica de gestao que adotamos

desde 2020. Por meio dos resultados
nele mensurados, definimos nossas
estratégias e acdes para buscar,
continuamente, melhorias em rotinas e
processos que se revertam em menores
emissdes de carbono.

Em 2022, nossas emissdes totalizaram
5.459,03 tCO2e, superando em 35%

o desempenho observado em 2021.
Acompanhando essa curva ascendente,
a intensidade de emissdes de GEE

- indicador que, no caso da Afya,

mede a quantidade de emissdes

por aluno - registrou aumento

similar na comparacao entre os dois
periodos, de 38%.

A alta se justifica pela volta das
operacdes a normalidade. As aulas
presenciais foram retomadas nas
instituicdes de ensino, o que explica

a variacao de 26% das emissodes

de Escopo 1, referentes as rotinas

de trabalho. Os resultados do ano
também foram bastante impactados
pelas emissdes de Escopo 3, que se
ampliaram em 267%. Nessa categoria,
estdo as emissdes de atividades
indiretas, como as viagens a negocios,
qgue puderam voltar as agendas dos
profissionais e executivos com o fim
da pandemia da covid-19. Em uma
operacao que abrange todo o pais,
como a da Afya, a movimentacao de
pessoas € inevitavel, o que influenciou o
desempenho do periodo.

Por outro lado, houve diminuicao

de 63% das emissdes de Escopo 2,
referentes ao consumo de energia
elétrica nas operacodes, refletindo os
esforcos de reducao de consumo e de
utilizacdo de fontes limpas.

Desempenho das emissoes de GEE
[GRI 305-1; 305-2; 305-3]
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Em tCO2e
2021 2022 Variac¢ao (%)
Escopo 1 1.978,94 2.498,09 26
Escopo 2 1.405,53 524,57 -63
Escopo 3 663,61 2.436,37 267
TOTAL 4.048,08 5.459,03 35
Intensidade de emissoes de GEE
[GRI 305-4]
2021 2022 Variag¢ao (%)
Emissdes (em tCO2e) 4.048,08 5.459,03 35
Numero de alunos 64.307 62.480 -3
Intensidade de emissdes de 0.063 0.087 39

gases de efeito estufa (GEE)
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Engajamento as melhores
praticas de uso de
recursos naturais

[GRI 2-29; 413-1]

MAIS DE

5.440

pessoas foram
impactadas

pelas diversas iniciativas que as
Instituicées de Ensino Superior (IES)
desenvolveram, ao longo de 2022,
para promover a conscientizacao
sobre o consumo racional de recursos
naturais. As acées abrangeram
alunos, colaboradores, professores

e comunidades de entorno. Nessa
programacao, houve destaque para
boas praticas de descarte de residuos
solidos, e acbes especificas sobre
plantio em hortas comunitarias.

3.600+ pessoas, entre
académicos, docentes e colaboradores
do UniSL, em Porto Velho (RO),
aderiram a campanha Adote um Copo,
criada para eliminar completamente o
uso de plasticos, conscientizando as
pessoas sobre o impacto ambiental
provocado pelo descarte irregular
desse material. Com a iniciativa,
deixaram de ser gastos 1,5 milhdao de
COPOS POr ano.

c00 alunos, aproximadamente, de
diferentes escolas publicas municipais
de Garanhuns (PE), participaram da
FAMEG Encena, iniciativa voltada a
disseminar informacdes sobre educacao
ambiental, direitos humanos e questdes
raciais. No formato de pecas de teatro,
as nove encenacdes foram escritas,
produzidas e encenadas pelos alunos
de Medicina da FAMEG (PE), no Teatro
Municipal de Garanhuns. Na plateia,
estavam alunos do Ensino Fundamental
Il (do 62 ao 92 ano).

640 PEesS0as, entre colaboradores
e professores da UNIFIPMoc

(MG), foram envolvidas no ecoFI/P,
projeto voltado a promover a
responsabilidade social no campus

do centro universitario. Com acdes de
conscientizacao e educacao, foram
disseminados conceitos sobre o uso
responsavel e sustentavel dos recursos
naturais e o descarte adequado dos
residuos solidos, esforcos que ja
refletiram na eliminacao do uso de
copos plasticos.

300+ PeSSO0as foram alcancadas
por campanha realizada para
orientar sobre o descarte correto

de pilhas. Desenvolvida pela FMIT
(MG), a iniciativa envolveu acdes

de conscientizacao, direcionadas a
funcionarios e alunos, e a instalacao,
Nno campus, de pontos estratégicos
para recolhimento e/ou depdsito de
pilhas usadas. Esses postos de coleta
também podem ser utilizados pela
comunidade de entorno.
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250 alunos de uma escola
municipal, localizada nas imediacdes do
UNITPAC (TO), participaram da Horta
Sustentavel. Em visitas a essa escola,
universitarios e professores do curso
de Agronomia do centro universitario,
juntamente com estudantes, instalaram
canteiros organicos. A agenda

também incluiu palestras sobre hortas
sustentaveis, abrangendo temas como
preocupacao com o uso de agrotoxicos
e praticas agroecoldgicas, e oficinas
sobre preparacao do solo, plantio e
colheita. Os vegetais cultivados irao
abastecer a cantina da escola.

50 alunos de escolas publicas do
municipio de Cabedelo (PB) realizaram
visitas técnicas a horta organica que

€ mantida no campus da FCM-PB

(PB). Nessa oportunidade, as criancas
puderam conhecer o espaco e aprender
sobre a preservacao do meio ambiente
e a importancia de adotar habitos
saudaveis de alimentacado. Essa parte
tedrica foi acompanhada de atividade
pratica, na qual os alunos fizeram
colheita de hortalicas.

Q,
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VISAO DE FUTURO

[GRI 3-3]

Nossa atuacao se divide em trés
frentes de negdcios: Educacao
Médica - na qual somos os lideres
no Brasil -, Educacao Continuada e
Solucoes Digitais.

Somos a unica empresa a contar com
um robusto ecossistema, formado por
instituicdes de ensino e healthtechs, e
seguiremos com a mesma estratégia
gue nos trouxe até aqui: consolidar,
ainda mais, a lideranca em Educac¢ao
Médica e expandir o segmento de
Soluc¢oes Digitais que suportam a
rotina da pratica médica.

Essa € a diretriz que possibilitara
cumprir a missao a qual nos
propusemaos: “prover um
ecossistema que integra educacao
e solucdes digitais para a

jornada médica, potencializando

a formacao, a atualizacao, a
assertividade e a produtividade dos
profissionais da saude”.

ALAVANCAS DE CRESCIMENTO:
Educacao Médica

Graduacao: 200 vagas por ano entre
aquisicoes e crescimento organico,
reflexo da maturacao dos cursos de
Medicina e o inicio da operacao das
unidades Mais Médicos. Ja adicionamos
340 vagas com a aquisicao da Unit
Alagoas (AL) e da Fits Jaboatao dos
Guararapes (PE) e capturamos 92
vagas adicionais organicas na Sao
Lucas Ji-Parana (RO) e na FASAI (BA).
Também perseguimos aumento de
eficiéncia nas operacdes ja existentes
e execucao do plano de integracao das
unidades adquiridas. A Afya concentra,
hoje, 10,5% das vagas de Medicina do
mercado privado no Brasil. Com o plano
de expansao que temos, buscamos
atingir 15% de market share até 2028.

Educac¢ao Continuada: segmento em
gue operamos com a marca de pos-
graduacao IPEMED. Nessa frente,
continuaremos expandindo o numero
de escolas para mais cidades. Em 2022,
abrimos duas unidades nas instalacdes
de nossas instituicdes de ensino: na
Sao Lucas Porto Velho (RO) e na
UNIFIPMoc, em Montes Claros (MG),
formato adotado pela primeira vez e
que pode ser replicado para outras IES.
Também seguiremos lancando novos
cursos, abrangendo mais especialidades
meédicas, inclusive em parceria com
outros players do setor de saude.

Em 2022, a Educacao Continuada se
consolidou como mais uma unidade

de negdcio dentro da Afya, crescendo
34% em relacao a 2021 com 4.280 mil
médicos matriculados em seus cursos
de pods-graduacao.

Afya —




VISAO DE FUTURO

Solucoes Digitais

Nosso objetivo, nessa frente, é criar
um ecossistema digital para apoiar a
jornada profissional e de formacao do
meédico, abrangendo suas rotinas de
trabalho, solucdes de aprendizagem
e conteudo e gestao de clinicas.
Estabelecemos, nessa estratégia, seis
pilares de atuacao:

= Conteudo e tecnologia para Educacao
Médica

= Suporte a decisao clinica

= Prontuario eletrénico e gestao do
consultério

= Telemedicina

= Prescricao eletrénica

= Relacdo médico-paciente

Temos avancado, nessa direcao, por
meio de aquisicdes de healthtechs

e desenvolvimentos internos. Desde
gue criamos a area de negodcios, em
2020, trouxemos 11 empresas ao
Nosso ecossistema, trés delas em 2022
(mais informacdes na pagina 97).

Com esses movimentos, completamos
a Nossa presenca nos seis pilares.

Continuaremos atentos a oportunidades
de compra, mas serao movimentos
pontuais, para complementar
funcionalidades das solucdes que
oferecemos. O crescimento vai se

dar, principalmente, pela expansao

do escopo dessas ferramentas e
desenvolvimento de novos negodcios
por equipes internas.

A nossa atuacao em Soluc¢des Digitais foi
ampliada ainda mais em 2022. Criamos
solucdes B2B (business to business).

Por meio destas solucdes, queremos
continuar ajudando o médico, mas, agora,
também na ponte com players da area
da saude, como industrias farmacéuticas,
laboratdrios, redes de farmacias

e hospitais, além de operadoras e
seguradoras. Essa estratégia esta sendo
conduzida em trés fases:

= Acesso: solucdes digitais inovadoras
e eficientes, criadas para facilitar
O acesso aos medicos por players
do setor de saude, sempre de
modo relevante para o médico. Em
2022, a execucao se concentrou na
industria farmacéutica.

= Demanda: ferramentas voltadas
para facilitar a prescricao, e compra,
de medicamentos e realizacdo de
exames. Por meio delas, hda uma
adesdao maior aos tratamentos,
gerando demanda para o setor. Ja
temos algumas acdes em curso,
e outras serdao empreendidas nos
Proximos anos.

» Eficiéncia: solucdes para melhorar
a eficiéncia em toda a cadeia
de valor da saude, incluindo
inteligéncia de mercado, promoc¢ao
da saude e prevencao de doencas.
Ja oferecemos atualmente uma
solucao para melhorar a aderéncia
ao tratamento de diabetes, gerando
mais qualidade de vida para
pacientes, melhor relacionamento
meédico-paciente, melhor adesao a
medicamentos e tratamento, e menor
custo para operadores e/ou saude
publica. Temos planejado a expansao
para outras doencas crdnicas. E
outras iniciativas, com escopo de
melhorar a eficiéncia na cadeia de
valor de saude, estdo previstas para
0S Proximos anos.

Afya —




VISAO DE FUTURO

COMO GERAMOS VALOR
A SOCIEDADE

Nosso modelo unico de negdcios,

gue congrega a lideranca na oferta de
vagas de Medicina e um conjunto de
solucdes digitais (mais informacdes

na pagina 74), reverte-se em amplo
alcance e influéncia, dimensao da qual
temos plena ciéncia. Para impactar
positivamente a sociedade e o meio
ambiente, utilizamos a capilaridade

de nossas operacdes, a cobertura

sem fronteiras para aprendizagem,
proporcionado pelo ensino mediado
por tecnologia, a forca das nossas
marcas e a capacidade de inovar - tanto
nas metodologias de ensino, como na
oferta de solucdes digitais -, como
alavancas de geracao de valor. Nossos
recursos, portanto, sao direcionados a
gerar valor aos publicos com os quais
nos relacionamos, e os classificamos em
seis categorias, ou capitais, conforme

o modelo instituido pelo Conselho
Internacional de Relato Integrado (IIRC,
na sigla em inglés), referéncia global
para esse tipo de abordagem:

Capital produtivo. E nosso
ecossistema, incluindo a vertical de
Educacao Médica, que abrange a
Graduacao e a Educacao Continuada,
e a frente que a complementa, de
Solucdes Digitais.

32 Instituic;ées de Ensino
Superior, em 14 Estados.

« ©3% das nossas unidades de
graduacao instaladas fora de regides
metropolitanas, reforcando nossa
proposta de interiorizar o ensino de
Medicina.

« 69% das IES localizadas nas regides
Norte e Nordeste.

- 13 unidades IPEMED, de
Educacao Continuada, distribuidas
pelo pais.

= 11 hea/thtechs, que juntas
formam nosso ecossistema de
servicos médicos digitais.

Afya —

Capital humano. Formado pelos 8.708 colaboradores, essenciais para o

sucesso das nossas operacoes, e altamente qualificados: [sv-ED-000.D]

50% dos docentes sdo Mestres e/ou Doutores.
23% dos colaboradores sdo Mestres e/ou Doutores.

(o) .. . .. . ~
/% dos profissionais em cargos administrativos sdo Mestres e/ou Doutores.

Capital intelectual. Nossa capacidade técnica para oferecer altos padrdes de

ensino, para utilizar tecnologias e solucdes que transformem a Educacao Médica ao

longo de toda a jornada de aprendizagem, da graduacao a pos-graduacao, e para

oferecer solucdes que auxiliem o médico a exercer sua profissao e a se capacitar ao
longo de sua jornada profissional.

Ensino mediado pela tecnologia, cada vez mais personalizado, baseado na adocao
de metodologias ativas de ensino, principalmente na area de saude, e de tecnologias
para oferecer o ensino hibrido, mesclando o presencial e o on-/ine nas carreiras que
permitem esse formato.

Construcao de sdlido ecossistema de solucdes digitais, que ajudam na pratica médica
- incluindo prontuario eletrénico e gestao do consultorio; prescricao eletrénica;
suporte a decisao clinica; telemedicina; conteudo e tecnologia para educacao médica;
e relacao médico-paciente -, e em sua interface com a industria de saude.

Absorcao dos empreendedores que estavam a frente das healthtechs e empresas
adquiridas ao quadro de profissionais, grande parte deles médicos, potencializando
os esforcos de inovacao para ajudar a rotina de seus pares.

Apoio consultivo, a gestdao, de comité de médicos, formado por profissionais que sao

referéncias em suas areas de atuacao.
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4Inclui os alunos de Medicina.

e Capital natural. Praticas e @ Capital social e de relacionamento. Constituido pelas relacdes que @ Capital financeiro. Recursos
processos voltados a engajar as IES nos estabelecemos com diferentes stakeholders e do impacto social positivo gerado por financeiros que sao gerados a partir
esforcos para minimizar o impacto das nossas operacoes. da operacao eficiente e disciplinada,
atividades sobre o meio ambiente. e que sao empregados tanto para o

3 615 MWh q 18.104 médicos formados em nossas instituicdes de ensino, em 2022. desenvolvimento dos negdcios, como
= 5, ao ano de . .

para a remuneracao aos acionistas.

capacidade de geracao das usinas 17.968 alunos de Medicina, em 2022.

fotovoltaicas (usinas que utilizam a luz

solar como fonte). Instaladas em nove 17.967 alunos de graduacao de outros cursos da area de saude, em 2022. . R$ 535.100.000

_ ' de lucro liquido.

unidades — IESVAP (PD), 22.265 alunos de outros cursos de graduacdo, em 2022.

UNIDEP (PR), FMIT (MG), - R$ 30.765.223

UNINOVAFAPI (PI), FCM-PB (PB), 58.200 alunos de graduacao?, em 2022, em investimentos em infraestrutura

UNIFIPMoc (MG), UNIPTAN (MG), 4.280 alunos de Educacao Continuada, em 2022. das IES.

FACIMPA (PA) e ITPAC PALMAS (TO)

— a pratica as torna autossuficientes 8.708 professores e colaboradores.

em geracao de energia, com zero _ o .

emiss3o de carbono 062 parcerias com hospitais e clinicas.

17% do total de energia consumida 260.710 usuarios ativos de nossos servicos digitais, entre médicos e

~ . . estudantes de Medicina.

pelas operacdes supridos por energia

solar, contra 8% em 2021 494 635 atendimentos gratuitos de Medicina, salde e outras areas do

-63% de emissdes de escopo 2 conhecimento as comunidades de entorno dos campi.

(emissGes provenientes do consumo 14.000+ pessoas alcancadas pelas iniciativas de promocado a saude e

de energia elétrica) prevencdo de doencas, promovidas nas comunidades de entorno.

13.400+ pessoas beneficiadas com as acdes de responsabilidade social e
ambiental realizadas por nossas operacdes.
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LIDERANCA CONSOLIDADA

[GRI 2-1; 2-6; 3-3]

Consolidamos ainda mais nossos
processos e operacdes na vertical de
Graduacao. Demos continuidade, em
2022, a estratégia de consolidacao de
nossa lideranca em Educacao Médica.
Adquirimos a Unit Alagoas, em Maceio
(AL), e a Fits Jaboatdo dos Guararapes
(PE). Inauguramos quatro unidades de
ensino de Medicina inseridas no programa
Mais Médicos. Duas delas, no Par3, e duas
no Amazonas, reforcando ainda mais a
nossa atuacao na Regiao Norte do pais.

No periodo, retomamos a normalidade
de nossas operacdes, uma vez que a
fase critica da pandemia da covid-19 foi
superada. Revisamos as nossas grades
de cursos, ajustando a oferta nas areas
de Saude, Humanas e Exatas. Nesse
processo de ajustes das operacdes,
unimos duas unidades que operavam
em Montes Claros (MG): as atividades
da FASA foram transferidas para a
UNIFIPMoc, fusao que ocorreu de
forma bem-sucedida.

Nesse contexto de volta a normalidade
das operacdes, desenvolvemos
diversas acdes para melhorar ainda
mais a experiéncia dos alunos na
relacao mantida conosco. As iniciativas
abrangem desde o atendimento
oferecido nas Instituicdes de Ensino
Superior, até programas especificos,
como os realizados pelo Nucleo de
Experiéncia Discente (NED), voltado a
preservar a saude mental.

Em paralelo, aprimoramos diversas
frentes, como o uso de nossas solucoes
digitais, para apoiar o aluno além

da sala de aula, tem sido ampliado.
Consolidamos, ainda, o processo de
avaliacao nacional de alunos.

Inauguramos varios espacos destinados
ao ensino de Medicina e atendimento a
comunidade, com destague para a nova
sede da UniREDENTOR, em ltaperuna
(RJ). Consolidamos a operacao do
Centro de Simulacao em Saude (CSS),

no ITPAC PALMAS (TO), estrutura que,
além de ter sido reconhecida com
certificacao internacional, foi replicada
a outras IES.

Destacamo-nos em varios processos
regulatérios do Ministério da Educacao,
sempre obtendo avaliacdes satisfatorias.
Os cursos de Medicina da UNIDEP

(PR) e da UNIPTAN (MG) receberam

as notas 4 e 5, respectivamente, no
conceito de curso (CC), que avalia a
qualidade das graduacdes. A FASAI
(BA), por sua vez, obteve nota maxima
em seu processo de recredenciamento,
e recebeu visita de monitoramento do
programa Mais Médicos, atendendo
satisfatoriamente a todos os requisitos,
o que permitiu ampliar o numero de
vagas anuais de 85 para 149.

Oferecemos, em 2022, 2.773 vagas
nos cursos de Medicina, para as quais
tivemos 21.862 candidatos inscritos®. [GRri

417-2; SV-ED-000.B]

50Os processos de admissao de novos alunos para todos os cursos ofertados por instituicdes do ecossistema Afya sdo pautados pela Portaria 391, de fevereiro de 2002. A Afya atende na

integra o exposto na portaria, gerando evidéncias para cada um dos processos seletivos para posterior averiguacdes do Ministério da Educacdo ou qualquer 6rgdo legal. Afirmamos ainda que
todos os processos seletivos sdo geridos por editais proprios de cada IES, os quais determinam todas as regras para a ampla e igualitaria competicdo. Durante o ano de 2022, ndo houve acao
especifica por parte do Ministério da Educacdo ou outro érgao legal que fizesse averiguacdo desse processo. [GRI 417-2]

METODOLOGIAS
EXCLUSIVAS

O curso de graduacao em
Medicina da Afya oferece,

aos alunos, metodologias de
ensino exclusivas, baseadas nas
seguintes premissas:

Metodologias ativas ao longo

da graduacao
Curriculo integrado e modular

Incorporacao dos mais
modernos TICs (Tecnologia da
Informacao e Comunicacao)
Imersao intensa na pratica
médica

Integracao entre Extensao,
Pesquisa, Ensino e Inovacao
Estagio Médico com modelo
exclusivo (Curriculo EPA*)
Simulacao de saude

*Entrustable Professional Activities
(Atividades Profissionais Confidveis)
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EDUCACAO MEDICA
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ITPAC

B R AGANUGCA . P A

ITPAC - Braganca - Para

‘ 100% vocacionada a Medicina

50 vagas anuais em Medicina

4 professores médicos

5 professores nao médicos

Inaugurada em 2022, pela Afya
Mais informacg¢odes aqui.



https://www.unitpac.com.br/
https://www.itpacporto.edu.br/
https://www.itpacpalmas.com.br/
https://www.facimpa.edu.br
https://www.fesar.edu.br/
https://cruzeirodosul.itpac.br/
https://braganca.itpac.br
https://www.saolucas.edu.br/
https://www.saolucasjiparana.edu.br
https://abaetetuba.itpac.br
https://itacoatiara.itpac.br
https://manacapuru.itpac.br
https://www.unitpac.com.br/
https://manacapuru.itpac.br/
https://itacoatiara.itpac.br/
https://abaetetuba.itpac.br/
https://www.saolucasjiparana.edu.br
https://www.saolucas.edu.br/
https://cruzeirodosul.itpac.br/
https://www.fesar.edu.br/
https://www.facimpa.edu.br/
https://www.itpacpalmas.com.br/
https://www.itpacporto.edu.br/
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EDUCACAO MEDICA
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Unit - Maceiod - Alagoas

‘ 20 cursos de Graduagéao
[ 2 N J
"' 23 cursos de pos-graduacao /ato sensu

(] ” o o
‘. 2 cursos de poés-graduacao stricto sensu

+i 140 vagas anuais em Medicina

Conceito do curso de Medicina: 5
Mais informacoes aqui



https://vic.fasa.edu.br/
https://itabuna.fasa.edu.br
https://www.cienciasmedicas.com.br
https://www.iesvap.edu.br/
https://www.uninovafapi.edu.br
https://santaines.itpac.br
https://fip-gbi.edu.br
https://www.fameg.com.br
https://www.fits.edu.br/piedade/
https://al.unit.br/
https://itabuna.fasa.edu.br/
https://al.unit.br/
https://www.fits.edu.br/piedade/
https://www.fameg.com.br/
https://fip-gbi.edu.br
http://www.santaines.itpac.br
https://www.uninovafapi.edu.br
https://www.iesvap.edu.br/
https://www.cienciasmedicas.com.br/
https://vic.fasa.edu.br/

GRADUACAO

EDUCACAO MEDICA
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UNIVACO

UNIVACO - Ipatinga - Minas Gerais

CENTRO UNIVERSITARIO

¢

100% vocacionada a Medicina

100 vagas anuais em Medicina

1.555 médicos formados desde 2004

99 professores médicos

~

Inaugurada em 1998

Desde 2004 com a Afya
Conceito do curso de Medicina: 4
Mais informacoes aqui



https://www.unifipmoc.edu.br/
https://www.fmit.edu.br
https://www.uniptan.edu.br
https://www.univaco.edu.br
https://setelagoas.fasa.edu.br
http://www.uniredentor.edu.br
https://www.unidep.edu.br
https://portal.unigranrio.edu.br/campus-barra-da-tijuca
https://www.unigranrio.com.br/unidades/campus-duque-de-caxias.php
https://portal.unigranrio.edu.br/campus-nova-iguacu
https://portal.unigranrio.edu.br/campus-barra-da-tijuca
https://portal.unigranrio.edu.br/campus-nova-iguacu
https://www.unigranrio.com.br/unidades/campus-duque-de-caxias.php
https://www.unidep.edu.br
http://www.uniredentor.edu.br
https://setelagoas.fasa.edu.br
https://www.univaco.edu.br
https://www.uniptan.edu.br
https://www.fmit.edu.br
https://www.unifipmoc.edu.br/
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CRESCIMENTO ORGANICO E VIA AQUISICOES

As maiores aquisicdes de Instituicdes
de Ensino Superior, considerando
numero de vagas e extensao de
campus universitario, aconteceu

em 2022: Unit Alagoas - Centro
Universitario em Maceid (AL), e Fits
Jaboatao dos Guararapes - Faculdade
Tiradentes Jaboatdo dos Guararapes
(PE). A confirmacdao das compras da
Unit Alagoas e da Fits Jaboatao dos
Guararapes vai agregar a Afya 340
novas vagas, com potencial de até 84
vagas extras. Com isso, 0 grupo passa a
ter 3.163 vagas de Medicina autorizadas
por ano (1.711 delas adquiridas apos a
oferta inicial de acdes - IPO, em 2019),
distribuidas em 30 instituicdes de
ensino, localizadas em 14 Estados.

A compra da Unit marca a entrada da
Afya em Alagoas. Com unidades no
Piaui, Maranhao, Paraiba, Pernambuco
e Bahia, Alagoas ser3, portanto, o
sexto Estado do Nordeste com curso
de Medicina da Afya. A Unit Alagoas,
gue tem 140 vagas de Medicina

autorizadas por ano, sera o nono Centro
Universitario do ecossistema Afya.

Com a Fits, ampliamos a presenca em
Pernambuco, onde ja opera a FAMEG,
em Garanhuns. A Fits Jaboatao dos
Guararapes iniciou suas atividades em
2018, com 200 vagas autorizadas por
ano. Sera a 192 faculdade do grupo com
curso de Medicina.

Ambas as aquisicdes foram concluidas
em janeiro de 2023, e sao a 20?2
compra realizada pela Afya, entre
instituicdes de ensino e healthtechs,
desde a abertura de capital, em 2019.
Representa, ainda, o alcance de 10,5%
de market share do mercado privado
de graduacao médica no Brasil.

Unit Alagoas (AL)

= Salas de aula e laboratdrios: 181
Alunos de graduacao:

cerca de 5.400

Alunos de Medicina: 945
Conceito institucional: nota 5
Conceito de Curso (CC): nota 5

Afya —

MAIS MEDICOS

Iniciamos, em 2022, a operacao de
quatro faculdades na Regiao Norte,
todas do edital do programa Mais

Médicos I, de 2018, do Governo Federal.

Sao duas IES no Par3, em Abaetetuba
e Braganca, e duas no Amazonas, em
Manacapuru e ltacoatiara (saiba mais

Fits Jaboatao dos Guararapes (PE)

= Salas de aula e laboratérios: 41

= Alunos de Medicina: 998

= Campus 100% vocacionado
para a Medicina

= Conceito institucional: nota 5

sobre as instituicbes do Amazonas
neste video). Também obtivemos
autorizacao do MEC para ofertar 64
novas vagas de Medicina na FASAI
(BA), do edital do programa Mais
Médicos |, de 2013 -, e o inicio da
operacao de Medicina na Sao Lucas Ji-
Parana, em Ronddnia.


https://www.youtube.com/watch?v=Lwl6fXWDDnA

GRADUACAO Afya =

EXPERIENCIA DO ALUNO

[GRI 2-29; 3-3]

Jeito Afya de Encantar o Aluno

Bem-vindos a carreira da Medicina

A longa jornada do profissional de exercicio da profissao. Essa € uma gue poderiam encantar o aluno no
Medicina tem data de inicio: o primeiro das muitas iniciativas que nossas |IES convivio e interacao com a instituicao de
dia de aula da graduacao. Esse momento promovem para que os alunos tenham ensino. Desse mapeamento, foi criado
€ uma espeéecie de rito de passagem, em as melhores experiéncias ao longo do um manual com 147 acdes a serem
gue o jovem, que almejava ser médico, convivio no campus. O atendimento praticadas pelas IES, divididas entre
da o primeiro passo concreto nessa de exceléncia € uma premissa da nossa os diferentes estagios que o estudante
direcdo. E um marco, que também cultura corporativa e permeia todas as vivencia ao longo da graduacao:
consagra os esforcos empreendidos nossas operacdes. Inclusive, temos uma calouros, veteranos e internos. O Dia do
para que o aluno chegasse até ali, e uma iniciativa especifica para tratar desse Jaleco € uma dessas acdes.
conquista que merece ser celebrada. tema: o Programa Encantamento.

Por meio do Programa de
Na Afya, é dia de festa. Em todas Consolidado em 2022, apods ter Encantamento, todos os funcionarios
as nossas 30 unidades de ensino sido desenvolvido e introduzido nas gue se relacionam com o aluno - seja na
superior com graduacao em Medicina, unidades ao longo do ano anterior secretaria, na biblioteca ou em servicos
€ realizado o Dia do Jaleco, cerimodnia - processo que envolveu mais de 70 gerais - estao focados em oferecer
em gue os estudantes que iniciam o profissionais de toda a empresa -, o atendimentos de exceléncia. Encantar
primeiro semestre do curso recebem programa identificou, a partir desse os alunos, portanto, € rotina nas nossas
a vestimenta branca, simbolo do trabalho conjunto, diversas iniciativas instituicdes de ensino.
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Hub de Aprendizagem. Demos
continuidade a estratégia de

fortalecer ainda mais a plataforma
Canvas. Utilizada desde 2018, ela

vem se consolidando como nosso
Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), no qual reunimos diversos
conteudos e solucdes de tecnologia,
disponibilizando a alunos e professores
ferramentas de ensino-aprendizagem e
canais de relacionamento. Também é o
canal utilizado para disciplinas hibridas
e on-line de cursos das areas de saude,
exatas e humanas que permitem essa
modalidade de ensino na graduacao e
pos-graduacao. Por ser a ferramenta
adotada por todas as IES do grupo, o
Canvas permite padronizar solucdes

e acesso, compartilhar conteudo e
disciplinas, integrar solucdes e unificar
O sistema de gestao da aprendizagem
(Learning Machine System, ou LMS, na
sigla em inglés).

Em 2022, o Canvas passou a contar
com funcionalidades de acessibilidade
e inclusao, com 25 solucdes voltadas
a melhorar a experiéncia de uso por
pessoas com alguma deficiéncia.

Entre essas solucdes, ha opcao para
navegacao por comando de voz ou
teclado e auto contraste, entre outras.
Como hub de solucdes - incluindo por
exemplo, acesso a produtos de nossas
healthtechs, como o Bioatlas, conteudo
interativo em 3D para o estudo do
corpo humano -, o Canvas somou
diversas outras funcionalidades no
periodo. Entre elas:

= Workalove. Ferramenta de
Orientacao de Carreiras aos alunos,
instituida, em 2022, por 23 |IES. Por
meio dela, disseminamos as melhores
praticas para que as IES instalem
nucleos de carreiras, voltados a apoiar
os estudantes no desenvolvimento
de seus planos de carreira, a partir
dos estagios, contribuindo para a
empregabilidade dos nossos alunos.
A plataforma também fomenta a
producdo e curadoria de conteudos
que ajudem a preparar os alunos aos
desafios do mercado de trabalho.

= Academia de Idiomas Afya
(AlA). Passamos a disponibilizar
gratuitamente a nossos alunos,

professores e demais colaboradores,
em 2022, cursos on-/line de idiomas,
em formato assincrono. Por meio

de uma plataforma acessada pelo
Canvas, o aluno tem acesso a aulas de
25 idiomas. No encerramento do ano,
esse ambiente contabilizava mais de
30 mil inscritos.

Nos primeiros meses de 2023, o
numero de usuarios do Canvas
praticamente dobrou. Movimentamos,
para essa ferramenta, toda a base

de alunos, professores e disciplinas
da UniSL Porto Velho (RO), além da
UNIGRANRIO (RJ). O Canvas também
passou a abrigar, no periodo, a base da
Unit Alagoas (AL) e do internato e 1°
periodo do curso de Medicina da Fits
Jaboatao do Guararapes (PE), ambas
adquiridas em 2023.

Nucleo de Experiéncia Discente (NED).

Espaco em que acolhemos os alunos,
apoiando-os na jornada académica. O
objetivo dessas estruturas, instaladas
em nossas IES, é fomentar o bem-
estar desses estudantes, muitos deles
distantes de suas familias. Os NEDs

Afya =—

também atuam para ajudar e prestar
auxilio para que os alunos possam
ter a aprendizagem facilitada ou
potencializada.

Ainda recentes em nossa organizacao,
esses nucleos comecaram a operar,
efetivamente, em 2022, uma vez

que foram criados no fim do ano
anterior. Nesse primeiro ano, os
NEDs concentraram seus esforcos
em acdes voltadas a promover a
saude mental. Para tratar desse tema
com os estudantes, foi promovida
uma extensa agenda, ao longo do
ano, com treinamentos, palestras

e oficinas, além de cartilhas. Essas
acdes foram disponibilizadas a 100%
dos nossos alunos.

Menos papéis e mais tecnologia.
Diversas rotinas de atendimento aos
alunos, nas secretarias das Instituicdes
de Ensino Superior (IES), foram 100%
automatizadas, evolucao que se
reflete tanto na diminuicdao do tempo
dedicado, pelos colaboradores, ao
atendimento dos estudantes, como em

menor uso de papéis.
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Esse resultado foi alcancado por meio
de um projeto desenvolvido no 12 ciclo
do programa Trainee Afya 2022. Nele,
os times de Tecnologia da Informacao
(T, Customer Experience (experiéncia
do cliente, em traducao livre) e
Secretaria trabalharam em conjunto
para automatizar processos, de forma a
alcancar mais agilidade e satisfacao dos
alunos na interface com as IES, além

de ganhos de produtividade por parte
dos colaboradores.

Ganhos em eficiéncia
operacional

= 35.000+ documentos gerados de
forma digital e instantanea, acessiveis
ao aluno por meio de autosservico.

= 70 pacotes de 500 folhas de papel
economizados em menos de 3 meses.

= 4.600 horas de trabalho dos
colaboradores, antes destinadas a
essas rotinas, que podem ser alocadas
em outras funcdes (dado considera
qgue cada atendimento aos alunos,
no formato antigo, consumia 8
minutos, em média).

MELHORES IES NO ATENDIMENTO
AO ALUNO

Criamos um prémio para reconhecer

e prestigiar as unidades de graduacao
e pos-graduacao que se destacam
pela exceléncia no atendimento ao
aluno. Batizada como CX Awards
Afya, a premiacao contempla cinco
categorias, e nesta primeira edicao
teve 48 unidades participantes, sendo
13 de pos-graduacao, 33 de graduacao
e 1 unidade de preparatodrio para a
residéncia médica (Medcel). Uma das
categorias da premiacao elegeu os
melhores profissionais de atendimento
do ano. No total, concorreram ao
prémio mais de 400 colaboradores que
atuam diariamente no atendimento

ao aluno, seja na linha de frente das
Centrais do Aluno ou no BackOffice.

O prémio - que passa a ter
periodicidade anual - foi motivado

pela evolucao que temos alcancado

na cultura interna de experiéncia do
cliente. Todas as nossas unidades,
independentemente do tipo de negdcio,
porte ou regionalidade, sdo comparaveis

nessa questao. Criamos indicadores

de gestao e KPIs padronizados, que
inclusive foram considerados entre os
critérios para a escolha dos premiados.

12 edicao CX Awards Afya
= Melhor Unidade do Ano: FASAI (BA)

= Melhores Profissionais de
Atendimento: Larissa Marcilio Lopes -
FAMEG (PE)

= Melhor Satisfacao dos Alunos: ITPAC
CRUZEIRO DO SUL (AC)

= Melhor Unidade por Regional:
= UNIVACO (MG) - Regional |
= FASAI (BA) - Regional Il
= FAMEG (PE) - Regional Ill
= [PEMED Belo Horizonte (MG) -
Melhor Unidade IPEMED

= Melhor Regional do Ano: Regional
Il - FAMEG, ITPAC CRUZEIRO DO
SUL, UNIFIPMoc, FCM-PB, FASA Moc*,
UniIREDENTOR e UNIGRANRIO

*Integrada a UNIFIPMoc em 2022.

Afya —
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CENTROS DE SIMULACAO EM SAUDE

Medicina na pratica

Consolidamos a operacao do Centro
de Simulacao em Saude (CSS), no
ITPAC PALMAS (TO). Essa estrutura,
além de ter sido reconhecida com
premiac¢ao internacional, foi replicada
a outras IES. No fim de 2022, seis
Instituicdes de Ensino Superior, com
cursos de Medicina, contavam com
centros de simulacao em saude em
suas estruturas: FCM-PB (PB), UniSL
(RO), FESAR (PA), ITPAC PORTO (TO)
e UNINOVAFAPI (Pl), além do ITPAC
PALMAS. Outras seis estdao em fase de
instalacao e, em 2023, irdo se somar a
essa lista: UNIGRANRIO - campus Barra
da Tijuca (RJ), UNIVACO (MG), UNIDEP
(PR), UNIFIPMoc (MG), FASAI (BA) e
UNIPTAN (MG).

Nesses espacos, permitimos que

o aluno de Medicina aprenda, na
pratica, em ambiente simulado/
controlado, o exercicio da profissao,
treinando habilidades que o médico
generalista precisa desenvolver.

Com isso, os formandos de |IES Afya
saem da graduacao preparados para
atuar na atencao primaria, urgéncia e
emergéncia, assumindo seus primeiros
plantdes com mais seguranca.

Os CSS se inserem na matriz curricular
do eixo HAM (Habilidades e Atitudes
Médicas), do 12 ao 82 periodo. Nesses
ambientes, os alunos aprendem
habilidades diversas, que englobam
sutura de ferimentos e formas de
comunicacao com familiares de
pacientes, entre outras. Em 2022,

por exemplo, o atendimento a
transgéneros foi incluido nessa forma
de aprendizagem e abordagem. A
experiéncia que os alunos adgquirem nos
Centros de Simulacao, durante o curso,
também soma pontos aos que seguirdao
para a residéncia médica.

Para padronizar as praticas nos CSS e
a gestao desses centros, em linha com
as melhores referéncias internacionais,

criamos a Comissao Nacional de
Simulacao, integrada por professores
meéedicos, especializados nesse tema.
Essa equipe tem atuado, entre outras
frentes, no sentido de preparar e
adequar os outros CSS a receberem
a mesma certificacao internacional
outorgada ao ITPAC PALMAS, em
2022. As propostas principais desses
movimentos com o CSS é formar
Nnossos alunos com as melhores praticas
internacionais em simulacao em
saude, e, ao final do curso, que todos
sailam com os cursos L/IFE SUPPORT
originais realizados.

O ensino aliado a pratica médica é
um diferencial em nossos curriculos,
e essa proposta se fortalece ainda
mais com a criacao de ambulatorios
de especialidades nas proprias IES,
batizados como Centros Integrados
de Saude (CIS), presentes em todas
as nossas unidades Mais Médicos, por
exemplo, entre outras.

PADRAO INTERNACIONAL
NA FORMACAO DE
PROFISSIONAIS DE SAUDE

O ITPAC PALMAS (TO) alcancou
um feito inédito: tornou-se a
primeira instituicao de ensino
no Brasil, dedicada a graduacao
em saude, a receber o Selo

de Acreditacao da Sociedade
de Simulacdao em Saude (SSH,
na sigla em inglés). Essa
certificacao, conferida ao seu
Centro de Simulacao em Saude,
coloca as praticas pedagodgicas
em simulacao adotadas pela
IES no mesmo patamar que

as verificadas nas melhores

instituicdes internacionais, como a
Universidade de Stanford, Harvard

e a Universidade da California.
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AVALIACOES DO ESTUDANTE

Teste de Progresso Institucional.
53.000 testes de progresso foram
aplicados, em 2022, para os alunos

dos cursos de Direito, Medicina

e Odontologia. Em formato de
autoavaliacdo, essa prova nos possibilita
acompanhar o desempenho académico
dos alunos durante a realizacao

do curso. Permite, ainda, avaliar e
dimensionar o ganho de conhecimento
cognitivo dos alunos e verificar a
evolucao do desempenho cognitivo nas
diversas areas do curso, além de servir
como avaliacao formativa e indicativo
de problemas potenciais.

Provas aplicadas,

em 2022, por curso:
32.000 para alunos de Medicina
15.000 para alunos de Direito

6.000 para alunos de Odontologia

Avaliacoes Nacionais Medicina.
Criamos provas de abrangéncia
nacional, no curso de Medicina,
substituindo as que eram de
responsabilidade de criacao e aplicacao
de cada instituicao do grupo. Esse
formato abrangeu 100% das provas NI
e Integradoras, do 12 ao 52 periodos.
Desenvolvidas por nossos professores,
essas avaliacdes contribuem para a
uniformizacao dos N0sSsoOs pProcessos

e padrdes de ensino, e possibilitam

um controle e acompanhamento mais
proximo dos cursos, além de permitir

a comparacao do ensino oferecido por
nossas IES, entre outros pontos.

Afya —
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SOLUCOES DIGITAIS
INSERIDAS NA TRILHA
DE CONHECIMENTO

Temos ampliado a utilizacao das
nossas solucdes digitais no ensino da
Medicina, de forma a apoiar o aluno e
dar acesso, a ele, a outros conteudos

e ferramentas que complementem o
ensino presencial, em salas de aula. As
solucdes da Medcel e o Whitebook, por
exemplo, sao utilizadas pelos alunos no
internato. Shosp, por sua vez, na gestao
dos ambulatérios das unidades de
Educacao Continuada.

Além da sala de aula
Algumas das nossas solucdes digitais

utilizadas para auxiliar os estudantes no
processo de aprendizagem:

MEDCEL MEDICINA

\WHITFBOOK 1 Shosp
\

VWY (Clinical Decision

MEDICAL ﬁ HARBOUR + |C||n|C

6Um usuario pode participar mais de uma vez da pesquisa.

MATRIZ CURRICULAR

Sistema de Plano de Ensino.
Unificamos os Planos de Ensino de
todas as matrizes de cursos Afya, em
2022. Com isso, o controle desses
planos passa a ser feito em uma unica
plataforma, o que facilita a gestao
unificada, além de outros processos,
como versionamento e edicao desses
planos. Esse sistema foi idealizado

e desenvolvido por nossas equipes
de Ensino, via time de Tecnologias
Educacionais, e Tecnologia da
Informacao (T1).

AVALIACAO DAS IES

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(CPAs)

Estrutura exigida em todas as Instituicdes
de Ensino Superior do pais, pela
regulacao do setor, as CPAs tém, como
atribuicdo, coordenar os processos de
avaliacao das unidades. Sao formadas
por professores, alunos, técnicos-
administrativos e representantes da
sociedade civil organizada. Na avaliacao
institucional de nossas IES feita por esses
publicos, em 2022, superamos as medias
obtidas, no ano anterior, nas dimensdes
consideradas, resultando em aumento na
favorabilidade e satisfacao. Contamos,
nessa abordagem, com a participacao de
mais de 100 mil usuarios®.

Com os resultados apurados, podemos
identificar oportunidades de melhorias
nas unidades e avaliar individualmente
Nossos professores, o que nos fornece
medidas relacionadas a qualidade,
abrangendo o corpo docente,
estruturas e cursos, dentre varios outros
eixos que sao avaliados.
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PROFESSORES: FORMACAO E APOIO

Uma das bases para a qualidade

do ensino, nas nossas |ES, sao os
professores. Por reconhecer o papel
estratégico que esses profissionais
exercem na formacao de nossos alunos,
temos dedicado varios esforcos para
proporcionar, aos docentes, ambientes
de trabalho nos quais possam se
desenvolver profissionalmente, além
de oportunidades e iniciativas voltadas
a atualizacao dos conhecimentos, a
pesquisa e a especializacao.

Entre as acdes desenvolvidas no ano,
nessa direcao, destacam-se:

Nicleo de Apoio Pedagdgico e
Experiéncia Docente (NAPED).
Estrutura presente em todas as nossas
|IES, criadas para apoiar os professores
na pratica de ensino e auxiliad-los na
didatica e exercicio da profissao. Aliado
ao papel de suporte aos docentes

nas rotinas académicas, os NAPEDs
vém intensificando e consolidando
uma agenda voltada a contribuir para
a formacao técnica e atualizacao de

conhecimentos dos professores. Tanto
por meio de treinamentos especificos,
como pelo incentivo a pesquisas e
organizacao de eventos que favorecam
a troca de experiéncias e aprendizados.

Em 2022, por exemplo, foram
realizadas mais de 1,2 mil horas de
formacao presencial, entre oficinas

e palestras, oferecidas pelo NAPED

e realizadas para professores nas
Semanas de Desenvolvimento Docente,
gue acontecem em todas as IES. No
formato on-line, 87,5% dos nossos
docentes realizaram cursos que estao
disponiveis na Universidade Corporativa
Afya (UCA), nossa plataforma de
treinamento e capacitacao.

Os NAPEDs, um dos diferenciais na
estrutura de graduacao da Afya, sao
resultado da troca e disseminacdao de
boas praticas entre as nossas instituicdes
de ensino. Espacos obrigatdrios nas
unidades Mais Médicos, estao replicados
nas outras unidades, diante dos bons
resultados que apresentam.

Afya —

Adicionalmente a essas acdes, outras se
destacaram, no periodo:

= NAPED Day 2022. Evento anual criado
especialmente para o professor. De
abrangéncia nacional, ocorre ao longo
de um unico dia, de forma simultanea
em nossas instituicdes de ensino. Em
sua 32 edicdo, a programacao incluiu
diversas atividades presenciais e
on-line, como oficinas, palestras com
especialistas e académicos convidados
e apresentacao de estudos e
pesquisas, entre outras. Nessa agenda,
também estdo as FETEX, espacos em
que os professores podem apresentar
suas pesquisas académicas. As
melhores publicacdes serao reunidas
em livro, a ser lancado em 2023.

= 14 horas de Naped Day 2022

= 40+ atividades simultaneas

= Adesdo de 80%
dos professores Afya

= 2305 docentes inscritos

= 10.500+ inscricdes em diferentes
palestras e oficinas
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= Férum Internacional de Inovacao

Académica STHEM Brasil. Evento
internacional de inovacao académica,
voltado a fomentar e integrar praticas
inovadoras de ensino, além de incentivar
a pesquisa e a extensao, impulsionando,
ainda, a cooperacao entre as Instituicdes
de Ensino Superior. De periodicidade
anual, esse evento, em sua 82 edicao,
teve formato on-/ine, no formato
sincrono. Todas as IES da Afya tiveram
trabalhos aprovados para o evento, e
82% das apresentacdes foram realizadas
por professores da Afya, marca que € o
dobro da registrada em 2021. O STHEM
- denominacao formada pelas iniciais
de Ciéncia, Tecnologia, Humanidades,
Engenharia e Matematica, grafadas

em inglés - € um consorcio integrado
por mais de 60 Instituicdes de Ensino
Superior, publicas e privadas - do qual
as |IES da Afya fazem parte -, voltado

a fomentar e incentivar a inovacao
académica e a aprendizagem ativa.

263 trabalhos aprovados
430 professores envolvidos
82% dos trabalhos do evento
foram da Afya

Formacao de Coordenadores.
Docentes que queiram atuar como
coordenadores de cursos, passam a
contar com o apoio da Afya nessa
transicao de carreira. Criamos, em
2022, uma iniciativa que busca
capacita-los a exercerem essa funcao,
disponibilizando opc¢des de cursos

de pods-graduacao - tanto /ato sensu,
abrangendo tanto os oferecidos

pela IPEMED, nossa unidade de
Educacao Continuada, como por
outras instituicdes, como stricto
sensu, oferecidos na UNINOVAFAPI

e UNIGRANRIO. Esse projeto é
direcionado aos professores da
graduacao em Medicina, e esta focado
nos profissionais que lecionam nas IES
gue operam no Norte e Nordeste, e que
sejam procedentes dessas localidades.

Especialidades médicas. Os
investimentos na capacitacao dos
professores também incluem a oferta
de cursos de especialidades médicas
aos docentes, dessa area, que possuem
formacdao generalista. Essa iniciativa
decorre de parceria entre a frente de
ensino superior com a IPEMED.
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PRODUCAO ACADEMICA

Publicacoes Académicas
Internacionais. A cada ano, temos
renovado nossas marcas em producdes
académicas divulgadas em periddicos
e congressos no exterior. Em 2022,
Nnossos alunos e professores publicaram
860 trabalhos de pesquisa, divulgados
em periodicos e congressos, no Brasil

e no exterior, numero 49% maior que

o do ano anterior, que ja havia sido
expressivo. O volume crescente de
producdes académicas materializa o
NOsSsO compromisso de oferecer o mais
alto padrao de qualidade no ensino

e de apoiar a pesquisa, fomentando

a multiplicacdo do conhecimento, e
reflete o esforco conjunto de diretores,
coordenadores, professores e alunos
das nossas |IES nessa direcao.

NOSSOS ALUNOS E PROFESSORES PUBLICARAM 860 TRABALHOS DE PESQUISA EM 2022

Publica¢Oes internacionais
entre 2020 e 2022

860

577

109

2020 2021 2022

Periddicos Cientificos. O incremento

da producao intelectual, em nossas

IES, também tem contribuido para que
multipliguemos o numero de revistas
cientificas. Em 2022, 18 Instituicdes

de Ensino Superior do nosso grupo,
56% do total, contavam com esses
periddicos. Em numero de publicacdes,
mais do que dobramos, saindo de 13,
em 2021, para 31, em 2022. A evolucao,
contudo, ndo se restringe a quantidade,
mas também a qualidade. Estamos
evoluindo em numero de revistas que
possuem avaliacdao da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), e a maior parte delas
entre os niveis A4 e B4 do selo Qualis/
CAPES, referéncia na classificacao de
periodicos cientificos.

Afya —

Afycionados por Ciéncia. Programa

de fomento a pesquisa, por meio da
concessao de bolsas aos pesquisadores.
Por meio dele, sdo selecionados
professores e alunos de todas as areas
de conhecimento, da graduacao ou pos-
graduacao, que realizem atividades de
pesquisa nas areas de saude, de temas
qgue tenham relacdao com a atencao
basica a saude. Com esse programa,
contribuimos com a formacao de
pesquisadores, fortalecendo a pratica
de desenvolver conhecimento nos
ambientes académicos. Em 2022,
concedemos bolsas de pesquisa para
24 projetos, e concedemos subsidios
para 17 pesquisadores, entre alunos

e professores, para participacao em
eventos cientificos.
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INTERNATO 4.0

Em 2022, o Internato 4.0 - periodo
que compreende os quatro ultimos
semestres do curso de Medicina

- completou seu primeiro ano de
atividade. Nessa fase da formacao,

o curriculo é formado por 80% de
aulas praticas e 20% de teodricas,

em linha com a legislacdao. Mas,

na Afya, desenvolvemos uma
proposta diferenciada, a “4.0”, em
gue enfatizamos conhecimentos,
habilidades e atitudes que o estudante
precisa desenvolver para exercer a
Medicina com autonomia e seguranca,
modelo inspirado em praticas de
grandes instituicdes internacionais.

Dessa forma, o internato 4.0 é
conduzido a partir de uma matriz
qgue se baseia em 13 competéncias
EPAs (sigla em inglés de atividades
profissionais confiabializadoras,
essenciais a pratica médica). Na
parte tedrica, instituimos as trilhas
de aprendizagens, em gque os alunos
tém acesso a conteudos de forma
assincrona e sincrona, na plataforma

Medcel - uma das healthtechs de
NOSSO ecossistema -, ao longo de
todo o internato.

Em cada semana de estagio, o aluno
percorre essa trilha de aprendizagem,
com apoio de tutoria. Na avaliacao,
0s alunos sao observados sob trés
aspectos: cognitivo e habilidades

e atitudes, e a aprovacao exige
desempenho de, no minimo, 70% em
cada um desses eixos.

Em 2022, o internato 4.0 foi
aprimorado, com a parte teodrica
passando a ser transmitida por
meio de palestras e atividades
com preceptor local.

Afya =—

IMPACTOS AS COMUNIDADES DE ENTORNO

Projetos de Extensdo. 1.139 atividades
foram desenvolvidas em nossas IES,
com o envolvimento de alunos e
professores, com foco nas comunidades
de entorno. Essas iniciativas sao parte
dos nossos Projetos de Extensao,
inseridos nos curriculos académicos
para aproximar o ensino e a pratica,
fomentando, nos estudantes, a
responsabilidade social. Diversas
comunidades, em todo o Brasil,

foram beneficiadas com as acdes de
extensdo. As iniciativas se dividiram
em variadas frentes, como gestao
ambiental, promocao a saude, direitos
humanos, diversidade e inclusao e
campanhas solidarias.

ODS inseridos no curriculo académico.
A partir de 2023, todas as Instituicdes
de Ensino Superior do pais passam a
incluir, em seus curriculos, atividades de
Extensdao, em atendimento a Resolucao
do Conselho Nacional de Educacao,
ligado ao Ministério da Educacdo. Esse
documento estabelece os principios,
fundamentos e procedimentos que

devem ser observados no planejamento,
nas politicas, na gestao e na avaliacao
dessas iniciativas, que devem ser
pautadas em promover a interacao
transformadora entre as Instituicdes

de Ensino Superior e os outros setores
da sociedade, por meio da producao

e da aplicacao do conhecimento,

em articulacao permanente com o
ensino e a pesquisa.

Com base em tais diretrizes,
desenvolvemos, em 2022, o projeto
piloto para a “curricularizacao

da Extensao”, incorporando, as
disciplinas oferecidas na graduacao em
Medicinag, iniciativas pedagdgicas que
contemplem atividades desenvolvidas
para além da instituicdo de ensino.

No Centro Universitario Sao Lucas Ji-
Parana, em Ronddnia, e na UNIFIPMoc,
em Minas Gerais, desenvolvemos duas
acoes coletivas, ambas voltadas a
Promocao a saude e prevencao de
doencas: um trabalho em parceria com

escolas municipais, para conscientizar
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0s adolescentes sobre doencas
sexualmente transmissiveis, e outro
voltado a evitar a transmissao da
dengue, orientando sobre medidas de
prevencao de combate ao mosquito
Aedes Aegypti. Com os bons resultados
alcancados com esse piloto, o projeto
sera expandido, em 2023, a todas as IES
com graduacao em Medicina.

As atividades desenvolvidas irao
somar carga horaria de 720 horas,
divididas ao longo de quatro anos,

e serao desenvolvidas em parcerias
com Secretarias Municipais de Saude,
instituicdes da sociedade civil e
organizacdes nao governamentais.
Ja os temas das acdes - sempre
relacionados a promocao a saude e
prevencao de doencas -, por sua vez,
serao definidos entre os estudantes,
professores e parceiros.

Os aspectos e temas a serem
trabalhados na Extensao no Ensino
Superior sao definidos pelas instituicdes
de ensino como interlocucao dos
envolvidos, e devem observar as
diretrizes da resolucao do MEC.

Em nossas unidades, optamos por
estrutura-los com base nos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
inseridos na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU). Dessa forma, possibilitaremos
gue os alunos, sob supervisao dos
professores, cologuem em pratica a
teoria ensinada em sala de aula, com
atividades vinculadas ao exercicio da
cidadania e da responsabilidade social.
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EaD SAUDE

Ampliaremos, a partir do 22 semestre de 2023, a

oferta de cursos de graduacdo na modalidade a
distancia (EaD). A atuacao tera foco em cursos

na area da Saude, como Biomedicina, Educacao

Fisica, Fisioterapia, Estética e Cosmética, Farmacia

e Nutricdo, tanto no formato 100% digital,

como semipresencial, no qual as aulas praticas poderao
ser frequentadas nas instalacdes das nossas IES com
cursos de Medicina. Nelas, ha estrutura para que os alunos
possam desenvolver habilidades em laboratdrios e salas
de aulas especificas. Nossa abrangéncia territorial - uma
vez que temos graduacao em Medicina nas cinco regides
do Brasil, ird conferir, ao nosso EaD Saude, um alcance
territorial até entdo inédito nesse segmento.

Ao longo de 2022, desenvolvemos todo o projeto e
estruturacdo do EaD Saude, incluindo a construcao

do acervo académico e gravacao das aulas que serao
disponibilizadas em plataforma digital. Nossa atuacao
nesse nicho € um exemplo de criacao de valor a partir dos
ganhos de sinergia entre as unidades da Afya, uma vez
qgue esta sendo criado com base na experiéncia e know-
how da UNIGRANRIO, que é uma referéncia nesse formato
de ensino. Os certificados dos nossos cursos de EaD
Saude, inclusive, serdo emitidos pela UNIGRANRIO, que
pOSsuUi conceitos maximos no Ministério da Educacao.




EDUCACAO MEDICA CONTINUADA

EXPANSAO GEOGRAFICA E DIVERSIFICACAO DE CURSOS

[GRI 2-1; 2-6; 3-3]

Demos continuidade, em 2022, a
expansao da Educacao Continuada
em Medicina, estratégia que esta
focada tanto no alcance geografico,
como na oferta de cursos. A IPEMED,
nossa marca nessa frente, encerrou o
ano com presenca fisica em 13 cidades
brasileiras, numero que inclui as duas
inauguracdes no periodo, em Montes
Claros (MG) e Porto Velho (RO), e com
56 cursos ativos, entre presenciais,
hibridos e a distancia. Desses, 34 foram
lancados durante o ano.

O numero de alunos também
acompanhou esse crescimento.
Comecamos o ano de 2022 com 154
turmas de alunos e 509 docentes.
No fim do ano, com 215 classes,
1068 professores e 4.280 alunos
matriculados, um aumento de 34%
em relacao a 2021. Esse crescimento

confirma o acerto da estratégia adotada.

Com o fim das restricdes impostas
durante a pandemia da covid-19, e

7’ Fonte: Demografia Médica no Brasil 2023

a retomada das aulas presenciais,
estavamos prontos para receber os
novos alunos que voltaram a procurar
formacao tedrica, tanto por meio de
certificacao /ato sensu, como formatos
de curta duracao, aperfeicoamento e
fellowships, em especialidades diversas,
como Dermatologia, Psiquiatria,
Endocrinologia, Nutrologia e Geriatria,
gue atualmente se destacam entre as
que tém maior procura.

Com o aumento da presenca fisica
da IPEMED, o médico que quiser
continuar seus estudos ndo precisa
migrar para os grandes centros do
pais, movimento que é feito por seis
em cada dez profissionais que se
formam, segundo pesquisas recentes.
A dispersao territorial facilita o acesso
a programas de especializacao e de
pos-graduacado, o que contribui para
que o meédico se fixe, por exemplo,
no interior dos Estados, onde ha

uma concentracao menor desses

profissionais: pesquisas indicam

que 55% dos médicos brasileiros
atuam em capitais, cidades que
concentram apenas 23% da populacao.
Outro impacto social relevante é

a formacao de profissionais que
prestam atendimentos especializados
a populacao. Estima-se que cerca de
40% dos médicos que atuam no Brasil
sejam generalistas’, o que se reflete na
escassez ou inexisténcia da oferta de
determinadas especialidades médicas
em muitas localidades. Com a nossa
expansao, contribuimos para minimizar
esse desequilibrio.

Outro movimento feito, em 2022, foi

a substituicao do papel por formatos
digitais, na confeccao de seus materiais
didaticos. Essa medida alia o impacto
positivo ao meio ambiente - uma vez
que diminui o consumo de papel - a
comodidade oferecida aos alunos de
pos-graduacao, que podem acessar
100% do acervo, de forma on-line, de
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onde estiverem. Ao ser digitalizado,

o0 material passou por revisdes e
atualizacdes, processo conduzido
pelos melhores professores de cada
especialidade médica. Com isso, 0s
meédicos, das diferentes partes do
Brasil, passam a ter acesso ao mesmo
conteudo académico.

Essa medida, digital e sustentavel, é
resultado da parceria entre a area de
gestao e qualidade da Afya e a IPEMED.
Por meio dela:

= 30 toneladas de papel deixarao de
ser utilizadas, a cada ano, volume
gue equivale a quase metade da
altura do Pico da Neblina, que
mede 1.277,28 metros.

= 80 milhoes de litros de agua serao
poupados no processo fabril.

>

Saiba mais sobre a IPEMED aqui



https://www.youtube.com/watch?v=7GLnHPneG-w
https://www.youtube.com/watch?v=7GLnHPneG-w

EDUCACAO MEDICA CONTINUADA

Presenca territorial

Com as aberturas de novas unidades em
2022, mais do que dobramos a presenca
territorial que tinhamos em 2020, quando
iniciamos a estratégia de expansao

da IPEMED. Na época, eram cinco
unidades, instaladas em Belo

Horizonte (MG), Brasilia (DF), Rio

de Janeiro (RJ), Salvador (BA) e

Sao Paulo (SP). Nos anos seguintes,
instalamos nossos primeiros enderecos
no Norte e Sul do pais, fortalecemos
nossa presenca no Nordeste e passamos
a cobrir todas as capitais do Sudeste. O
numero de cursos também acompanhou
essa expansao, saindo de 13 cursos, em
2020, para quase 60, atualmente. Nessa
estratégia de expansao, os investimentos
somam R$ 28 milhdes.

Diversificagcdao de cursos. Os médicos
encontram, na IPEMED, dezenas de
opcdes de pods-graduacdes, incluindo
formatos presenciais, hibridos e on-/ine,
com duracdao média de 18 meses. Também
oferecemos os cursos Padrdo Ouro,
denominacao dada a pods-graduacao /ato
sensu, que oferece formacao compativel
a encontrada na residéncia médica,
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com carga horaria de longa duracao,
concentrada em menos dias da
semana, o que da mais flexibilidade de
agenda ao aluno. Os curriculos incluem
educacado pratica sob a orientacao de
profissionais altamente qualificados.

Com os cursos Padrao Ouro, atendemos
uma demanda crescente, ja que o
numero de meédicos graduados tem
crescido ano a ano, e a oferta de vagas
para cursos de residéncia médica,
oferecidas pelo Governo Federal,

nao tem acompanhado esse ritmo.
Atualmente, limitam-se a cerca de 17 mil
ao ano, conforme a Demografia Médica
de 2023, enquanto 35 mil médicos, no
minimo, chegam ao mercado todos os
anos. Ha, portanto, um desequilibrio
entre oferta e demanda, que ird
persistir nos proximos anos, abrindo
espaco para cursos privados, como o
oferecido pela IPEMED.

Para entregar uma formacao mais
solida, em consonancia com as
matrizes de competéncias, a Afya
tem investido em novos cursos e
construido programas em parceria

com secretarias estaduais de saude,
cooperativas médicas e diversas
instituicdes que sao referéncia no setor,
como a Fundacao do Cancer, Colégio
Brasileiro de Cirurgides e UnitedHealth
Group, e com meéedicos renomados em
determinadas especializacdes.

Impacto Social

Ao inaugurarmos uma unidade IPEMED,
estamos levando, para outras partes do
pais, mais do que educacao continuada
aos méedicos. Democratizamos o acesso
a saude, oferecendo consultas médicas
gratuitas, em diversas especialidades,
as comunidades e municipios

proximos as unidades.

Em todas as IPEMEDs, ha ambulatorios
proprios de primeira linha, estruturas
usadas para as aulas praticas e para
qgue os médicos possam colocar em
pratica a teoria aprendida, atendendo
pacientes credenciados no Sistema
Unico de Saude (SUS). A triagem

dos pacientes e as indicacdes a esses
especialistas sao feitas, em sua maioria,
pelas prefeituras proximas as unidades.

Em 2022, nossas operacdes cobriam
299 municipios, e a média mensal de
consultas foi de 2.700. Para aumentar
ainda mais o impacto dessa acao sobre
as comunidades, incentivamos que

0s pacientes, quando possivel, facam
doacdes de alimentos ndao pereciveis,
mantimentos que direcionamos a
entidades, para que sejam distribuidos
a grupos menos favorecidos.

Em 2022, a gestdao dos nossos
ambulatodrios foi aprimorada:
digitalizamos 100% dessas atividades,
com o uso de solucdes oferecidas

por nossas healthtechs, o que vem
contribuindo, ainda mais, para facilitar o
contato entre o médico e o paciente.

+Acesso a saude

299 municipios cobertos
pelas unidades

3.051 kg de alimentos

arrecadados para doacao

2.700 consultas médicas
gratuitas (média mensal)

32.858 consultas médicas

gratuitas em 2022

CERTIFICACAO

Exceléncia em qualidade
assistencial e saude

As boas praticas de assisténcia

e seguranca ao paciente,
adotadas pela unidade paulista
da IPEMED, possibilitou renovar,
em 2022, a certificacao conferida
pela Organizacao Nacional de
Acreditacao (ONA).

Esse selo, conferido pela ONA

- entidade ndao governamental

e sem fins lucrativos, que
coordena o Sistema Brasileiro de
Acreditacao (SBA) - da destaque
as entidades e instituicdées que
oferecem qualidade de servicos
de saude, com foco na seguranca
do paciente. Assim, ao obter tal
carimbo, a IPEMED, além de ser
a primeira instituicao de ensino
da area da saude a receber

tal certificacao, reforca o alto
padrao do ensino oferecido e de
sua infraestrutura.
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CONSOLIDACAO DO ECOSSISTEMA

[GRI 2-1; 2-6; 3-3]

Demos continuidade a consolidacao

do nosso ecossistema de solucdes
digitais, por meio de aquisicdes de
healthtechs, estratégia adotada desde
que comecamos a atuar nesse segmento,
em 2020. Nesse periodo, 11 novas
empresas de solucdes digitais passaram
a fazer parte da Afya, além da Medcel,
qgue oferece plataforma digital para
preparatorio de residéncia médica e

qgue juntamente com a NRE Educacional
deu origem a Afya. Trés dessas novas
empresas foram adquiridas em 2022:
Alem da Medicina, dedicada a educacao
e carreira médica, CardioPapers,
plataforma de conteudo e aprendizagem
meédica, e Glic, primeiro app lancado, no
Brasil, para tratamento do diabetes e
gerenciamento da glicemia.

Esses movimentos fortalecem nosso
modelo de atuacao, 100% focado em
oferecer, ao médico, solucdes digitais que

O apoiem em sua jornada educacional
e profissional para potencializar a
formacao e aumentar a assertividade
e produtividade. Encerramos o ano de
2022 com mais de 260 mil médicos e
estudantes de Medicina conectados ao
NOsso ecossistema de solucdes digitais,
superando em 5,3% o total de 2021.

As trés aquisicdes feitas no periodo
complementam os pilares que
sustentam a nossa atuacao em
Solucdes Digitais® voltadas a apoiar
o0 médico no desempenho de suas
atividades profissionais, incluindo
suporte a tomada de decisao a beira
do leito, relacionamento com o
paciente e gerenciamento de clinicas
e consultorios, além de conteudo e
aprendizado continuado, entre outras.
Todas essas solucdes estao reunidas
Nno grupo que chamamos de B2P
(business to physician):

&8 Medphone, adquirida em novembro de 2020, foi integrada a solucdo Whitebook no ano seguinte. A Medicinae, por
sua vez, foi adquirida em marco de 2021 e logo incorporada a suite iClinic, sob a denominacao iClinicPay.

Afya —
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Usudrios ativos, até dezembro de
2022, nas solucoes digitais B2P*:

« 16.539 em Conteudo e Tecnologia
para a Educacao Médica

« 221.762 em Suporte a Decisao
Clinica e Atualizacao Médica

= 20.936 em Prontuario eletrénico
e Gestao do consultorio

« 1.473 em Relacionamento meéedico-paciente

*Um meédico ou estudante pode ser
usuario de mais de uma solucéao.

A grande quantidade de médicos atendidos
por estas solucdes B2P nos gera audiéncia

e dados de qualidade e nos habilita a
desenvolver solucdes B2B (business to
business), que aproximam, de forma inovadora,
0s médicos com industrias farmacéuticas,
laboratorios, redes de farmacias e hospitais,
além de operadoras e seguradoras de
saude, sempre com o foco de ser relevante
e trazer valor para o médico. Ja no primeiro
ano de operacdes, no qual priorizamos a
aproximacao com a industria farmacéutica
com solucdes de acesso aos medicos,
conquistamos 97 contratos, com 45 clientes.

ECOSSISTEMA INTEGRADO

Em paralelo a esses avancos,
aprimoramos as rotinas de gestao

e processos, adeguando-as ao
crescimento da vertical de Solucdes
Digitais. Criamos, por exemplo, uma
Diretoria de Tecnologia, 100% voltada
a0 NOSsoO negocio de estratégia digital.
Transversal a todas as healthtechs, essa
estrutura nasce com a tarefa de integrar
plataformas e servicos das empresas
do ecossistema, o que se desdobra em
compartilhar conhecimento e melhores
praticas de desenvolvimento, e uma
série de outras acdes, como captura de

sinergias e aumento da colaboracao, da

seguranca cibernética e da escalabilidade
dos produtos. Essa area tem reporte a
vice-presidéncia de Servicos Digitais, e
trabalha em sintonia com a Diretoria de
Tecnologia da Informacao da Afya, tanto
para a integracao dos produtos digitais
com os sistemas corporativos, como para
garantir as questdes de Seguranca e
Privacidade dos usuarios.
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Aplicativo que reune ferramentas para suporte a tomada de
decisao clinica (diagnodsticos e tratamentos). Lider do segmento,
também esta disponivel em versao web. Ocupa o primeiro lugar
de receita na categoria Medicina nas lojas de aplicativos.

= 9 em cada 10 usuarios recomendam o Whitebook

= 36.000.000 de sessdes no app com consumo de conteudo
= 200.000+ usuarios ativos mensais

= 137.767 usuarios pagantes

= 10.000+ conteudos, de 40+ especialidades, produzidos por
70+ médicos especialistas

= 16.000.000+ de visualizacdes mensais de conteudo

Top of Mind entre médicos recém-formados

Conheca em www.whitebook.pebmed.com.br

3 Assista a um video sobre o aplicativo aqui



https://www.youtube.com/watch?v=ziW2AYXw-6c&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=9u5C2O__RkY&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=YHXPQ8fxeSs&t=28s
https://www.youtube.com/watch?v=Y0gpIOW2YYg
https://www.youtube.com/watch?v=eO94sWzcnW4
https://www.linkedin.com/posts/quasar-telemedicina_voc%C3%AA-sabe-o-que-faz-a-glic-gabriel-schon-activity-7053359182053351424-W5BO?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.youtube.com/watch?v=QxJ9rKJNw8Q
https://www.youtube.com/watch?v=QxJ9rKJNw8Q
www.cliquefarma.com.br
https://www.linkedin.com/posts/quasar-telemedicina_voc%C3%AA-sabe-o-que-faz-a-glic-gabriel-schon-activity-7053359182053351424-W5BO?utm_source=share&utm_medium=member_android
www.agendarconsulta.com
https://www.shosp.com.br/
https://cadastro.iclinicpay.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=eO94sWzcnW4
https://www.youtube.com/watch?v=Y0gpIOW2YYg
www.pebmed.com.br
www.medicalharbour.com
https://www.youtube.com/watch?v=9u5C2O__RkY&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=ziW2AYXw-6c&t=3s
https://alemdamedicina.com.br/
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Interconexao e complementaridade
entre solug¢oes digitais

Aceleramos, em 2022, a integracao das
diversas healthtechs que compdem

0 ecossistema Afya. As sinergias

gue temos extraido, a partir desse
movimento, tém nos permitido
combinar e otimizar produtos,
aprimorar ferramentas e criar solucdes,
contribuindo para levar mais valor ao
meédico, no exercicio de sua profissao, ao
mesmo tempo em que fortalece a nossa
proposta de ser o parceiro em toda a
sua jornada educacional e profissional.
Temos avancado para um modelo de
interconexao e complementaridade
entre as solucdes digitais, aprimorando
ainda mais as nossas entregas.

I

E |I|?I||

B2P - BUSINESS
TO PHYSICIAN

Pilar 1: Contelido e Tecnologia
para a Educacao Médica

A Medicina € uma das profissdes

gue mais exigem a busca por
conhecimento e atualizacao. Para
atender a essa necessidade dos
profissionais, oferecemos solucdes
de educacao complementar, que
podem ser acessadas quando o
médico quiser, ao longo de toda a
sua jornada profissional. Nesse pilar,
reunimos suporte na preparacao para
residéncia meédica e para a obtencao
de titulos de especializacdes médicas,
além de formacao em habilidades
variadas (hardskills e softskills). A
proposta de valor dessas entregas foi
complementada e reforcada com as
duas aquisicdes feitas em 2022: Além
da Medicina e CardioPapers.

Além da Medicina

Empresa de ensino médico, dedicada
a oferecer ferramentas e solucdes para

gue o médico desenvolva habilidades
adicionais as que aprende nos cursos
de Medicina, Uteis para o exercicio da
profissdo. O portfdlio se divide entre
conteudo e mentoria para alunos em
preparatorios, cursos sobre temas
adjacentes, educacao financeira para
medicos e suporte para abertura e
gestao de consultdrios e clinicas.

CardioPapers

Plataforma de conteudo e educacao
meédica dedicada a preparatorios para
provas de titulos de especializacao

em Cardiologia, além de cursos de
temas técnicos de curta duracao, nessa
area. A experiéncia e os resultados da
CardioPapers permitiram que, em 2022,
a marca “Papers” fosse expandida para
outras especialidades da Medicina.
Assim, surgiram: Endocrinopapers
(endocrinologia), GOpapers
(ginecologia), Pedpapers (pediatria) e
Dermatopapers (dermatologia).

Medcel

Reconstruimos toda a experiéncia de
estudo para oferecer aos nossos alunos

Afya —

uma abordagem focada em melhorar

o desempenho no dia das provas de
residéncia, transformando, assim, inova¢cao
em aprovacao. A partir de um método
ativo, desenvolvido por professores
medicos e sustentado por algoritmos,
direcionamos o aluno aos conteudos e
assuntos que ele precisa estudar.

Nessa nova metodologia, que se
adequa as necessidades individuais
de cada aluno, o estudo é baseado em
questdes. Apos as aulas teodricas, o
estudante responde um simulado para
testar seus conhecimentos. Também é
possivel criar simulados personalizados
e provas na integra, com questdes que
ja cairam nos exames das principais
instituicdes de ensino do pais, nos
ultimos anos. Essa dinamica de estudo
permite analisar o desempenho do
aluno, indicando assuntos em que é
necessario que ele se aprofunde mais.

Aliado a tecnologia, ha o
acompanhamento individual e
personalizado de um orientador de
estudo, que esta focado em alavancar

o desempenho do aluno até o dia
da prova, ajudando-o0 a seguir seus
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planos de estudo e cronograma,

e esclarecendo duvidas sobre a
plataforma. Além disso, soma-se, a
essa solucado, o programa educacional
Mentoria Residéncia, do portfdlio da
Além da Medicina, para que o aluno
da Medcel seja acompanhado por

um méedico residente, que ja passou
pela fase de preparacao em que o
estudante se encontra. Também ha o
acompanhamento de um psicologo,
para oferecer suporte emocional

ao aluno e auxilia-lo no controle do
estresse e ansiedade durante essa fase
da carreira médica.

Conheca mais no capitulo
HEALTHTECHS - fichas técnicas
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Pilar 2: Suporte a Decisao
Clinica e Atualizacao Médica

Frente que reune as solucdes que
abordam conteudo técnico e tedrico,
para que o médico se atualize
constantemente, e ferramentas que o
auxiliam a tracar diagndsticos cada vez
mais assertivos.

PEBMED

Plataforma digital que ajuda meédicos

e estudantes de Medicina a se
manterem atualizados. Maior portal de
conteudo em Medicina, em portugués,
reune noticias e conteudo técnico
qualificado, com atualizacdao diaria e
publicacdes com acesso gratuito. Nessa
plataforma, os médicos se atualizam
em 37 especialidades, com informacdes
produzidas por profissionais da

saude e editores.

Whitebook

Solucao digital que oferece ferramentas
confiaveis e conteudo atualizado
para estudantes e profissionais de

Medicina que buscam apoio a tomada
de decisao clinica e evolucao na sua
jornada profissional. Lider em seu
segmento, o Whitebook incorpora,
entre outras funcionalidades:

= DDX: assistente diagnodstico que
utiliza dados estatisticos para definir
probabilidades (inferéncia bayesiana)
para associar determinado caso a
possiveis diagnosticos. A ferramenta
ajuda o médico a avaliar hipoteses
relevantes de investigacao para
tomar decisdes e chegar a um
diagnostico preciso.

= Decision Tracks: também voltada
a apoiar o diagnodstico, essa
funcionalidade apresenta pontos de
atencao, sugestdes de conduta e
Proximos pPassos a serem seguidos, de
acordo com os achados ao longo do
caso. Também é uma ferramenta de
aprendizado e pratica do raciocinio e
do manejo clinico.

= Interacao Medicamentosa: esse
recurso, em desenvolvimento,
oferecera ao médico orientacdes

Afya —

sobre a gravidade, efeitos e manejo
do uso simultaneo de medicamentos.
Com isso, contribuira para evitar
riscos, como aumento de efeitos
colaterais, reducao de eficacia

do medicamento ou até mesmo
toxicidade para o paciente.

Conheca mais no capitulo
HEALTHTECHS - fichas técnicas
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Pilares 3, 4 e 5: Gestao de
clinicas e consultérios

Nossa atuacao, nessa frente, ocorre

a partir do iClinic, solucao mais
completa que ha no mercado para

a gestao de consultério médico e
pequenas clinicas. A partir dela,
integramos e desenvolvemos outras
ferramentas, criando a “suite iClinic”,
com Shosp, iClinic Pay e iClinic Rx.
Com um conjunto de ferramentas e
funcionalidades, ajudamos o médico
em muitas tarefas envolvidas nas
rotinas de um consultdrio ou clinica,
abrangendo desde o prontuario
eletronico, prescricao eletrénica

e telemedicina, até a gestao
administrativo-financeira, passando por
agendamentos de consultas e meios de
pagamento, entre outros.

Conheca mais no capitulo
HEALTHTECHS - fichas técnicas

Pilar 6 - Relacionamento
meédico-paciente

Nesse pilar, reunimos a Glic, ferramenta
para acompanhamento de diabéticos,

e o CligueFarma, buscador digital

de medicamentos na rede de
distribuicao farmacéutica. Por meio
delas, conectamos a jornada de
acompanhamento e conduta de médicos
com seus pacientes, aumentando a
adesdao e engajamento ao tratamento.

Glic

Primeiro app para diabetes e manejo

da glicemia do Brasil. A solucao auxilia
na rotina de cuidados com o diabetes,
por meio de funcionalidades diversas,
como consulta e registro de carboidratos,
calculo de dose de insulina, lembretes

de medicamentos e registro de glicemia.
Além de ajudar qguem tem diabetes e
seus cuidadores, ele se conecta com a
equipe médica em tempo real, através de
um prontuario eletrénico, o que permite,
aos profissionais, tomar as melhores
decisdes para o tratamento do diabetes.

CliqueFarma

Plataforma de comparacao de precos
gratuita. Voltada ao consumidor,

busca economia na compra de
medicamentos e produtos de saude

e bem-estar. Pesquisa e compara
precos no e-commerce, gerando
economia para o usuario e aumento da
adesao ao tratamento.

Conheca mais no capitulo
HEALTHTECHS - fichas técnicas
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SOLUCOES DIGITAIS

B2B - BUSINESS
TO BUSINESS

Atuacdao com o objetivo de fazer a
conexao entre os médicos que utilizam
O NOSsSO ecossistema de saude e os
diversos setores da area de saude,
como farmacéuticas, laboratorios,
redes de farmacias e hospitais, além de
operadoras e seguradoras de saude.

Para executar essa frente, optamos

pOr iniciar essa aproximacao com a
industria farmacéutica. Os resultados,
nesse primeiro ano de atuacao, indicam
gue a decisao foi acertada: celebramos
97 contratos com uma carteira de

45 clientes, que inclui nomes como
Pfizer, Bayer, GSK, Roche, Boehringer

Ingelheim, Abbott, Janssen e Eurofarma.

Em nossa estratégia (ver pagina 74),
temos trabalhado para executar ofertas
para a industria farmacéutica acessar
aos meédicos de forma inovadora, mais
eficiente, sempre relevante e criando
valor para o médico. Nesse sentido,
disponibilizamos solucdes digitais

para que a industria farmacéutica
pOSsa acessar os profissionais que sao
usuarios de nosso ecossistema.

O acesso aos meédicos se da, por
exemplo, por meio de nossas solucdes
digitais de conteudo médico, como o
portal PEBMED, que tem alta audiéncia
entre esses profissionais. Por meio

delas, as industrias desenvolvem
conosco trilhas de conhecimento

para os médicos, atualizando o
ecossistema sobre novos tratamentos
farmacoldgicos, e favorecem a educacao
médica, ampliando o conhecimento para
diagnosticos mais assertivos.

E possivel desenvolver conteddo
patrocinado e publicar pesquisas, por
exemplo, ou veicular cobertura de
eventos médicos e cientificos. Em 2022,
a vertical B2B realizou a cobertura de
cinco congressos, como o Congresso
Europeu de Cardiologia, em agosto,

gue teve a curadoria da equipe da
CardioPapers, time médico especializado
com informacdes sobre cardiologia,
profissionais de saude e estudantes da
area. Outra possibilidade é a distribuicao

de amostras de medicamentos aos
medicos, por meio da nossa plataforma
multicanal RX PRO. Como avancamos,
nesse modelo, em 2022:

Educacao Médica. Criacdo de conteudos
patrocinados pelos players do setor,
distribuidos por nossas solucdes

digitais de conteudo médico. Dessa
forma, a industria farmacéutica pode se
comunicar com nossos clientes médicos
por meio de nossas plataformas, e os
meédicos, por sua vez, podem se manter
atualizados, o que contribui para que
tomem as melhores decisdes.

Marketing. Oferta de cobertura

de congressos médicos e outros
eventos cientificos, com producao de
conteudo in loco exclusivo e divulgacao
em tempo real em nossos canais,
reforcando o posicionamento do setor
como grande parceiro do médico

para educacao e atualizacdao. Também
ofertamos solucdes de midia para
geracao de trafego e divulgacao de
conteudo por meio de nossos canais
digitais, como Whitebook, portal
PEBMED e iClinic.
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e-Detailing. Distribuicao de amostras
gratis de medicamentos e produtos para
0s médicos, com experiéncia digital, por
meio da plataforma multicanal RX PRO,
gue reune conteudo sobre os produtos
e acesso direto ao representante da
industria farmacéutica. Por meio dela,

O conteudo e as amostras chegam ao
meédico da forma que ele preferir, uma
vez que a ferramenta permite que o
profissional indique preferéncias de
horario para visitas, por exemplo, e

a forma como prefere ser abordado,
respeitando a dinamica da agenda

gue estabelece em suas rotinas de
atendimento a pacientes.

Insights. Contamos com uma area de
pesquisas, dedicada a desenvolver
estudos sobre temas de interesse do
mercado de saude e dos médicos. E
possivel gerar conhecimento a partir das
informacdes que constam em nossas
plataformas, e do comportamento,
habitos de prescricao e escolha
terapéuticas dos meédicos, por exemplo,
apresentando insights que permitem a
industria farmacéutica tomar melhores
decisdes e aprimorar sua estratégia.



SOLUCOES DIGITAIS

REALIDADE VIRTUAL

Nosso portfolio B2B para o mercado

de saude também oferece solucdes
digitais para a simulacao de casos
clinicos, uma forma inovadora e
dinamica para o aprendizado de
novos tratamentos ou treinamentos
especificos de médicos e
profissionais da saude. Essas
ferramentas, ja inseridas em nossos
cursos de graduacao de Medicina,
foram desenvolvidas pela Medical
Harbour, uma das healthtechs

de nosso ecossistema. Entre as
solucdes, temos o BioAtlas, que
aborda, em ambientes 3D, questdes
relacionadas ao ensino de anatomia,
trazendo para um contexto cloud
todo o valor que ele ja entregava,
em uma versao on-premise.

Conheca mais no capitulo
HEALTHTECHS - fichas técnicas




RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

[GRI 3-3]

Desempenho em 2022

As decisdes estratégicas para os
negocios e a execucao dessas
diretrizes se refletiram em desempenho
consistente no periodo, que inclui
aumentos significativos na receita
liguida nos trés segmentos em que
atuamos (Graduacao, Educacao
Continuada e Solucdes Digitais para

0 médico), solida geracao de caixa e
crescimento robusto do lucro por acao.
Todos esses fatores combinados nos
permitiram alcancar o guidance para
2022, e reforcam a nossa capacidade de
entregar forte crescimento e de ampliar
rentabilidade e geracao de caixa.

Receita Liquida Ajustada

R$ 2.319,1 milhdes, um aumento de
32,3% em relacdao ao mesmo periodo do
ano anterior. Por tras desse resultado,
estdo a elevacao dos tickets nos cursos
de Medicina, a maturacao das vagas
existentes e o inicio das operacdes dos
campi Mais Médicos. Também inclui a
retomada do segmento de Educacao
Continuada, impactada nos anos
anteriores, em virtude da pandemia da
covid-19, e por nossa atuacao crescente
em Solucdes Digitais.

Em R$ milhoes

+32,3°//> 2.319,1

1.752,7

2021 2022

EBITDA Ajustado

Aumento de 27,4%, atingindo R$ 961,9
milhdes, com Margem EBITDA Ajustada
de 41,5% (queda de 160 bps em

relacao ao ano anterior). A reducao da
Margem se deve, principalmente, ao
desempenho da Medcel no segmento
digital, ao aumento das despesas
corporativas no periodo e a abertura
de quatro campi do Mais Médicos, no
terceiro trimestre.

R$ milhoes

Margem EBITDA Ajustada

43,1% 41,5%

—0

¥274% 5 9619

754,8

2021 2022

R$ milhoes

+21,5%ﬁ

440,4

2021

Lucro Liquido Ajustado

Crescimento de 21,5%, atingindo
R$ 535,1 milhdes, impulsionado
tanto pelo aumento dos resultados
operacionais, como pela reducao da
aliguota de impostos e das despesas
Nao recorrentes.

535,1

2022
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Posicdao de Caixa e Divida

» Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
de R$ 877,0 milhdes, alta de 31,6%
quando comparado aos R$ 666,6
milhdes do ano anterior, marca
alcancada por meio dos solidos
resultados operacionais.

= 94,4% de conversao de caixa, ante
100,8% em 2021. Esse numero havia
sido impactado positivamente, em
2021, pelo término da caréncia de
repactuacao das mensalidades,
ocorrido em 2020.

A divida liguida excluindo os impactos
de IFRS 16 totalizou R$ 1.380,7 milhdes,
ficando no mesmo patamar de 2021,
sustentada pela forte geracao de

caixa de R$ 843,9 milhdes, apds
impostos. Esse volume foi compensado
pelas atividades de investimentos

em propriedades, equipamentos e
intangiveis (excluindo agio), no valor
de R$ 297,0 milhdes, além do montante
de R$ 99,4 milhdes na aquisicdo de
controladas e de R$ 152,3 milhdes em
programas de recompra de acdes.

' RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

R$ milhoes

[ Geragcdo de caixa ~ — Convers&o do caixa

+31,6%ﬁ 877,0

666,6

2021 2022

A integra dos resultados econémico-
financeiros esta disponivel em

nosso website de Relacdes com
Investidores. Esse material também
da transparéncia a informacdes
sobre desempenho em ESG (meio
ambiente, responsabilidade social e
governanca corporativa, na sigla em
inglés), dados que sao apresentados
trimestralmente, em conjunto com os
de performance financeira.

DESEMPENHO
CONSISTENTE NO
PERIODO: AUMENTOS
SIGNIFICATIVOS NA RECEITA
LIQUIDA NOS TRES
SEGMENTOS (GRADUACAOQ,
EDUCACAO CONTINUADA E
SOLUCOES DIGITAIS PARA
O MEDICO), SOLIDA
GERACAO DE CAIXAE
CRESCIMENTO ROBUSTO
DO LUCRO POR ACAO
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SOBRE ESTE RELATORIO

Esta € a quarta edicdao consecutiva
do nosso Relatdrio Anual de
Sustentabilidade. Desde a primeira
publicacao, referente ao nosso
desempenho em 2019, ele é elaborado
com base na metodologia da G/oba/
Reporting Initiative (GRI), referéncia
internacional para a construcao de
materiais voltados a prestacao de
contas sobre avancos em praticas
ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés). [GRri 2-3]

Nesta edicdo, que apresenta as
informacdes sobre a performance

da Afya em 2022, acrescentamos,

a metodologia GRI, outras

referéncias utilizadas para reporte de
sustentabilidade, aspectos que também
foram utilizados nos relatérios dos
periodos anteriores. Complementamos
as informacdes com elementos

da abordagem determinada pelo
International Integrated Reporting
Council (IIRC), instituicao que
parametriza os Relatos Integrados, que
contribui para reportarmos os impactos
de nossas operacdes sobre a sociedade

e 0 meio ambiente, e incorporamos
alguns indicadores do Conselho de
Padrbes Contabeis de Sustentabilidade
(SASB, na sigla em inglés), organizacao
internacional que estabelece parametros
para melhor analise desses temas. Ainda
informamos como nossas iniciativas
contribuem para o alcance das metas
estabelecidas pelos movimentos globais
liderados pela Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU): tanto o Pacto Global,

ao qual somos signatarios desde 2020,
como a Agenda 2030, que estabelece
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A partir dessas referéncias, este
relatorio apresenta informacdes sobre
as estratégias e desempenhos dos
negocios, governanca corporativa,
estruturas de gestao, avancos das
operacoes, impactos socioambientais
e resultados econdmico-financeiros.
Detalhamos, ainda, como as questdes
ESG sdo inseridas em nossas diretrizes
e rotinas de trabalho.

= Periodo coberto: 12 de janeiro a 31 de

dezembro de 2022 [GRI 2-3]

Escopo: A Afya Ltd. compreende

trés verticais de negocios: Educacao
Médica, composta por 32 Instituicdes
de Ensino Superior (IES), distribuidas
em 14 Estados brasileiros; Educacao
Continuada, atividade desempenhada
pela IPEMED, com unidades em

13 cidades do pais, e Solucdes
Digitais, ecossistema integrado por

11 healthtechs. As iniciativas e acdes
relatadas ao longo do material sao
apresentadas, na maior parte das
vezes, de forma separada entre

essas trés unidades de negodcios.
Quando as informacdes, incluindo
dados econémico-financeiros, sao
relativas a somatoria das operacdes,
indicamos que se trata de um dado
consolidado. [GRI 2-2]

Mudancas nas atividades e/ou
operagoes: Os resultados econbmico-
financeiros de 2022 incluem as
empresas adquiridas ao longo do ano:
Além da Medicina, CardioPapers e
Glic. [GRI 2-4]

Critérios adotados: As Normas GRI
sao a principal diretriz utilizada no
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preparo e relato das informacodes.
Outras metodologias internacionais
- [IRC e SASB, especificamente - sao
utilizadas como complemento. Por
meio das Normas GRI, consolidamos
as informacdes nao financeiras das
nossas operacdes, distribuidas em
todo o pais, a partir de indicadores,
apurados por meio de processos da
propria companhia e sistemas de
gestao por ela utilizados.

Em linha com a busca por melhoria
continua, submetemos as informacdes
apresentadas neste Relatdrio de
Sustentabilidade a auditoria interna,
processo adotado pela primeira vez, com
o intuito de avancar, nas edicdes futuras,
para a verificacao externa. [GRI 2-5]

A elaboracao dos dados econbmico-
financeiros - referentes ao mesmo
periodo das informacdes nao
financeiras -, por sua vez, seguiu as
Normas Internacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting
Standards - IFRS), com auditoria da
Ernst&Young Auditores Independentes.



SOBRE ESTE RELATORIO

A integra desses numeros pode ser
consultada em no nosso website de
Relacdes com Investidores [GRI 2-2]

Este relatdrio foi submetido a analise
de membros do Comité de Gente

e ESG, que assessora o Conselho

de Administracdao em temas
relacionados a sustentabilidade. O
material também foi verificado e
aprovado pela Alta Administracao.

[GRI 2-14]

= Data de publicacao: 5 de julho de
2023.

= Fale conosco: Duvidas, sugestdes ou
solicitacao de informacdes adicionais
as aqui apresentadas podem ser
encaminhadas pelos seguintes
Canais: [GRI 2-3]

Sustentabilidade / Comunicac¢ao
Institucional
sustentabilidade@afya.com.br

Relacoes com Investidores
ir@afya.com.br

MATRIZ DE MATERIALIDADE

[GRI 3-1]

A matriz de materialidade que
fundamenta este material foi revista,
com o intuito de aprimorar o ciclo
de reporte e adequar a abordagem
as Normas GRI 2021, que recomenda
a avaliacao de impactos na selecao
dos temas materiais. Tal processo
se estendeu de dezembro de

2022 a fevereiro de 2023. A partir
da definicdo dos novos temas
materiais, foi realizada a selecao
dos indicadores GRI e demais
parametros considerados nesta
publicacao.

Contamos com o apoio de
consultoria externa para o trabalho
de revisao, processo que teve
inicio com a analise da estratégia
de negdcios e da estrutura das
operacdes, e mapeamento dos
principais impactos, riscos e
oportunidades para a companhia.
Foram consideradas, ainda, as
perspectivas de curto e médio prazo,
além de compromissos e metas
assumidos publicamente pela Afya.

Essas informacdes foram apuradas
nos materiais e publicacdes da
propria companhia, em noticias
veiculadas na imprensa e em outras
publicacdes setoriais.

O estudo também contemplou

o levantamento de uma série de
informacdes sobre as areas de
atuacao da Afya, publicadas por
organizacdes nao governamentais e
instituicdes, do Brasil e do exterior,
além de artigos académicos.

As pesquisas foram complementadas
com a analise das matrizes de
materialidade de 13 empresas

locais e internacionais, dos

setores de Educacao, Hospitais,
Laboratdrios, Farmacias e Industrias
Farmacéuticas. Foi verificado, nessa
etapa, se 0s assuntos apresentados
em tais matrizes eram aderentes

a aspectos abordados pelo SASB

e pela GRI, referéncias utilizadas

na construcao da nossa matriz de
materialidade.
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O processo inicial de priorizacao

foi feito pela Diretoria de
Sustentabilidade da Afya,
considerando também os resultados
de enquete on-/ine realizada com
stakeholders em fevereiro de 2023,
a qual 88 pessoas responderam,
entre colaboradores e liderancas

da companhia, fornecedores e
clientes (especificamente empresas
de saude). Concluida essa etapa, a
matriz seguiu para analise e avaliacao
da Alta Administracao.

A partir da definicdao dos temas
materiais, pelos executivos, as
informacdes foram validadas por dois
especialistas do setor de atuacao da
empresa, € 0 processo da construcao
da matriz de materialidade foi
concluido. A nova versao também

é formada por dez temas, como a
apresentada em 2021. Nao houve
assunto excluido, e sim ajustes na
abordagem, com o intuito de dar
maior clareza sobre as questdes
envolvidas em cada um deles. [GRI 3-2]
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Ajustes de abordagem na Matriz
de Materialidade 2022:

» |ntegridade, transparéncia e
Compliance: reformulacao de
escopo do tépico relacionado a
essas questdes, na versao anterior:
Exceléncia em governanca e gestao.

= Cultura corporativa forte e inclusiva:
substitui Cultura corporativa diversa,
inclusiva e de alto desempenho,
com excecao da tematica “alto
desempenho”, desdobrada em
Desenvolvimento profissional dos
Nnossos times.

= Sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental: unificou os
temas Eficiéncia em gerenciamento
ambiental e Crescimento com
rentabilidade.

= Formacao Médica Continuada de
Exceléncia: sintetiza o tema Lideranca
em Educacao Médica de alta
qualidade, multiplicando o alcance
geografico da formacao dos meédicos

= Solucdes digitais para a jornada
do aluno e do médico com
independéncia de conteudo: resume
o tema Parcerias de longo prazo com
0s meédicos, por meio de solucdes de
ensino e tecnologias que entreguem
valor em todas as etapas académicas,
do exercicio da profissao e no
relacionamento com a industria de
saude, além de reforcar a proposta
de parceria de longo prazo com
esse publico e abordar a vertical de
Solucdes Digitais, uma das frentes de
negocios da companhia, ao lado de
Educacao Médica. O tépico também
inclui o conceito de “independéncia de
conteudo”, destacando os diferenciais
da Afya no desenvolvimento de
conteudos para o médico.

» |nteriorizacao da Medicina e
transformacao das comunidades:
condensa os temas correlatos Impacto
social positivo, promovendo a saude e
prevenindo doencas nas comunidades
dos entornos das operacdes e
Tecnologias aplicadas a saude e a
educacado, gerando inovacao, inclusao

e desenvolvimento socioecondmico. O
novo tema reforca, ainda, a dispersao
geografica das operacdes, uma
caracteristica da atuacao da Afya,
como fator que contribui para ampliar
as acdes direcionadas a esse publico.

= Saude e bem-estar de colaboradores:
substitui Modelos de trabalho seguros,
gue gerem bem-estar e estimulem
o crescimento profissional e o
empreendedorismo.

= Compromisso com a melhor
experiéncia para o Cliente: sucede
Relacdes transparentes com alunos
e clientes, zelando pela privacidade
individual, mantendo o objetivo de
abordagem mais direta das questdes
envolvidas.

Outra mudanca é o agrupamento

dos temas materiais a partir dos
publicos que sao impactados por eles,
reforcando ainda mais as premissas
para a definicao dos temas materiais,
como preconiza a Norma GRI. Dessa
forma, “alunos, médicos e clientes”
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sao diretamente alcancados por
Formacdo médica continuada de
exceléncia, Compromisso com a
melhor experiéncia para o cliente e
Solucées digitais para a jornada do
aluno e do médico com independéncia
de conteudo. “Colaboradores”,

por sua vez, sao impactados por
Diversidade, equidade e inclusdo,
Saude e bem-estar dos colaboradores
e Cultura corporativa forte e inclusiva,
enguanto “comunidades e sociedade”
estao relacionadas a Interiorizacdo

da Medicina e transformacado das
comunidades.

Os outros trés temas materiais -
Desenvolvimento profissional dos
Nnossos times, Integridade, transparéncia
e Compliance e Sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental -
causam impactos a mais de um grupo
de publicos, sendo transversais a eles.



MATRIZ DE MATERIALIDADE

2022

; 3)n‘
I

Alunos, médicos e clientes

Formacao médica continuada
de exceléncia

Compromisso com a melhor
experiéncia
para o cliente

Solucdes digitais para a jornada
do aluno e do médico com
independéncia de conteudo

i

Colaboradores

Diversidade, equidade e
inclusao

Saude e bem-estar dos
colaboradores

Cultura corporativa forte e
inclusiva

Desenvolvimento profissional dos nossos times

Impactos
transversais
aos diferentes
publicos de
relacionamento

Integridade, transparéncia e Compliance

*

Comunidades e sociedade

Interiorizacdo da medicina e
transformacao das
comunidades

Sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental

*
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2021

Parcerias de longo prazo com os meédicos, por
meio de solucdes de ensino e tecnologias que
entreguem valor em todas as etapas académicas,
do exercicio da profissao e no relacionamento
com a industria de saude.

Lideranca em Educacao Médica de alta qualidade,
multiplicando o alcance geografico da formacao
dos medicos.

Tecnologias aplicadas a saude e a educacao,
gerando inovacao, inclusao e desenvolvimento
socioecondmico.

Cultura corporativa diversa, inclusiva e de alto
desempenho.

Modelos de trabalho seguros, que gerem
bem-estar e estimulem o crescimento profissional
e o empreendedorismo.

Impacto social positivo, promovendo a saude
e prevenindo doencas nas comunidades dos
entornos das operacodes.

Relacdes transparentes com alunos e clientes,
zelando pela privacidade individual.

Exceléncia em governanca e gestado.
Eficiéncia em gerenciamento ambiental.

Crescimento com rentabilidade.
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Temas materiais, indicadores e ODS

As acdes e iniciativas empreendidas em cada um dos topicos materiais contribuem para o alcance de 13 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

[GRI 3-2]
Publicos . . . ~
. Tema material Assuntos relacionados Divulgagoes OoDS
impactados
GRI SASB
Alunos, Formacao Médica Continuada Lideranca em Educacdao Médica 3-3 SV-ED-000.A EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO 17 Poccussticos
» gm ~ . QUALIDADE EINFRAESTRUTURA DEIMPLEMENTAGAO
meédicos de Exceléncia Graduacao 202-2, 203-1, SV-ED-000.D .
e clientes ’ | 203-2, 203-3 |!!| l
Educacao Continuada
Solucdes Digitais para Educacao Médica
Formacao e apoio a professores
Producao Académica
Compromisso com a melhor Atendimentos aos alunos e clientes 3-3 SV-ED-230a.l mgm:immm ﬂfszr#ﬂsu';'g:“sE
experiéncia para o cliente Hub de Aprendizagem 417-2, 417-3 SV-ED-230a.2 EF'WESo
L SV-ED-260a.4 !
Experiéncia Discente
Seguranca de Dados e Cibernética
Solucdes digitais para a Solucdes e tecnologias que entreguem 3-3 EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAD PARCERIASEMEICS
. JRT ;o QUALIDADE EINFRAESTRUTURA DEIMPLEMENTAGAO
jornada do aluno e do médico  valor em todas as etapas do exercicio .
com independéncia de da profissao e no relacionamento com a !ﬂl & @
conteudo industria de saude, além de conteudos
para atualizacdo continua
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Colaboradores
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Desenvolvimento profissional
dos nossos times

Integridade, transparéncia e
Compliance

Sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental

Saude e seguranca ocupacional
Bem-estar

Saude mental

Cultura Corporativa

Inclusao

Alcance geografico das operacdes

Promocao a saude e prevencao de
doencas nas comunidades

Cultura corporativa
Treinamentos e capacitacdes
Formacao de liderancas
Mentorias

Avaliacdes de desempenho

Exceléncia em Governanca Corporativa
Melhores praticas de Compliance

Gestao de riscos

Crescimento com rentabilidade

Gestao ambiental

3-3 HC-DY-320a.1
403-1, 403-2,

403-3, 403-5,

403-6, 403-8,

403-9
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HC-DY-000.B

3-3
401-1
404-1
404-9

3-3
205-2

3-3 HC-DY-130a.1
201-4, 302-1,
302-3, 303-3
305-1, 305-2,
305-3, 305-4
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaragcao de uso A Afya Limited relatou em conformidade com as Normas GRI para reporte, para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma setorial da GRI (2021) Nao se aplica neste ciclo de relato.

TOPICO GRI DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO

A organizacdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 12; 78; 94; 97

Inclui as subsidiarias Afya Participacdes S.A.,
ITPAC PORTO, UNIVACO, IESVAP, FASA,

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao Medcel. IPEMED e PEBMED, entre outras.
Outras informac¢des na pagina 109.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 109; 110

2-4 Reformulacdes de informacdes 109
Este relatdrio ndo foi submetido a

2-5 Verificacao externa verificacao externa. Mais informacdes na
pagina 109.

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 12; 44; 78; 94; 97

2-7 Empregados 32

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 32



SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI Afya =

TOPICO GRI DEFINIGAO LOCALIZAGAO OMISSAO
Governang¢a
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 53
2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgao de governanca 53
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca 53
512 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao 53
da gestdo dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 54
514 Papel desempenhado pelo mais alto 10
orgao de governanca no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 55; 57
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 54
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de governanca 55
2-18 Avaliacdao do desempenho do mais alto érgao de governanca Pratica ndo adotada atualmente.
2-19 Politicas de remuneracao 54
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 54
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 54
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3,5
2-23 Compromissos de politica 57
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 57
2-25 Processos para reparar impactos negativos 58; 59
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacdes 57; 58
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 58
2-28 Participacdao em associacdes 27; 28; 29
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 19; 30; 43; 45; 72; 83
2-30 Acordos de negociacao coletiva 41



SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI
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TEMAS MATERIAIS GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO
Formac¢ao Médica GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do téopico material 110
Continuada de 3-2 Lista de topicos materiais 110; 113
Exceléncia 3-3 Gestao dos topicos materiais 74; 78; 94
GRI 202: Presenca de Mercado 202-2 Proporcao de liderancas contratadas na comunidade local 33
2016
GRI 203: Impactos Econbémicos 203-1 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servicos 44
Indiretos 2016 oferecidos
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 43
GRI 204: Praticas de Compras 204-1 Proporcao do gasto com fornecedores locais 44
2016
Compromisso com a GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material 10O
melhor experiéncia do 3-2 Lista de tépicos materiais 10; 113
Cliente 3-3 Gestao dos topicos materiais 63; 83
GRI 417: Marketing e rotulagem 417-2 Casos de nao conformidade relacionados a informacdes e rotulagem 78
2016 417-3 Casos de nao conformidade relacionados com comunicacdes de marketing  Nao houve, em 2022,
ocorréncias de casos de ndo
conformidade em relacao a
comunicacao de marketing.
Solucgodes digitais para GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material 110
a jornada do aluno 3-2 Lista de tépicos materiais 10; 113
e do médico com 3-3 Gestao dos topicos materiais 97
independéncia de
conteudo
Diversidade, equidade e GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do tépico material 110
inclusado 3-2 Lista de tdpicos materiais 110; 113
3-3 Gestao dos topicos materiais 28; 38
GRI 405: Diversidade e Igualdade 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 30; 122

de Oportunidades 22016
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TEMAS MATERIAIS GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO
Saude e bem-estar dos GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material 110
colaboradores 3-2 Lista de topicos materiais 10; 113

3-3 Gestao dos tépicos materiais 42
Cultura corporativa GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material N7
forte e inclusiva 3-2 Lista de topicos materiais 10; 113
3-3 Gestao dos topicos materiais 30
Interiorizacao GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material 1O
da Med|C|na~e 3-2 Lista de topicos materiais 10; 113
transformacao das
comunidades 3-3 Gestao dos topicos materiais 43: 78
GRI 413: Comunidades Locais 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de 19; 45; 72
2016 desenvolvimento voltados a comunidade local
Desenvolvimento GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material 110
profissional . 3-2 Lista de topicos materiais 10O; 113
dos nossos times
3-3 Gestao dos topicos materiais 35; 38
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 33
GRI 403: Saude e seguranca 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 42
no trabalho 2018 403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacao de 42
incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 42
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 36
403-6 Promocao da saude do trabalhador 40
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TEMAS MATERIAIS GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO
Desenvolvimento GRI 403: Saude e seguranca 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do 42
profissional no trabalho 2018 trabalho
dos nossos times 403-9 Acidentes de trabalho 42
GRI 404: Treinamento e 404-1 Média de horas de treinamento ao ano por colaborador 36
Capacitacao 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes perioddicas de 41; 123

desempenho e desenvolvimento profissional

Integridade, GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacao do topico material 110
transparfanaa 3-2 Lista de topicos materiais 10; 113
e Compliance
3-3 Gestao dos topicos materiais 57
GRI 205: Anticorrupcao 2016 205-2 Comunicacao e formacao sobre politicas e procedimentos anticorrupcao 58
Sustentabilidade GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinacdo do topico material 110
econornlca, financelra 3-2 Lista de topicos materiais 110; 13
e ambiental
3-3 Gestao dos topicos materiais 68; 74; 106
GRI 201: Performance 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 43
Econdmica 2016
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 69
302-3 Intensidade energética 69
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua por fonte 70
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas de GEE (Escopo 1) 71
305-2 Emissdes diretas de GEE (Escopo 2) 71
305-3 Emissdes diretas de GEE (Escopo 3) 71
305-4 Intensidade das emissdes 71
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INDICADORES SASB

EDUCACAO E ATENCAO/CUIDADO COM A SAUDE

Temas de divulgacao sobre sustentabilidade e parametros de contabilidade

Educacao Atencao e cuidado com a Saude
Tema Cddigo Métrica Pagina Tema Cddigo Métrica Pagina
Seguranca dos SV-ED-230a.l Descricao da abordagem para identificar 64 Gestao de Energia HC-DY-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) 69
dados e abordar os riscos para a seguranca dos percentual por fonte, incluindo renovavel
dados Acesso para HC-DY-240a.1 Discussao da estratégia para gerenciar o 19
SV-ED-230a.2 Descricao das Politicas e Praticas 65 pacientes de baixa mix de status de seguro do paciente
Relacionadas a coleta, uso e renda
conservacao de informactes do aluno Saude e HC-DY-320a.1 Taxa de incidentes de trabalho (TRIR) e 42
Qualidade SV-ED-260a.4 1) Nivel de endividamento em 43 Seguranca do de doencas e agravos relacionadas ao
da educacao relacdao a receita anual e (2) nivel de Trabalhador trabalho (DART)
e trabalho endividamento em relacdao a renda
remunerado meédia do cliente

Parametros de atividade

Parametros de atividade

Cddigo Métrica Pagina
Codigo Metrica Pagina HC-DY-000.A Numero de (1) instalacdes e (2) leitos, por tipo 20
SV-ED-O0O.A Numero de alunos matriculados 12 HC-DY-000.B Numero de (1) internacdes e (2) consultas 19
SV-ED-000.B Numero de candidatos para as vagas oferecidas 78 ambulatoriais

SV-ED-000.D Numero de: (1) docentes e (2) demais colaboradores 30; 76



ANEXOS



Afya =—

ANEXOS

INFORMACOES COMPLEMENTARES

As informacodes referentes a total de funcionarios e percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira estao
relatadas de forma consolidada neste relatdrio, nas paginas 31 e 41. Nas tabelas a seguir, apresentamos mais detalhes sobre essas informacodes.

Total de funcionarios

[GRI 405-1]

Conselheiros

(membros do CA Diretores, Vice- Coordenadores e Outras categorias
contratados diretos Presidentes e CEOs Gerentes supervisores Docentes profissionais Total
da Afya)
Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. %
Homem 5 83% 100 67% 58 50% 220 41% 1.399 45% 1.952 41% 3.734 43%
Género Mulher T 17% 49 33% 59 50% 316 59% 1.718 55% 2.831 59% 4.974 57%
Total 6 149 117 536 3.117 4.783 8.708
Até 30 anos 0] 0% 0] 0% 9 8% 69 13% 164 5% 1.604 34% 1.846 21%
Faixa De 30 a 50 anos 3 50% 127 85% 95 81% 406 76% 2.29 73% 2.728 57% 5.649 65%
etaria Acima de 50 anos 3 50% 22 15% 13 1% 61 1% 663 21% 457 9% 1.213 14%
Total 6 149 17 536 3.117 4.783 8.708
Indigena @) 0% O 0% 1 1% @) 0% 1 0% 4 0% 6 0%
Amarela @) 0% 2 1% O 0% 2 0% 19 1% 30 1% 53 1%
Parda e preta 2 33% 38 26% 39 33% 209 39% 1137 36% 2.443 51% 3.868 44%
Raca Branca 4 67% 101 68% 74 63% 280 52% 1.645 53% 1.954 A% 4.058 A47%
N&o informada 0] 0% 8 5% 3 3% 45 8% 315 10% 352 7% 723 8%
Total 6 149 17 536 3.117 4.783 8.708
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Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

[GRI 404-3]
Categoria de Cargo Feminino Masculino Total
Coordenador/Supervisor 252 4,07% 175 2,82% 427 6,89%
Demais Cargos 1.891 30,51% 1322 21,33% 3213 51,85%
Diretor 40 0,65% 65 1,05% 105 1,69%
Docente 1.287 20,77% 1.069 17,25% 2356 38.,02%
Gerente 43 0,69% 49 0,79% 92 1,48%
Governang¢a/VP 0] 0,00% 4 0,06% 4 0,06%
Total de Avaliados 3.513 56,69% 2.684 43,31% 6.197 100,00%
Colaboradores 2022 8.303
Total avaliados 6.197
% avaliados 75%
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CREDITOS

AFYA PARTICIPACOES S.A.

Escritério Administrativo

Alameda Oscar Niemeyer, 119 - sala 504
Vila da Serra - Nova Lima - MG

CEP 34006-56

Tel: + 55 31 3515-7500

CONTATOS

Comunicacao Institucional e Sustentabilidade:
sustentabilidade@afya.com.br

Relagoes com Investidores:

ir@afya.com.br

COORDENACAO E REVISAO

Diretoria de Comunicacao Institucional e Sustentabilidade da Afya

PRODUCAO TEXTUAL E GRAFICA/CONSULTORIA GRI
Aiuru ESG

Diagramacao e infografia: Multi Design


mailto:ir@afya.com.br
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