Inhaltsverzeichnis IX

INHALTSVERZEICHNIS
] = = V] 3 LR Y
VORWORT DERVERFASSER........ouviuiiiiiaiie e e e ee e VI
INHALTSVERZEICHNIS ..oviiiiiiee e, IX
ABBILDUNGSVERZEICHNIS ... iitiiiiiiieei et e e e eeaa e XVII
TABELLENVERZEICHNIS . .ooiiiiiiiieeeeee e XX
1 GRUNDLAGEN DESENTREPRENEURSHIP.........ouvviiiiiiiieiiiiiiii 1
11 Grindung und Wachstum im Kontext des Entrepreneurship...... 2
111 Historie der Begriffe Entrepreneurship und Entrepreneur............. 2
112 Abgrenzungen: Entrepreneurship, Grindung und Wachstum ... 13
1.1.3 Besonderheiten junger Unternehmen....................... 15
114 Systematiserung potenzieller Grindungsformen...................... . 25
1141 Innovative und imitative Grindung ... 25
1.14.2 Originére, derivative Grindungen und Mischformen ... .. 27
12 Ethik, Untemehmenskultur und Entrepreneurship.................... 33
121 Ethik ds Herausforderung eines jungen Unternehmens. ... . 33
122 Ethische Ausrichtungsmoglichkeiten junger Unternehmen ... . 38
123 Untemehmenskultur und Entrepreneurship........................... 42
13 Verstandnisfragen und literaturempfehiungen.................c........ 46
2 PROZESSE, UNTERNEHMERISCHE GELEGENHEIT, INNOVATION ., 49
2.1 Unternehmerischer Pro2ess.........cccccceieiiii 49
211 Aspekte des unternehmerischen Prozesses. ... 49
2.1.2 Individudler Entscheidungspro& ess der Griinderperson................ 52
2.2 Unternehmerische Gelegenheit und Geschéftsidee................... 59
221 Unternehmerische Gelegenheit ... ... 59
222 Geschéftsidee ...l 66
2221 Beyriff der Geschéftsdee ... 66
2.2.2.2 Entwicklung einer Geschéftsdee. ... 63

2.2.2.3 Evduierung einer Geschéftsidee ... 69



X Inhatsverzeichnis

2.2.2.4 Présentation einer Geschéftsidee................................. ... 71

2.2.2.5 Geschéftsidee und gewerbliche Schuterechte................ . 72

2.3 INNOVALION. ... i 83
2.3.1 Invention, Innovation und Imitation.............................................. 83
2.3.2 Innovationen und INnovationsSprozess. ... 87
2.4 Verstandnisfragen und Literaturempfehlungen.......................... 96
3 BUSINESSPLAN UND KONSTITUIERUNG DESUNTERNEHMENS..... 99
31 BUSINESSPIAN. ... e 100
311 Intention enes Businessplanes.......................................... 100
3111 Bedeutung und Zielgruppen eines Businessplanes.......... 100

3112 Anforderungen an einen Businessplan......................... .. 104

3.1.2 Gliederungsvorschlag fir einen Businessplan............................. .. 105
3121 ExecutiveSummary ... 109

3.1.2.2 Unternehmen, Produkte und Dienstleistungen........... . 110

3.1.2.3 Branche, Markt und Wettbewerb........................ 116

3.1.24 Grunderteam, Personal und Organisation....................... 121

3125 Marketingund Vertrieb................... 125

3.1.2.6 Beschaffung und Produktion.................................. 130

3127 Finanzplanund Finanzierung ... 132
3.1.2.7.1 Bedeutung und Bestandteile der Finanzplanung 132

3.1.2.7.2 Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplanung ... .. 144

3128 ChancenundRisken ... ... 146

3129 Anlagen ... 147

3.1.3 Typische Fehlerin Businessplanen..................................... 149
3.1.4 Businessplan und Controlling........................................... 153
3.2 Konstituierende Aspekte der Grindung..........ccooovviieiiiiiieiininn... 157
321 Rechtsformwahl ... 157
322 Standortwahl............ 182
3.2.3 Gesetzliche Anmeldepflichten........................ ... 185
3.3 Verstandnisfragen und Literaturempfehlungen............. 9@ e eeen 192

4 M ARKET IN G 195



Inhatsverzeichnis Xl

4.1 Marketing als Erfolgsfaktor............ocooiiiiiiii e, 195
4.2 Marketingplanungund Marketingplan................ccoooiiiiinnne. 200
4.2.1 Situations- und Umweltanalyse........................................... 204
4.2.1.1 Unternehmens- und Potenzialanalyse......................... .. 204

4.2.1.2 Markt- und Wettbewerbsanalyse........................... ... . 204

4213 Umfeldanalyse. ... .. 212

4.2.2 Planungder Marketingziele ... ... 213
4.2.3 Planung des Markteintritts. ... ... 215
4.2.3.1 Markteintrittsstrategien ... 215

4.2.3.2 Auswahl des Zeitpunktes des Markteintritts............... . 221

4.2.4 Planung der Marketingstrategien....................................... 225
4.25 Planung des Marketing-MixX ... 229
4.2.5.1 Produkt- und Leistungspolitik ... .. 230

4.25.2 Preispolitik ... 233

4.2.5.3 Kommunikationspolitik ... 242

4.2.5.4 Distributionspolitik ... 248

4.2.6 Mediaplanung.............. . 250
4.3 Verstandnisfragen und literatutempfehlungen........................ 254
5 ORGANISATION UND PERSONAL. ..ottt 257
51 Organisationsplanung und -gestaltung ............ccooveiiviiieeiieenn.. 258
511 Organisation ds Herausforderung junger Unternehmen........ 258
5.1.2 Informaleund lernende Organisation................................ 260
5.1.3 Ausgewahlte Organisationskonzepte ... 265
5.1.3.1 Funktionale Organisation..................................... 269

5.1.3.2 Projektorganisation............................................ 271

5.1.3.3 Teamorganisation............................................ 275

5.2 Personalplatiungund -fUNrUNG..........ooooiiiiiiiii e 279
521 Personalbedarf.. ... 280
522 PersonalgewinnuNg ... 284
5.2.3 Personaleinarbeitungund-einsatz. ... 287
524 Personalentwicklung.. ... .. 289



XII Inhdtsverzachnis

525 Pefsonamotivation............................... 290
5251 Immaterielle Anreize. ... .. 291

5252 Maeidle Anreize. ... 293

526 Pesondfrestdlung........... 299
53 Verstandnisfragen und Literaturempfehlungen........................ 302
6 GRUNDUNGS- UND WACHSTUMSFINANZIERUNG............oviviiiinnnn, 305
6.1 Finanzierungsalternativen im Uberblick...........cccceeeveeeeneenn.. 306
6.1.1 Systematiserungsansdize von Finanzierungsarten....................... 306
6.1.2 Systematiserungim Grindungs- und Wachstumskontext ........... 309
6.2 Modelle der Grindungs- und Wachstumsfinanzierung............ 310
6.21 Low-Budget-Moddle ... . 311
6.22 Big-Money-Moddl............... . 312
6.2.3 Bedeutung der Finanzierungsmodelle in der Praxis..................... 312
6.24 Typische Finanzierungsphasen...................................... 314
6.3 EIgenfinanzierUNg........cooveeiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 317
6.3.1 Begriff und Formen der Eigenfinanzierung ... 317
6.3.2 Eigenfinanzierung: Griinderpersonen, Familie und Freunde ... ... 318
6.3.3 Eigenfinanzierung: BusinessAngd................................. 319
6.3.3.1 Begriff und Kennzeichen eines Business Angels............ 319

6.3.3.2 Betelligungsprozess von Business Angels........................ 322

6.34 Eigenfinanzierung: Venture-Capital-Gesdllschaften..................... 326
6.34.1 Begiff und Bedeutung von Venture Capital................. . 326

6.34.2 Struktur von Venture-Capital-Gesdllschaften............... 329

6.34.3 Beteligungsprozess aus Sicht der VC-Gesdllschaft ... .. 333

6.34.4 Exitmoglichkeiten bel Venture-Capital-Finanzierung . ... 336

6.4 FremdfinanzZierung .....cccoooeiieiiiiiiiee e 343
6.4.1 Hausbankprinzip...................... 344
6.4.2 Begriff und Formen der Fremdfinanzierung............................. 345
6.4.3 Kurzfrigtige Fremdfinanzierung........................................ 345
6.4.31 Kontokorrentkredit. ... 347

6.4.3.2 lieferantenkredit. ... ... A7



Inhaltsverzeichnis X111

6.4.3.3 Kundenanzahlungen.. ... . ... 349

6.4.4 Mittel- und langfristige Fremdfinanzierung ... ... 349
6.44.1 Darlehen.. ... .. 350

6.4.4.2 Unternehmensanleihen..... ... 350

6.4.4.3 Schuldscheindarlehen........................................ 352

6.4.4.4 Asset Backed Securities................................ 353

6.4.4.5 Kreditvergabeprozess aus der Sicht der Bank ... 354

6.45 Microlending............... ... SRS 359
6.4.5.1 Begriff und Formen des Microlending....................... ... 359

6.4.5.2 Informationsasymmetrie einer Kreditbeziehung .......... . 361

6.4.5.3 Microlending-Kontrakte ... ... ... ... ... 361

6.4.5.4 Praktische Auspragungen des Microlending................... 362

6.4.6 Sonderformen der Finanzierung: Kreditsubstitute................ ... . 365
6.4.6.1 Leasing .. ... 365

6.4.6.2 Factoring.. ... . 368

6.5 Mezzanine-FinanzZierUNQ.......coouiiiieiiiiieeee e eee e 371
6.5.1 Begriff und Formen der Mezzanine-Finanzierung ... . 371
6.5.2 Formen der Mezzanine-Finanzierung..................................... 375
6.6 Offentliche Griindungs- und Wachstumsfinanzierung............ 379
6.7 Verstandnisfragen und Literaturempfehlungen........................ 390
7 WACHSTUM UND WACHSTUMSMANAGEMENT........cccvvviivieeieeen, 393
7.1 Grundlagen........ccooeniii 393
7.1.1 Begriff des Unternehmenswachstums.....................ccooii .. 393
7111 QuantitativesWachstum . 304

7.1.1.2 Qualitatives Wachstum ... 396

7.1.2 Systematisierung von Wachstumsarten ... ... .. 396
7.1.21 InternesWachstum ... 397

7.1.2.2 Externes Wachstum ... 397

7.1.2.3 KooperativesWachstum ... . . 398

7.1.3 Ausgewdhlte Wachstumsmodelle................... . OO 399

7.1.3.1 Lebenszyklus- und Phasenmodelle ... ... 400



X1V Inhaltsverzeichnis

7.1.3.2 Complexity-Management-Wachstumsmodell.... ... .. . 407

7.2 Wachstum, Vision Und Zi€l@.......cooooii . 409
7.21 WachstumundVision.................................. 409
7.2.2 Wachstumsziele ... . 412
7.3 WaChStUmMSaNalYSe .. ... 414
7.3.1 Portfolicanalyse. ... 414
7.3.2 ERSK-Quadrat. ... 417
7.3.3 SWOT-Analyse ... 419
7.4 WaChsStUmSStrategien..........couiiiiiieii e 421
7.4.1 Begriff und Formen von Wachstums Strategien.......................... .. 421
7.4.2 Produkt-Markt-Wachstumsstrategien..................................... 424
7.4.3 Geografische Wachstumsstrategien......................................... 427
7.4.4 Wachstumsstrategien nach dem Kooperationsgrad.................... . 428
7.44.1 Interne Wachstumsstrategien. ... 428

7.4.4.2 Externe Wachstumsstrategien. ... 434
74421 Akquisitionund Fusion................................ 434

7.4.4.2.2 Due Diligence und Unternehmensbewertung.... 437

7.4.4.3 Kooperative Wachstumsstrategien.............................. 461
7.4.4.3.1 Netzwerke und Netzwerkmanagement ... . 463

7.44.3.2 StrategischeAllianzen................................... 467

74433 JointVenture. ... 469

7.4.4.3.4 Franchisingund Lizenzierung............................ 472

7.4.5 Wachstum im Kontext kollaborativer Technologien................. . 478
7.5 WachsStumshemmniSSe . .....coiuiiii s 487
7.5.1 Problembereiche junger, wachsender Unternehmen.................... 487
7.5.2 Unternehmensinterne Dimension....................................... 492
7.5.2.1 Fibrung,, Management und Vision................................. 492

7522 Innovation. ... 493

7523 Marketing.................. . 495

7524 Organisation ... 496

7.5.2.5 Personal.. .. . 497



Inhaltsvereaichnis XV

7526 Fnanzierung. ... 498

7.5.2.7 Information und Kommunikation......................... ... 500

7.5.2.8 Internes Rechnungswesen und Controlling................... . 502

7.5.3 Unternehmensexterne Dimension.......................................... 505
7.5.3.1 Externe Rahmenbedingungen..... ... ... 505

7532 Externe Ressourcen.. ... 505

7.5.3.3 Abhangigkeiten von Dritten....................................... 506

7534 MangelndeBegleitung.......................... 509

7.6 Verstandnisfragen und literatufempfehlungen......................... 511
LITERATURVERZEICHNIS ...ttt 513
STICHWORTVERZEICHNIS ..ot 550



PPN: 250953617

Titel: Entrepreneurship : Grindung und Wachstum von jungen Unternehmen; mit 29 Tab. /
Christine K. Volkmann; Kim Oliver Tokarski. - Stuttgart : Lucius & Lucius, 2006

ISBN: 3-8252-2741-3; 978-3-8252-2741-8; 3-8282-0328-0; 978-3-8282-0328-0
Bibliographischer Datensatz im SWB-Verbund



http://pollux.bsz-bw.de/DB=2.1/CMD?ACT=SRCH&IKT=12&TRM=250953617

