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Lai atspogulotu studiju virziena attistibu, ir sagatavots “Parskats par studiju virziena
pilnveidi 2016./2017. studiju gada”. Parskats strukturéts ta, lai tas biitu ka papildinajums
un turpinajums 2013./2014. studiju gada ikgadgjam pasnovert€§juma zinojumam, ka ari
2014./2015. un 2015./2016. studiju gada parskatiem par studiju virziena pilnveidi. Tadel
atseviski punkti, kuros $aja studiju gada nav notikuSas izmainas, nav ieklauti.

1. STUDIJU VIRZIENA RAKSTUROJUMS

1.1. Studiju virziena attistibas stratégija, mérki un to saistiba ar RTU
kopg€jo stratégiju

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitaté (RTU) tiek istenots trTs struktiirvienibas — Inzenierekonomikas un
vadibas fakultaté (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra, ka ari
RTU filiales Cests, Liepaja un Ventspili.

Ar LR IZM Studiju akreditacijas komisijas 12.06.2013 1émumu Nr.132, studiju virziens
,»Vadiba, administré$ana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” ir akreditéts uz seSiem gadiem.
2015./2016. studiju gada 6 studiju virziena programmas tika veikta biutiskas izmainas,
kuras apstiprinatas AIKA Studiju akreditacijas komisija 2016. gada 25. augusta (akreditacijas
lapa Nr.22).

Studiju virzienam un ta programmam tiek izvirziti meérki, kas izriet no RTU
stratégiskajiem merkiem: kvalitativs studiju process, izcila p&tnieciba, ilgtsp&jiga inovacija.
RTU stratégija (skatit: RTU stratégija 2014-2020) ir balstita uz 3 universitates galvenajiem
mérkiem wun caurvij 5 butiskakas universitates prioritates — internacionalizaciju,
starpdisciplinaritati, organizatorisko, finandu, ka ari infrastruktiras efektivitati. Sis 5
horizontalas prioritates RTU izmanto ka prizmu, lai caurskatitu tas meérku istenoSanu un
nodro$inatu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski konkur&tspgjigu augstas
kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju parnesi, komercializaciju un
inovaciju. RTU stratégiskaijs virziens ir but par starptautisku un vadosu Baltijas tehnologiju
augstskolu.

Mausdienas, pasaules augstakas izglitibas tirgt, kvalitativas uznémejdarbibas un vadibas
izglitibas esamiba ir biitiska sadala universitates programmu piedavajuma. Studiju virziena
misija ir starptautiski atzitu, augsti kvalificétu specialistu sagatavosana, zinatniskas pétniecibas
attisttba vadibas un uznémgjdarbibas jomas un tehnologiju un inovaciju parnese
uznéméjdarbiba un nozaru ekonomika. Virziena ietvaros ir uzstadits meérkis studgjosajiem
nodroSinat daudzpakapju izglitibu, izmantojot jaunakas tehnologijas un inovacijas, lai veidotu
konkuré&tsp€jigu un labklajibu veicinosu karjeru. Radot miisdienigu un attistibu veicinosu vidi,
ka ar1 veicinot izaugsmes iespgjas studentiem un darbiniekiem, studiju virziena bitisks
uzdevums ir sagatavot starptautiski atzitus, augsti kvalifictus specialistus dazadas vadibas,
administréSanas un tehnologiju, sistétmu un nozaru parvaldibas jomas — uznémgjdarbibas,
cilvékresursu, starptautisko ekonomisko sakaru, logistikas, sist€ému, procesu, tehnologiju un
kvalitates vadibas, nekustamo IpaSumu parvaldibas, marketinga, finanSu un citas, tadgjadi
studiju virziena visparigie uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir formuléti sadi:

— attistit stud€joso analitiski kritisko domaSanu un veicinat interesi par sabiedriba notiekoSiem
procesiem, analiz€jot valsts ekonomisko situaciju un konkrétu nozaru attistibas tendences,
analiz§jot un vertgjot situdciju uzpémumos, valsts ekonomika kopuma un dazadas
vadibzinibu jomas;

— apgiit zinasanas un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas sava izvélétaja studiju
programma, uzradot atbilstoSas sekmes un studiju rezultatus katra kursa un integréjot tos
pétnieciba;

— sekmg@t petniecibas darba prasmes apguvi, izstradajot studiju darbus dazadu kursu ietvaros
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un studiju nosléguma darbus;

— attistit iemanas problému apzinasana, mérku formul&Sana un to risinaSana, piedavajot
atsevisku problému praktiskus risinajumus studiju kursu ietvaros un studiju nosléguma
darbos;

— studiju procesa rezultata attistit stud@oSo intelektu, veicinat vinu pilnveidi, sekmét
intelektualo sp&ju izmantosanu studiju procesa un talak vinu praktiskaja darbiba.

Studentu skaita zina, Sis ir viens no lielakajiem studiju virzieniem RTU, taja apvienotas
22 studiju programmas. Studiju virziena ir vairakas Latvija unikalas studiju programmas.

1.2. Studiju virziena un studiju programmu noveértéjums no Latvijas
Republikas intereSu viedokla

Studiju virziena ietvaros tiek istenotas studiju programmas, kas sagatavo vadibas
specialistus, kuri spgj veikt pienakumus, kas saistiti ar ekonomisko procesu un sniegto rezultatu
analizi gan mikrolimeni, gan makrolimeni, problémas apzinaSanu, lémumu pienemsanas
sagatavoSanu, mérku formul&Sanu, to sasniegSanas prognozeSanu, planoSanu un istenoSanu.
Sadi specialisti ir nepiecie$ami ikviena nozaré. Ir jasaprot, ka, lai arl Sobrid valsti ir
inZenierzinatnu specialistu trilkums uznémumos, neviens uzn€mums nevar pastavét un
konkurét ar citiem uznémumiem ne tikai Latvija, bet ar1 visa pasaulg, ja taja nestrada cilveki ar
visam ieprick§ mingtajam kompetencém, profesionali, kuriem ir zinaSanas vadiba un
specializacija noteikta joma. Virziena sagatavotie specialisti ir ne tikai vitali svarigi Latvijas
tautsaimniecibas attistibai, bet ar1 valsts starptautiskas konkurétsp€jas, eksportspejas un valsts
atpazistamibas veicinasanai.

Sekmiga uznémejdarbiba ir valsts ekonomikas izaugsmes pamats. Uznémumu attistibas
jautajumi ir 1paSi aktuali situacija, kad globalizacijas rezultata pieaugusi starptautiska
konkurence, augusas produktu un pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas
kvalifikacijas prasibas uznéméjdarbibai. AtbilstoSo zinaSanu un prasmju Iimeni
uznéméjdarbibas attistibai péc ekspertu un absolventu vértéjuma nodroSina visas virziena
studiju programmas.

Ekonomikas globalizacijas apstaklos arvien vairak uznémumu savstarpgji sacensas, lai
pielagotu un raditu jaunus pakalpojumus un produktus patérétaju nemitigi mainigo vajadzibu
apmierinasanai. Pasaules pieredze rada, ka aptuveni 73% industrialo inovaciju nepartop
veiksmigos industrialos produktos nevis tapec, ka tie nav tehnologiski izcili, bet gan tapéc, ka
tie neatbilst lietotaja vajadzibam. Latvijai biitu jaattista uzn€mumu spé&jas ieviest tirgi tadus
pakalpojumus un produktus, kas apmierina klientu un patérétaju vajadzibas. Nemot véra
Latvijas ka mazas valsts salidzino§i mazos zinatnes, izp&tes un attistibas resursus, ir jarada
lietotaju virzitam inovacijam pakartota jaunrades sistéma. ST domasana ietver gan izpratni par
lietotaju vajadzibam, gan lietotaju sistematisku iesaisti jaunrades procesa. Misdienas lietotaji
ir vislielakais komerciali veiksmigu, inovativu ideju avots dazadu nozaru uznémumiem. Arvien
vairak lietotdju rada, parveido un uzlabo pakalpojumus un produktus®. Virziena istenotas
programmas ir tieSi orientétas uz Latvijas ilgtsp&jas mérku sasniegSanu.

Rigas Tehniska universitate ir sasniegusi augstus rezultatus piedaloties gan nacionalajas
reitingu sistémas, gan novertéta art arpus Latvijas robezam.

Jau sakot no 2012. gada RTU IEVF un RBS ir ieklautas 1000 labako Pasaules biznesa
augstskolu reitinga Eduniversal (www.eduniversal-ranking.com). Eduniversal ir Francijas
reitingu agentiiras un konsultaciju kompanijas «SMBG» veidots noveértgjums. Organizacija
specializ€jas augstakas izglitibas un profesionalas orientacijas jautajumos, un ta ik gadu veido
1000 labako universitasu un biznesa skolu reitingu 154 valstis, 9 pasaules zonas (Austrumazija,

! Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam: http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/?doc=13857
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Austrumeiropa, Afrika, Centralazija, Eirazija un Tuvie Austrumi, Latinamerika, Okeanija,
Rietumeiropa un Ziemelamerika), ka arT magistra programmu reitingu pasaules méroga, kura
ietilpst 4000 magistranttiras un MBA programmas 30 dazados specializacijas virzienos.

2016. gada novembri RTU IEVF un Rigas Biznesa skola (RBS) tika augstu novértétas
Eduniversal starptautiskaja universitasu un biznesa skolu reitinga, pirmo reizi ierindojoties 4
palmu liga, kas apzimé ipasi augstu akadémiskas institiicijas Iimeni, izcilu kvalitati un spécigu
starptautisko ietekmi biznesa un vadibas izglitiba. Kopuma reitingu veido 5 palmu ligas. RTU
lidz Sim atradas 3 palmu liga.

RTU IEVF un RBS magistra studiju programmas starptautiskaja magistra studiju
programmu reitinga «Eduniversal Best Masters Ranking 2017» (www.best-masters.com) jau
ceturto gadu péc kartas ieguva izcilu novertéjumu visas parstavétajas kategorijas. Reitinga ir
palielinajies ieklauto RTU IEVF magistra programmu skaits, un ta rezultati apliecina RTU
IEVF un RBS magistra studiju programmu augsto kvalitati un starptautisko konkuré&tsp&ju
dazadas jomas. Starp 50 labakajam universitaSu un biznesa skolu programmam pasaulg ir
ieklauta viena §1 virziena IEVF magistra profesionalo studiju programma:

» «Visaptverosa kvalitates vadibay ierindota 39. vieta biznesa informacijas, zinasanu un
drosibas vadibas joma.
Starp 100 labakajam universitasu un biznesa skolu programmam pasaulé ir ieklautas divas ST
virziena IEVF magistra profesionalo studiju programmas:
» «Buvuznémejdarbibas un nekustama Tpasuma vadiSana» pakapjoties par 1 vietu
ierindota 34. vieta nekustama 1paSuma parvaldiSanas joma;
» «Inovacijas un uznémejdarbiba ierindota 58. vieta uznémeéjdarbibas joma.
Starp 200 labakajam universitasu un biznesa skolu programmam Austrumeiropas regiona ir
icklautas divas IEVF magistra studiju programmas un RBS programma:
» IEVF akadémisko studiju programma «Uznémgéjdarbibas finanses» pakapjoties par 1
vietu ierindota 5. vieta finanSu joma;
» 1EVF profesionalo studiju programma «Starptautisko ekonomisko sakaru organizéSana
un vadiSanay ierindota 7. vieta starptautiska biznesa vadibas joma.
» RBS Tstenotais «Executive MBA» programmas variants pakapjoties par 1 vietu
ierindots 11. vieta starp MBA programmam pilna laika studijas;
» RBS Tistenotais «Professional MBA» programmas variants ierindots 14. vieta starp
MBA programmam nepilna laika studijas;
» RBSTstenota «Professional MBA» programmas Marketinga specializacija ierindota 15.
vieta marketinga joma.

Sie sasniegumi parada studiju virziena augsto Iimeni un attistibas potencialu gan Latvijas,
gan regionalaja, gan starptautiskaja I[imeni un gatavibu paplasinat savu programmu pieejamibu
eksportam, ka tas paredzets Latvijas nacionalaja attistibas plana (189. paragrafs). ,Latvija
2030 attistibas plans iezime darbaspeka produktivitates celSanu, ka vienu no mérkiem Latvijai
un tas darba dev€jiem. Virziena programmu absolventi ienem vadoSos amatus Latvijas
uznémumos un valsts iestades, [idz ar to tieSa veida isteno So uzstadijumu.

Kopuma studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”
esamiba vadoSaja Latvijas tehniskaja augstskola — RTU, ir bijis un nakotné biis vél svarigaks
prieks$noteikums starpdisciplinaru projektu istenoSana starp vadibas un inZenierzinatnu
jomam un specialistiem. Tas savukart veicinas citas RTU fakultates radito inZenierzinatnu
izgudrojumu un inovaciju pilnvertigu komercializaciju, kas ir butiska inovaciju, razoSanas un
nozaru ekonomikas attistibai Latvija. 2015./2016. studiju gada studiju virziena akadémiskais
personals ir pabeidzis darbu pie uznémeéjdarbibas kompetenci attisto$a modula izveides ar
mérki to ieklaut visas RTU inzenierzinatnu, dabas zinatnu, informacijas tehnologiju u.c.
programmas. 2016./2017. studiju gada notika pirma pilotmodula stenosana RTU Masinzinibu,
transporta un aeronautikas fakultate.
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1.3. Studiju virziena attistibas plans

Studiju virziena attistibas strat€gijas pamata ir uzskats, ka nepiecieSams veicinat ikviena
darbinieka izpratni par savu lomu kopigo mérku sasniegSana, ka ari veicinat darbiniekus
uznemties pilnu individualo atbildibu par So mérku sasniegSanu. Studiju virziena attistibas
plans paredz istenot $adus pasakumus:

1. Administrativas kapacitates stiprinasana:

— semestrT reizi organizEt stratégiskas attistibas seminaru, lai turpinatu virziena talakas
perspektivas izvert€§jumu, ka arT izstradatu atbilstoSu attistibas planu nakamajam
periodam;

— izanaliz&t un papildinat studiju virziena komisijas funkcijas, veikt tas darba pilnveidi, ar
mérki precizak identificét izmainas tirgli un atbilstosi uz tam reaggét.

2. Akadeémiskas un pétnieciskas kapacitates un kvalitates pilnveide:

— turpinat darbu pie didaktikas jautajumiem, pilnveidot studiju programmas un studiju
kursu macibu metodiku;

— pilnveidot kursu saturu anglu valoda, lai aktivi piesaistitu arvalstu studentus;

— sagatavot jaunas macibu gramatas (tai skaitda e-gramatas) latvieSu valoda, 1pasi
specialajos un nozares profesionalajos priekSmetos;

— turpinat iesaistit studentus petnieciskaja darba, daliba konferences un patentét labakos
studentu izstradatos inovativo izstradajumu prototipus;

— turpinat iesaistit programmas absolventus studiju procesa nodroSinasana gan vieslektoru
statusa, gan nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, gan studiju nosléguma
parbaudijumu komisijas;

— iesaistit doktorantiiras studentus akadémiska darba studiju programmu istenosana;

— nodroSinat akadémiska personala kvalifikacijas celSanas iesp&jas Latvija un arvalstis
katru gadu;

— sadarbiba ar RTU struktiirvienibam aktivi iesaistities uznéméjdarbibas atbalsta un
sadarbibas veicinasanas aktivitates;

— turpinat darbu nacionalos un starptautiskos p&tniecibas projektos;

— studiju virziena pilnveidoSanai veikt izmainas akad@miskajas studiju programmas,
nodroSinot studiju programmas atbilstibu miisdienu aktualajam darba tirgus prasibam,;

3. Finansu kapacitates stiprinasana:

— cieSi sadarboties ar arvalstu partneriem un Latvijas uzpémumiem ar mérki piesaistit
papildus finans€jumu no uznémumiem;

— izstradat starptautiska finans€juma piesaistes projektus akadémiska un administrativa
personala darba atbalstam.

4. Sadarbibas attistiba ar socialajiem partneriem un citam augstskolam:

— atbilstoSi pieejamibai sagatavot projekta pieteikumu papildus finanséjuma sanemsanai no
ESF vai citiem lidzfinansétajiem;

— turpinat cieSi sadarboties ar RTU absolventu asociaciju, palidzot aktivizét asociacijas
darbu IEVF;

— turpinat sadarbibu starp virziena studiju programmam un uzn€mumiem, tostarp inovaciju
inkubatoriem, tehnologiju parneses institiicijam, asociacijam u.tml.;

— attistit inovaciju laboratoriju, paplasinot sadarbibas iesp&jas ar uznémé€jiem, ka ari
nodrosinot inovaciju aktivitates RTU tehnisko fakultasu studentiem;

— paplasinat sadarbibu ar vidusskolam un profesionalajam vidusskolam skolénu piesaistei
studiju virzienam.

5. Starptautiskaja sadarbiba:

— aktivi piedalities starptautiskas aktivitates vadibas izglitibas attistibas joma (sadarbojoties
ar BMDA, EFMD, CEEMAN, NICE network, PRME, FIABCI u.c.) ar mérki sekot
jaunakajam tendencém nozarg, lai izmantotu tas studiju procesa pilnveidg;
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— paplaSinat sadarbibu ar ietekmigakajam biznesa izglitibas organizacijam EFMD un
AACSB;

— pieteikt jaunus projektus kopa ar arvalstu partneriem komercializacijas un
uznéméjdarbibas veicinasanas joma;

— veicinat starptautisko sadarbibu, aicinot stud&oSos un macibspekus vairak izmantot
ERASMUS+ mobilitates programmu;

— turpinat cieSu sadarbibu ar RBS partneraugstskolam, lai nodro$inatu un turpinatu dubulta
diploma programmu istenoSanu un piesaistitu arzemju studentus studiju virziena
programmam,

— iegit lielaku starptautisko atpazistamibu un augstaku novért§jumu dazados reitingos,
prioritari Eduniversal biznesa augstskolu reitinga;

— palielinat arvalstu studentu skaitu un studiju programmu klastu anglu valoda, tai skaita ar
arvalstu augstskolam kopigo programmu skaitu.

2016./2017. studiju gada, atbilstosi planam pilnveidot IEVF studiju metodisko darbu, tika
papildinati Studiju un nosléguma darbu noforméSanas metodiskie noradijumi, kuri ir
paredzéti RTU IEVF studentiem, akadémiskajam personalam, nosléguma darbu vaditajiem un
recenzentiem, un nosléguma parbaudijumu komisijas locekliem. Sie noradijumi tika iztulkoti
un sagatavoti arT anglu valoda avalstu studentu vajadzibam.

Darbu noformé&sanas metodiskie noradijumi ir izstradati ka vadlinijas visa veida studiju
darbu (taja skaita referatu, prakses atskaiSu u. c.) un studiju nosléguma darbu (kvalifikacijas
darbu, diplomdarbu, bakalaura un magistra darbu) noformésana. Materials veidots ka moderna
e-gramata, lai veidotu izpratni pat prasibam moderna pétnieciba, atvieglotu un vienlaikus
veicinatu studentu iesaisti. Papildus tika sagatavotas ar1 video instrukcijas studentiem.

1.4. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam

Viens no veidiem ka studiju virziena administracija iegust informaciju par studiju
kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, ir cie$s kontakts ar darba devejiem — uznémumiem,
iestadém un organizacijam, ka ar1 absolventiem. RTU IEVF un RBS jau ilgstosi ir veiksmiga
sadarbiba ar uznémumiem, nozaru asociacijam un valsts organizacijam. Ik gadus sadarbiba
paplasinas, nostiprinas un paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpusgjai
ieinteresétibai sadarbibas veiksmiga rezultata nodroSinaSana. Galvenas sadarbibas jomas un
aktualitates studiju virzienu ietvaros ir:

— studiju procesa un kvalitates nodroSinasana un pilnveidoSana, tai skaita programmu satura
pilnveide un specialistu nepiecieSamibas prognozes;

— prakses un studentu profesionalas attistibas nodro§inasana, piedavajot prakses vietas un
darbavietas;

— studiju un nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, aktualo nosléguma darba t€mu
piedavajums (izzinat risinamo problému klastu uzpémumos, lai varétu piedavat tas
studentiem risinasanai);

— zinatnisko pétijumu rezultatu aprobacija,

— profesionalu (uzp€mumu specialistu) iesaistiSana studiju procesa, valsts parbaudijumu
komisijas sastava veidoSana,

— citu, arpus studiju pasakumu, veido$ana un nodrosinasana, tai skaita uznémumu stipendijas
un atbalsts stud&josajiem.

Lai nodroSinatu nepartrauktu abpus€u dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un
konferences, kur var tikties visas iesaistitas puses — darba devgji, absolventi, augstskolas
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akadémiskais personals un studenti. Sadas tikSanas reizés tick diskutéts par programmu
kvalitati, studiju kursu saturu un formu, praktiska darba organiz€Sanu un istenoSanu.

Veiksmigi turpinas RTU tradicija, kops 2004. gada organizétas ,,RTU karjeras dienas”,
kuru ietvaros uznémgéji tiekas ar studentiem, notiek studentu vizites uz uzp€mumiem,
diskusijas, seminari. ST pasakuma mérkis ir informét socialo un tehnisko zinatnu studentus par
nozaru uznémumiem, satuvinat studentus un potencialos darba dev&jus. Vienlaikus ,,RTU
Karjeras diena” parada situaciju darba tirgt. Katru gadu palielinas to uznémumu skaits, kuri ir
ieintereséti piedalities. Tapat no 2009. gada aktivi darbojas RTU Karjeras centrs, kas palidz
nodroSinat studentus ar prakses vietam un nodroSina plasu informacijas apriti starp RTU un
dazadiem uzpémumiem.

Studiju virziena ieklautas studiju programmas to IstenoSanas procesa tiek papildinatas un
aktualiz€tas, pamatojoties uz darba tirgus petijumiem un konsultacijam ar darba dev&jiem un
praktiz&josSiem specialistiem. Absolventu, studentu un augstskolas akadémiska personala
ieteikumiem ir biitiska iezime studiju virziena pilnveidosana. Regulari tiek veiktas absolventu
un darba dev&ju aptaujas. Respondenti tiek aicinati izvert€t programmas, programmu
absolventu zinaSanas un prasmes, ka ar1 to atbilstibu darba tirgus prasibam. Kopuma aptauju
rezultati rada, ka darba dev€ji pozitivi noveérté visas virziena studiju programmas un to
aktualitati. Izvertejot peéd&jo gadu darba deveju aptauju rezultatus, var secinat, ka darba deveji
atzinigi noverté programmu absolventus, tiek uzsverta jauno specialistu vélme profesionali
pilnveidoties, ka arT nepiecieSamiba cieSak sadarboties, it Ipasi praktiskas apmacibas joma.

IEVF Buvuznéméjdarbibas un nekustama ipaSuma ekonomikas instititam ir cieSa
FIABCI?, CEPI® un TEGoVA* dalibnieces, ta izglitibas programmu mérki un uzdevumi ir
saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop&jam profesijas prasibam pasaule un
Eiropa. Veidojot vienotu platformu profesionalajam kvalifikacijas limena prasibam ES,
asociacijas akcente bakalaura studiju programmas visa Eiropa nekustama ipaSuma parvaldibas
joma, veidot vienotu izglitibas kvalitati. Institiita Biivuznémgjdarbibas un nekustama ipasuma
ckonomikas uz vadiSanas katedra sadarbiba ar LIVA uznéma Eiropas veértétaju asociacijas
ekspertus, kas izteica augstu atzinibu par studiju programmam. Noradito organizaciju parstavji
orgaaniz€ regularas tikSanas aar struktiirvienibas administraciju, apmekle lekcijas, organize
seminarus un forumus ne tikai profesionaliem, bet ar1 docétajiem un studentiem. Piem&ram,
katru gadu notiek septembri notieck FIABCI straptautiskais forums, kura piedalas BUNI
parstaviji.

IEVF SESTEL katedras studiju programmu ietvaros veiktas darba dev&ju aptaujas
rezultati rada, ka darba dev@ji pozitivi noverte studiju programmu aktualitati, to nozimigumu
no Latvijas tautsaimniecibas intereSu viedokla. Darba devgji ar1 atzimé, ka, attistoties
uznémgéjdarbibai un logistikas nozarei, perspektiva (vismaz tuvakos sesus - desmit gadus) bilis
nodroSinats pieprasijums péc programmu absolventiem. Turklat katru gadu palielinas to
uznémumu skaits, kurus interese tie$i uznémejdarbibas logistikas specialisti.

RaZoSanas kvalitates instituts veiksmigi sadarbojas ar Latvijas Kvalitates biedribu un
Biznesa efektivitates asociaciju, ka ari LATAK, nodroSinot Latvija unikalas programmas
kvalitates vadiba un atbilstibas noveértésana, 2016./2017. studiju gada piedaloties ISO
9000:2015 wversijas latvieSu valoda sagatavoSana, ka ar1 EFQM modela rokasgramatas
sagatavosana. 2016./2017. studiju gada kopigi ar Latvijas Kvalitates biedribu RKI telpas tika
noorganizeti tris diskusiju cikla “Organizacijas vadibas kvalitate — cel§ uz organizacijas
kvalitati” pasakumi. Biznesa efektivitates asociacijas valdes locekli un biedri, kuri parstav
dazadas tautsaimniecibas nozares Latvija, piedalijas studiju kursa “Procesu vadibas metodes”

2 The Federation internationale der Administrateurs de Biens Conseils et agents immobiliers (International Real
Estate Federation) www.fiabci.org.

3 Conseil Europeen der Professions immobilieres (Europaen Counsil of Real Estate Professions)

4 The European Group of Valuer's associations www.tegova.org
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istenoSana, ar mérki izglitot studentus — nakamos uznémumu un kvalitates sistému vaditajus
efektivitates metozu pielietoSana organizaciju vadiSana un darba procesa uzlabosana.

Lai pilnveidotu studiju programmu saturu un nodroSinatu studiju programmu
nepartrauktu aktualizaciju un atbilstibu darba tirgus prasibam, 2015./2016. studiju gada UIVI
darbu uzsaka un Sobrid turpina stradat institlita konsultativa padome. UIVI Konsultativaja
padomé ir ieklauti nozares uzn@mumu eksperti institiita realiz€to programmu joma.
Konsultativa padome ne retak ka vienu reizi tris ménesos tiekas, lai diskutétu par aktualitatem
darba tirgi. Sada aktivitate nodroSina studiju kvalitates pilnveido$anu, lielaku darba devéju
iesaisti prakses un studentu profesionalas attistibas nodroS§inasana, ka ar1 iesaista darba deve&jus
studiju nosléguma darbu vadiSana un recenzéSana.

RBS piedavato programmu saturs atbilst AACSB akreditacija noteiktajam prasibam, ka
arT programmas tiek nepartraukti atjaunotas, lai atbilstu pasaules tirgus tendencém. Saja laika
perioda galvena uzmaniba tiek pieversta dazadu tehnologiju lietoSanas Iimenim, tendencém
globalaja darba tirgii, starp personu attiecibam un starpdisciplinariem priekSmetiem. Lai
jaunakas tendences integrétu programma, RBS veic regularas konsultacijas ar absolventiem,
kas ienem vadoSus amatus, un lielo uzn€mumu personala vaditajiem.

1.5. Studiju virziena SVID analize

1.5.1. Stipras puses

— Studiju virziena iegiistama atbilstoSa, kvalitativa, miisdieniga un prestiza izglitiba un labas
karjeras iespgjas;

— Visu augstaka izglitibas limenu studiju programmas (pirma Iimena profesionala augstaka
izglitiba, bakalaura studijas, magistra studijas, doktora studijas);

— Starpdisciplinaras un unikalas studiju programmas — VisaptveroSa kvalitates vadiba,
Nekustamo Tpasumu parvaldiba, Inovacijas un uznémeéjdarbiba, Uznémgjdarbibas logistika,
Radosas industrijas u.c.;

— Studiju virziena programmam ir laba atpazistamiba un reputacija Latvija, ka augstas
kvalitates programmam un augsts darba dev€ju novért€§jums, jau vairakus gadus RTU ir
darba dévéju novertéta ka Nr.1 Latvija;

— Virziena administrativa struktiira un procesi nodrosina nepartrauktu programmu attistibu un
kvalitates kontroli;

— Demokratiskas attiecibas starp administraciju, akadeémisko personalu un studentiem,
studentiem ir iesp&ja ietekm@t studiju procesu, ta attistibu un pilnveidoSanu;

— Studentiem un absolventiem ir nozarei nepiecieSamais teorétisko zinasanu limenis un
prakse, studiju procesa sabalansétas teorétiskas un praktiskas nodarbibas;

— lespéja piedalities starptautiskas zinatniskas konferenc€s un seminaros (gan studentiem, gan
personalam);

— Augsti attistita infrastruktiira un materiala baze, modernas, pilniba aprikotas auditorijas
(moderns auditoriju tehniskais nodrosinajums) un personala darba telpas;

— ORTUS vides lietoSana studiju procesa;

— Macibu un metodiskas literatiiras nodroSinajums RTU biblioteka un IEVF metodiskajos
kabinetos, studiju procesa tiek izmantotas jaunakas macibu gramatas un pasaul€ atpazistamu
situaciju analizes (Case study) materiali,

— Profesionals un kvalificéts personals ar praktisku pieredzi studiju nozarg, kas parstav
dazadas izglitibas un didaktikas ,,skolas”, ka art regulari pilnveido savas zinasanas;

— Akadémiskais personals isteno studiju procesu ari anglu valoda (lekcijas, praktiskas
nodarbibas, nosléguma darbus u.tml.);

— Plasi lietiSkie kontakti ar arzemju augstskolam, Latvijas darba devE&ju apvienibam un
asociacijam, uznémeéjiem un valsts institlicijam;

— Partneriba ar AACSB akreditétiem partneriem Norvégija un ASV;,
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Studentu prakses vietu nodros§inajums;

RBS absolventi ir vieni no visaugstak apmaksatajiem darbiniekiem Latvija ar spécigi izteiktu
lojalitati RBS;

Spécigas RTU un RBS Absolventu asociacijas;

Jauna kopiga ar Latvijas Kultiras akadeémiju starpdisciplinara bakalauru programma
“Radosas industrijas” veicina rado$as jomas stiprinaSanu,

Nostiprinata RTU izcilibas pieeja un akadeémiska godiguma politika, kas nodroSina
kvalitativas studijas un p€tniecibu, ka art nepertrauktu pilnveidi.

1.5.2. Vajas puses

Studentu sakotngja sagatavotiba, nepietickamas priekszinasanas atseviskos studiju kursos,
biezi neatbilstoss Itmenis ieprieks iegiitai izglitibai,

Par maz iesp€ju attistit studentu pé€tnieciskas darba iemanas, jo vairak uzmanibas javelta
teorétiskam zinaSanam, nemot véra studentu dazado sagatavotibas Iimeni un akadémiska
personala noslodzi;

Dalai studentu ir nepietiekama studiju motivacija;

Nepietickams individualas stipendijas apjoms, lai stud€joSie varétu izmantot mobilitates
programmu iespé€jas, jo uzturéSanas izmaksas daudzas Eiropas valstis ir loti augstas;
Finans&juma trukums un nepietiekams valsts budZeta finanséto vietu skaits studiju virziena;
Netiek maksimali izmantotas starptautiskas sadarbibas iesp€jas un ir parak mazs finans€jums
starptautiskajai mobilitatei zinatné;

Studgjosie strada, lai nodroSinatu sev finanSu lidzeklus, 11dz ar to dienas nodalas nodarbibas
nevar pilnvertigi apmeklet (macibspekiem javeido daudzi papildus materiali ORTUS videi,
jo studenti nav uz vietas, lai sasniegtu planoto studiju rezultatu);

Akadémiskajam personalam ir noslogots darba grafiks, Iidz ar nepietickamo macibspeku
kapacitati nav iesp&jams pastiprinat individualo darbu ar studentu;

Nemot veéra konkurenci un Latvijas tirgus lielumu, ir ierobeZotas iesp€jas studiju maksas
paaugstinasanai;

Pieejamais finans€jums nelauj elastigi un efektivi piesaistit arzemju macibspékus klatiené;
Nepilnigi noformulétas prasibas arvalstu studentu atlasei, ka rezultata arzemju studentu
grupas ir parak atskirigs sagatavoSanas [imenis, zinasanas utt.;

RBS nav vél attistita spéciga partneriba ar programmam Eiropas Savieniba;

RBS nepietieckami izmanto digitalo videomaterialu iesp&as macibu priekSmetu klatienes
lekciju aizvietoSanai;

Nepietiekami specigs starptautiskais zimols, lai veiksmigi konkurétu ar lidzvertiga limena
starptautiskajam augstskolam kvalitativai starptautisko studentu piesaistei.

1.5.3. Iespejas

Ciesaka sadarbiba ar arvalstu partneriem un darba dev€jiem Latvija;

Pieaugosa interese Latvija un arvalstis (gan Eiropas Savieniba, gan arpus tas) par iesp&jam
studét anglu valoda;

Sadarbibas paplasSinasana ar arvalstu augstskolam un starptautiskam institicijam un
organizacijam (EFMD, AACSB) studiju virziena ietvaros;

Aktivu un veiksmigu uznémeéju un vaditaju interese dalities ar savu pieredzi un zinaSanam,
nodroSinot iesp&ju vinus iesaistit ka macibspekus studiju virziena realizacija un radot
sadarbibas paplaSinasanas iesp&jas studiju procesa (pieméram, vieslekcijas, ekskursijas
u.tml.);

Nosléguma darbu izstrade veidota atbilstos$i konkrétu uznémumu interesem un nozares
specifikai;

Studiju iesp€jas arvalstis apmainu programmu ietvaros, daliba macibspeku mobilitates
programmas, starptautiskas pieredzes gusSana;
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Studiju procesa pilnveide un zinatnisko pétijumu veikSana, piedaloties dazada veida
projektos, zinatnisko pétijumu virzienu attistiba;

Eso$o studiju programmu pilnveidoSana atbilstosi tendencém darba tirgli un jaunu studiju
programmu izstrade;

Iespgja uznémumiem piedavat kvalifikacijas paaugstinasanas kursus atbilsto$i nozares
specifikai;

Praktisko petniecisko darbu izstrad€, sadarboties ar nozares uznémumiem un organizacijam;
Iespgjas ieviest jaunas doktora studiju programmas un turpinat stradat ar esoSo programmu
satura pilnveidoSanu, nemot véra realo situaciju ekonomika un darba tirgi;

Virziena programmu istenoSana anglu valoda, lauj piesaistit aizvien vairak arvalstu
studentus;

Nemot véra ekonomisko situaciju, pieaugs pieprasijums péc kvalitativam vadibas izglitibas
programmam,

Iesp€ja piesaistit inZzenierzinatnu studentus no RTU un citdm augstskolam, uznémejdarbibas
un vadibas prasmju un kompetencu iegisanai magistra studiju Iiment, gan pilna, gan nepilna
laika studijas;

Mainoties augstakas izglitibas finans€Sanas sisttmai uz studiju finanséSanu ar kreditu
palidzibu, iesp&jama tirgus pardaliSana par labu kvalitativam vadibas studijam;

Jaunas videokonferen¢u auditorijas sniegtas iesp&jas var palidzeét pilnveidot RBS
pakalpojumu klastu un palidzet piesaistit studentus, kuri nevar regulari apmeklét lekcijas uz
vietas;

Esosie marketinga kanali nodroSina pietiekami lielu interesentu skaitu studijam RBS, kas
savukart dod iespu piesaistit kvalitativus studentus, veicot individualo darbu ar
potencialajiem kandidatiem.

1.5.4.Draudi

Ilgtsp&jigas stratégijas trikums Latvijas augstakas izglitiba politika;

NepietiekoSs valsts finans€jums un finansu Iidzeklu sadalijums starp studiju virzieniem,
valsts finanséto budzeta vietu samazinajums un iesp&jama likvidacija konkrétaja studiju
virziena;

Nepietickamas iesp€jas, birokratiski un administrativie apgriitinajumi lidzeklu piesaistei no
argjiem resursiem (ES fondi, uzn@mumu stipendijas u.c.);

Parak smagné&ja un birokratizéta ES projektu finanSu apguves sist€ma var radit butiskas
problémas piedalities Sajos projektos nakotng;

Augsta studiju maksa un zema iedzivotaju maksatspgja;

Potencialo reflektantu skaita samazinaSanas jaunieSu emigracijas un demografiskas
situacijas del;

Studentu sekmibas samazinaSanas, studiju un darba apvienoSanas ietekmg;

Siva konkurence starp privatajam un valsts augstskolam, koledzam vadibzinibu joma, un
vienlaikus Latvija arzemju augstskolu piedavajums arvien picaug;

Griiti nodros$inat publikacijas cit€§jamo zinatnisko rakstu krajumos;

Latvijas un globala vadibzinatnes specialitaSu doktora programmu absolventu skaita
neatbilstiba pieprasijumam palielina macibspéku izmaksas;

Paplasinata MOOC (Massive Open Online Courses) piecejamiba un to atziSana darba vietas,
veicina kvalitativu studentu izvéles mainu un parieSanu no klatienes studijam uz talmacibu;
Strauji attistosas globalo tehnologiju raditas iesp&jas realizét akadémiskas integritates
parkapumus un to neierobezoSana var radit studiju programmas kvalitates un prestiza
krisanos.
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1.6. Studiju virziena iekSejas kvalitates nodroSinasanas sistéma

RTU darbojas iekséja kvalitates vadibas sistéma, atbilstosi atjaunotai un 2017. gada 25.
septembri RTU Senata sédé protokols Nr.612 apstiprinatai RTU Kvalitates politikai (skatit:
RTU kvalitates politika). 2016./2017. studiju gada tika apstiprinata (2017. gada 30. janvari RTU
Senata sédé protokols Nr. 606) RTU izcilibas pieeja (skatit: RTU izcilibas pieeja). Ta ka studiju
virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir viens no 12 RTU
istenotajiem studiju virzieniem, tad virziena ieks€ja kvalitates sist€éma pilniba atbilst RTU
kvalitates sisteémai.

NodroSinot studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studiju programmu paSnoveért€§juma zinojuma kvalitativu izvert€Sanu un sagatavosanu
2016./2017.studiju gada, tika izveidotas un apstiprinatas studiju programmu (jomu)
pasnovertéjuma darba grupas (2017.gada 2.junija, studiju virziena protokols Nr.22000-10.2/5).
Pasnovérté§jumu darba grupu sastava ietilps studiju virziena studiju programmu direktori,
programmu vadosais akadémiskais personals, nozares specialisti, studentu parstavji konkrétaja
programma un atbildigie lietveZi (skat.1.pielikumu).

RTU studiju ieksgjas kvalitates nodroSinasana iesaistitas studiju procesu istenojosas
katedras un institiiti, fakultasu domes, studiju prorektora dienests, attistibas prorektora dienests,
studentu parlaments un RTU Senats. Mingtas institlicijas vispusigi verté no jauna veidojamos
studiju virzienus un programmas, ka ar1 izmainas studiju virzienos un programmas, Verté
studiju virzienu ikgad€jos pasnovertgjuma zinojumus. Studiju ieksgja kvalitates nodroSinasanas
mehanisma darbiba RTU notiek augstskolas administracijas, fakultasu, studiju virzienu un
studiju programmu limen.

Fakultates un studiju virziena limeni ieks$&jo kvalitati nodroSina IEVF Dome, Studiju
virziena komisija un studiju virziena direktors, studiju programmu direktori, studiju
programmas istenojoso institiitu vai katedru administracija, ka art IEVF stud&josSo pasparvalde.
Ieksgjas kvalitates kontroli fakultates un studiju virziena Itmeni nodroSina fakultates dekana
vietnieks macibu darba vai vina deleggta persona vai komisija.

Studiju virziena un taja istenoto studiju programmu kvalitates nodroSinasanai tiek
piesaistita fakultates stud€joSo pasparvalde un tas biedri, kuri aktivi darbojas augstskolas
lemgjinstiticijas: RTU Akadeémiskaja sapulcé, RTU Senata, RTU Senata komisijas un
fakultates Domé. Stud€joSo pasparvalde veic anketeéSanu, kuras rezultata tiek noskaidrots
studentu viedoklis un sanemti ieteikumi gan par macibu priekSmetu realizacijas uzlaboSanu,
gan pasniedz€ja darba uzlaboSanas iesp&jam. Reizi gada RTU IEVF studgjoso pasparvalde
organiz€ Pasniedz&ju gada balvu. Pasniedz&ju gada balva tiek pasniegta vairakas nominacijas,
kur pretendenti tiek izvirziti, pamatojoties uz anketeéSanas rezultatiem.

Katru semestri tiek veikta studiju programma stud&joso aptauja par pasniedz&ju darba
kvalitati un studiju programmas noverte¢jumu. Aptauja notiek elektroniski ORTUS vide,
rezultatus sanem katrs macibspeks personiski un struktiirvienibas vaditajs. Rezultati apkopota
forma tiek apspriesti katedru séd€s, Studiju virziena komisijas s€édé un fakultates Domes s&deg.

P&c katra izlaiduma tiek veikta absolventu anketeSana, reizi divos gados notiek darba
devéju un ieprieks€jo gadu absolventu anketeSana. Rezultati tiek nemti véra studiju virziena
programmu pilnveid€ un apspriesti metodiskajos seminaros.

Reizi studiju gada tiek parskatitas studiju programmu kursu anotacijas un kursu
programmas, metodiskie materiali, jaunaka macibu literatiira un studiju darbu (referatu, studiju
darbu, prakses atskaiSu un nosléguma darbu) metodiskie noradijumi.

Akadémiskajam personalam tiek organizéti kursi un seminari par jaunakajam
pedagogiskajam metodém, ka arl tiek veicinata kvalifikacijas paaugstinasanas kursu
apmekléSana. Akadémiskais personals un studiju programmu vaditaji piedalas dazados
pieredzes apmainas pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu augstskolam, tiekoties ar atbilsto$o
iestazu parstavjiem un uznemeéjiem, ka ar1 savstarp€ji apspriezot aktualitates nozarg, studgjoso
pétnieciskos darbus un projektus, analiz&jot to rezultatus.
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Fakultate loti aktivi darbojas stud&joSo pasparvalde. 2016./2017. studiju gada IEVF SP
izstradaja priekslikumus studiju rezultatu vertéSanai un labas prakses vadlinijas parbaudijumu
kartoSanai.

RBS kvalitates nodroSinasanas sist€ma ievéro virziena citas programmas pienemtos
principus, tos papildinot ar starptautisko akreditaciju un partneraugstskolu prasibam. Lai
atjaunotu starptautisko akreditaciju (CEEMAN IQA), RBS reizi 6 gados sagatavo visaptveroSu
zinojumu, kuru parbauda 3 cilvéku starptautiska komisija. Turklat péc partneraugstskolu
pieprasijuma sagatavo zinojumu par atseviSkiem RBS attistibas jautajumiem, un iesniedz
kopgjo zinojumu RBS padomnieku konventa.

1.7. Studiju virzienam pieejamie resursi (t.sk. finansu resursi) un
materialtehniskais nodroSinajums

Studiju virziena istenoSana ir saistita ar RTU un IEVF materialtehnisko bazi un
infrastrukttiru. IEVF materialtehniskas bazes un Iidz ar to arl studiju virziena resursu
pilnveidoSana notiek regulari. Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo pasumu
parvaldiba” studiju process un saimnieciska darbiba notiek RTU &kas Riga: Kalnciema iela 6,
Meza iela 1/1, Skolas iela 11, Kalku iela 1 un RTU Kipsalas kompleksa, ka ar1 arpus Rigas
attiecigajas RTU filial€s.

IEVF nepartraukti seko telpu un tehniska aprikojuma kvalitates prasibu atbilstibai,
izveidotas atbilstoSas auditorijas ar nepiecieSamo multimediju tehniku. Kvalitativa studiju
procesa nodro$inasanai 2016./2017. studiju gada tika nopirkti 7 galda datori un 7 portativie
datori, 14 projektori, ka ar1 2 printeri un kop€Sanas iekarta.

Regulari tiek uzlabots auditoriju iekartojums, 2016./2017. studiju gada tika veikts
kosmétiskais remonts Kalnciema iela 6 vairakdm auditorijam, un gaiteniem.

RBS parskata perioda bakalaura programmas vajadzibam organizé attalinatas lekcijas,
kuru nodros8inasanai tiek izmantota Zoom video capture (video uztver$ana), kas ir veidota uz
originalprogrammatiiras bazes konferencu nodrosinasanai.

Studgjoso riciba ir IEVF un RBS metodisko kabinetu bibliotekas, kur var iepazities ar
jaunakiem periodiskiem izdevumiem, statistikas materialiem, gramatam, konferencu
materialiem par ekonomikas un uznémejdarbibas jautajumiem. Studiju process tiek pilniba
nodro§inats ar jaunako macibu literatiiru, ko studenti sanem RTU zinatniskaja biblioteka vai
macibu gramatu abonementa un var lietot visa studiju laika. RTU studentiem un akadémiskajam
personalam ir pieejama plasa un moderna RTU zinatniska biblioteka (Kipsala, Paula Valdena
iela 5; http://www.zb.rtu.Iv/), kura iesp€ja izmantot gan visa veida izglitojoSo literatiiru, gan
elektroniskas abonétas datubazes ka ari 1slaicigi izm&ginajuma datubazes.

RTU studentiem un akadémiskajam personalam ir pieejama plasa un moderna RTU
zinatniska biblioteéka (Paula Valdena iela 5), kura iesp&ja izmantot gan visa veida izglitojoso
literatiiru, gan elektroniskas abonétas datubazes, ka ari islaicigi izmé&ginajuma datubazes,
pieméram, LETONIKA - enciklop&diska uzzinu un tulko$anas sistéma interneta, LETA ir
nacionalo zinu agentiiras datubaze, kura pieejamas zinas, arhivs, apskati un nozare.lv. Nozare ir
LETA's biznesa informacijas pakalpojums. Jaunaka un aktualaka informacija tiek apkopota un
sistematiz€ta 20 svarigakajas Latvijas biznesa nozares. PROQUEST EBOOK CENTRAL (agrak
EBRARY) datubazé ir iesp&ja lasit zinatniskas gramatas elektroniska forma.
Datubazé pieejamas aptuveni 48 000 e-gramatas anglu valoda PDF formata, ko izdevusas
pasaules vado$as zinatniskas izdevniecibas — Elsevier, Wiley, Springer, Oxford Press,
Emerald u. c., EBSCO - datubaze aptver datorzinatnes, dabas zinatnes, inzenierzinatnu,
humanitaro un socialo zinatnu, ekonomikas, biznesa, medicinas u.c. nozaru periodiku.
BUSINESS SOURCE COMPLETE - pasaules lielaka biznesa un ekonomikas anotaciju un
pilntekstu datubaze. Taja ieklauti 1 300 publikaciju pilnteksti. Témas: menedzments,
menedzmenta informacijas sist€mas, razoSanas vadiba, marketings, ekonomika, finanses,
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gramatvediba, starptautiska tirdznieciba, apdroSinasana. letverti finanSu datu, gramatu,
monografiju, nozimigako uzzinu darbu, gramatu issavilkumu, konferencu rakstu, petijumu,
investiciju petjjumu, razosanas zinojumu, tirgus p&tijjumu, valstu zinojumu, kompaniju apskatu,
SVID analizu wu.c. pilni teksti. SCOPUS (izdevgjs Elsevier) ir pétnieciskas
literatiiras bibliografiska cit€jamibas datubaze, radita zinatniekiem atrai informacijas iegiiSanai.
Datubaz€ nodroSina integrétu pieeju augstas kvalitates literattirai, apvieno sevi informacijas
meklesanu zinatniski recenzeétos avotos un kvalitativajos interneta resursos. SPRINGERLINK -
zurnalu pilnteksti. SCIENCEDIRECT ir viena no pasaulé lielakajam zinatnisko, tehnisko un
medicinas rakstu datubazém, kas aptver izdevniecibas Elsevier Science zurnalu pilntekstus.
WILEY ONLINE LIBRARY - pilntekstu zinatniski recenz€to zurnalu kolekciju, pieejami vairak
ka 1360 pilntekstu zurnali, (Wiley Full Collection 1997-2012 saraksts) no 1997. gada $adas
zinatnu nozar€s: arhitekttira, datorzinatnes, inZenierzinatnes, bizness, kimija, zemes un vides
zinatnes, matematika un statistika, fizika un astronomija, dzivibas zinatnes, poliméri un
materialzinatne, socialas zinatnes u. c. WEB OF SCIENCE datubaze - vadosa elektronisko
resursu pétniecibas platforma, kuru veido Thomson Reuters kompanija. Datubazé ietverta
nozimigaka zinatniska informacija par vairak ka 12 000 zurnaliem un 160 000 konferencu
zinatniskajiem materialiem 250 disciplinas dabaszinatn@s, socialajas un humanitarajas zinatnés.

Latvijas standartu datubazes saturs: Latvijas nacionalie standarti (LVS); Latvijas
standarta statusa adapt€tie Eiropas standarti (EN); Latvijas standarta statusa adaptétie
starptautiskie standarti (ISO); standartu pielikumi: grozijumi un korig&umi. Tematiskais
izkartojums atbilst starptautiski pienemtajai standartu klasifikacijai ICS (International
classification for Standards). Standartus var meklét p&€c numura, lasit. Latvijas standartu
datubaze pieejama Centralas bibliotekas interneta zalg.

NAIS pieejama tikai Centralaja biblioteka Interneta zalé. Nodokli & Komercija — e-
zurnals, kura gramatveziem, uznémumu vaditajiem vai finanSu direktoriem iesp&jams atrast
visu sev nepiecieSamo informaciju, sekot Iidzi izmainam nodoklu apmaksu terminos un citam
aktualitatéem. Programma A-t0-Z nodroSina visiem bibliotekas lietotajiem vienkarSu un
visaptverosu bibliotéka pieejamo tieSsaistes zurnalu sarakstu, kas veidots péc macibspéku un
studentu ieteikumiem. Lietotaji var atri piekliit sev interes€josiem e-Zurnaliem un to pilnajiem
tekstiem. Informacija par datubazem ir pieejamas visos Centralas bibliotekas, filialu biblioteku,
RTU datortikla registrétajos datoros un RTU portala ORTUS (Resursi).

Starptautiskas sadarbibas rezultata Harward Business Publishing nodroSina
macibspekiem piekluvi elektroniskajiem resursiem.

IEVF metodiskais kabinets, iekartots Kalnciema iela 6, 113 telpa, kur§ regulari tiek
papildinats ar zinatnisko, normativo un metodisko literatiiru macibu procesa vajadzibam,
katedras macibu speku izstradatie macibu lidzekli un gramatas tiek izsniegtas studentiem
personigai lietosanai. Metodiska kabineta datora ir uzstadita IBM SPSS Statistics
programmatiiras pakete, kuru studenti un macibspéki var izmantot statistiskai analizei, ka ar1
savu pétijuma iegiito datu apstradei. programmatiiras pakete, kuru studenti un macibspéeki var
izmantot statistiskai analizei, ka arl savu pétijuma iegiito datu apstradei. 2017. gada tika
pieskirtas pagaidu tiesibas (2 vietas x1 ménesis un 1 vieta x 2 ménesi) Bloomberg terminalam,
kuru akadémiskais un zinatniskais personals izmantoja pétijumu veikSanai. Akadémiskajam
personalam ir pieejama ar1 Firmas.lv un Amadeus datu baze, kuru var izmantot gan studiju, gan
pétnieciskos noliikos. Katram fakultates instititam ir v€l papildus iekartots metodiskais
kabinets, kura pieejami tiesi konkrétas jomas macibu un metodiskie materiali un iepriek$&jos
gados aizstavetie bakalaura un magistra darbi. Buvuznémeéjdarbibas un nekustama ipasuma
zinatniski petnieciskaja laboratorija ir uzstadita SigmaEstimate programmatira, kas lauj apgut
tameSanu biivnieciba un nekustama pasuma darijjumos.

Akadémiskam personalam un studentiem pétijumu veikSanai ir pieejama S$ada
programmatura:

= |BM SPSS Statistics;
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= Sigma Estimate;
= Tamétajs;

=  ArGIS;

= Eviews 9.5. Enterprise Edition Stand alone;
= Minitab;

= NVivo;

= MATLAB R2015b.

2016./2017. studiju gada kopgjais IEVF un BALTECH studiju virziena finans€jums bija
2 104 480,83 eiro, no tiem studiju maksas ienémumi bija 1 176 183,43 un valsts budzeta
dotacija — 928 297 eiro. RBS finanséjumu veido tikai studiju maksas, kuru ien€mumi
2016./2017. studiju gada ir samazinajusies un kopa bija 969 401 eiro. RBS bakalaura
programma izmaksas uz vienu studgjoso ir 2724 eiro, bet magistru programma 1454 eiro.
Izmaksu sadalijumu pa programmam skatit 2. pielikuma.

Arvalstu studentiem, vieslektoriem un universitates viesiem ir iesp&ja izmantot renoveto
RTU dienesta viesnicu (Azenes 22a, Riga).

RTU Dizaina fabrika jau tris gadus nodro$ina priekSmeta “Jaunu produktu dizains un
attistiba” 1stenosSanu, nodroSina studentu biznesa ideju prototipéSanu, sekmé sadarbibu starp
universitati un uznémeéjiem. Lidz ar RTU DF izveidi IEVF akadeémiskais personals ir iesaistijies
tehnologiju parneses un ideju komercializacijas procesos universitates méroga. 2016./2017.
studiju gada ir uzsakta IEVF Uznémgjdarbibas inZenierijas un vadibas institita Dizaina

127).

1.8. Sadarbibas iespé&jas Latvija un arzemes attieciga studiju virziena
ietvaros

Ieveérojot Latvijas integraciju Eiropas Savieniba un biznesa globalizaciju, studiju virziena
programmas tiek 1stenotas gan latvieSu, gan anglu valoda. Rezultata stud€josie labak apgust ar1
starptautisko biznesa terminologiju. IEVF un RBS strat€gija paredz klit par starptautiski
atpazistamam un arvalstu studentiem atvértam struktiirvienibam, tade]l ir izvirziti $adi
starptautiskas attistibas mérki:

— studiju, apmacibu un pétniecibas internacionalizacija;

— starptautisko partnerattiecibu un sadarbibas attistiba;

— studentu starptautiskas pieredzes paplaSinasana;

— arvalstu studentu efektiva piesaiste;

— starptautisko studentu studiju kvalitates uzlabosana;

— personala iespgju paplasSinasana un motivacijas paaugstinaSana iesaistities un aktivi
piedalities internacionalizacijas procesa.

Studiju virziena ietvaros, IEVF un RBS piedalas vairaku nozimigu starptautisko
organizaciju darba un starptautisku projektu istenoSana. Katram no IEVF un RBS izvirzitajiem
internacionalizacijas mérkiem ir detalizeti izstradati apakSmérki un veicamie uzdevumi.
Jaatzimé, ka arvalstu augstskolu skaits, ar kuram tiek nodroSinata sadarbiba, ar katru gadu
picaug, tadgjadi tiek nodroSinata iespgja studgjoSiem studét vai praktizéties arvalstis, ka ar1
akadeémiska personala starptautiska sadarbiba, kas notiek gan p&tnieciska, gan akadémiska
darba jomas. Vairak informacijas www.feem.rtu.lv

Virziena ietvaros darbojas BALTECH konsorcijs, kas ir virtuala Baltijas juras regiona
valstu augstskolu apvieniba, kura tika izveidota ar merki stiprinat cieSaku un plasaku sadarbibu
starp universitatém Baltijas jiiras regiona apgabala. Saja apvieniba ir apvienojusas 6 tehnologiju
universitates:
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Rigas Tehniska universitate;

Kaunas Tehnologiju universitate;
Lin¢@pingas Universitate;

Tallinas Tehniska universitate;

Vilnas Gedimina tehniska universitate;
. Karaliskais Tehnologiskais institits.

BALTECH konsorcijs ir btisks forums informacijas apmainai un ideju ¢ generesanal par
to, kas notiek izglitiba, p&tnieciba un administré$ana starp dalibvalstim universitaSu regiona.
BALTECH konsorcija vieni no galvenajiem uzdevumiem ir:

- nodroSinat studentu, administrativa un akadémiska personala mobilitati;

- sekmét kopigus pétniecibas projektus;

- izveidot konsorcija informativo tiklu;

- aktivi piedalities politikas attistibas izstradé izglitibas un zinatnes jomas Baltijas

regiona valstis.

Kops 2015. gada 1. septembra Rigas Tehniska universitate kluvusi par BALTECH
konsorcija prezidéjoSo universitati, kuras viens no prioritarajiem uzdevumiem ir Baltijas un
Ziemelvalstu tehnisko universitasu ciesakas sadarbibas veicinasana, tadéjadi veidojot Baltijas
juras regionu par pétniecibas un inovaciju centru Eiropas Savieniba.

2008. gada RTU IEVF pievienojas ANO PRME iniciativai, lai atbalstitu un sava darbiba
istenotu visus seSus Atbildigas vadibas izglitibas principus attieciba uz meérki, veértibam,
metodeém, petijumiem, partneribu un dialogu. PRME ir ANO iniciativas programma, kuras
darbiba uzsakta 2007. gada ANO globalaja lideru sanaksmé Zenéva. PRME misija ir parmainu
veicinaSana biznesa un vadibas izglitiba un pétnieciba globala meroga, attistot augstskolu
izpratni par ANO ilgtsp€jigas attistibas mérkiem, izmantojot Atbildigas vadibas izglitibas
principu ietvaru. PRME iniciativas mérkis ir palidzet pilnveidot augstskolu darbibas principus,
uzlabot studiju satura, studiju metozu, p&tniecibas un stratégijas atbilstibu jauniem, masdienu
strauji mainigas pasaules izaicinajumiem un ilgtsp&jigas attistibas vadlinijam, ka arT sekmét
socialo atbildibu kopuma, attistot jaunu un progresivu uznémeéju un biznesa lideru paaudzi, kuri
ir sp&jigi veiksmigi parvaldit sarezgitus 21. gadsimta izaicinajumus gan uznémumos, gan
sabiedriba kopuma. PRME iniciativa ir balstita uz starptautiski atzitam veértibam — ANO
Globala liguma principiem

2016. gada decembri RTU IEVF jau treso reizi 8 gadu laika izveért§ja savus un RTU
kopgjos sasniegumus ilgtsp&jas un socialas atbildibas joma. IEVF iesniedza kart€jo Apvienoto
Naciju Organizacijas (ANO) iniciativas “Atbildigas vadibas izglitibas principi” (““Principles of
Responsible Management Education” (PRME)) pasnovért€§juma zinojumu, apliecinot savu
atbalstu globalajai idejai par ilgtsp&jigas attistibas un sociali atbildigas vadibas izglitibas un
petijumu nozimigumu, ka arT izradot patiesu vélmi un iesaisti to TstenoSana RTU. Lai pilnvertigi
piedalitos Apvienoto Naciju iniciativa ,,Principles of Responsible Management Education —
PRME” (ANO Atbildigas vadibas izglitibas principi) IEVF un RBS veic paSnoveértéjumu un
gatavo atbilstibas zinojumu vienreiz divos gados, zinojumi ir pieejami elektroniski. Kart&jais
IEVF zinojums ir iesniegts 2017. gada janvari
(http://www.unprme.org/reports/PRME2017.pdf). un kartgjais RBS zinojums
(http://www.unprme.org/reports/RigaBusinessSchool2016final.pdf).

2017. gada augusta sanemta licence par tiesibam istenot kopigu ar Latvijas Kulturas
Akadémiju (LKA) jaunu, trisgadigu bakalaura akadémisko studiju programmu “Radosas
industrijas”. Programma “Radosas industrijas” ir izveidota, lai sagatavotu radoSo industriju
uznémejus, kuri izprot uznémejdarbibas procesus un likumsakaribas, parzina biznesa modelus
un orientgjas kultiras un makslas jomas, sp& saskatit kultliras pienesuma potencialu
uznémejdarbibai, izprot jaunrades procesus un spgj biit inovaciju raditaji. Starpdisciplinaro
studiju nodarbibas tiks organizétas LKA un RTU IEVF macibu telpas.

ok wbdE
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1.1.tabula

Studiju virziena kopuma ietilpst 22 studiju programmas

Studiju programmas

Nr. - = V = - PTIE — =
D.k. Nosaukums Kods Apjoms I_stenosanas Isten_osanas Pieskiramais g'radf/ Profesmnala
KP veids un forma vieta kvalifikacija
Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
1 ,,C11Vélflvl res’l,lrsu 41345 80 Pllna un nep_llna Riga Personala sp_ec_léhsts vai biroja
vadiSana laika studijas administrators
g, | -NekustamaipaSuma | ;094 80 Pilna un nepilna Riga Namu parvaldnieks
parvaldiba laika studijas
Riga; Logistikas specialists,
,,Uznéméejdarbiba un Pilna un nepilna Ceésis; gramatvedis; vai tirgzinibu un
3. Y, 41345 80 . e i . . = .
vadiSana laika studijas Daugavpils; tirdzniecibas specialists; vai
Liepaja apdrosinasanas specialists
Bakalaura akadémisko studiju programmas
,,Uznéméejdarbiba un Pilna un nepilna Riga; Socialo zinatnu bakalaura grads
4, Y, 43345 120 . o = R
vadiSana laika studijas Cesis vadibzinatné/-
,,VadiSana . . ey _
5 starptautiskos 43345 120 Pilna _I_allka Riga Socialo zmatr,lu'ba_lka_laura grads
~ - studijas vadibzinatné/-
uznémumos
6. | “Radosasindustrijas® | 43217 | 120 Pilna laika Riga Humanitaro zinatnu bakalaura
studijas grads radoSajas industrijas
Bakalaura profesionalo studiju programmas
o . . Profesionala bakalaura grads
,,Cilvéku resursu Pilna un nepilna _ . Lo
7. IV 42345 160 . - Riga iestazu darba organizacija un
vadiSana laika studijas o > -
vadiba/ personala vaditajs
Profesionalais bakalaura grads
nekustama Tpasuma parvaldiba/
160 nekustama Tpasuma ekonomists
»Nekustama Tpasuma Pilna un nevilna Rica: vai nekustama Tpasuma
8. parvaldiba” 42818 . P 188; parvaldnieks
laika studijas Cesis — =
Profesionalais bakalaura grads
180 nekustama TpaSuma
parvaldiba/nekustama Ipasuma
vertetajs
Profesionalais bakalaura grads
,»Uznéméjdarbibas Pilna un nepilna - uznémgejdarbibas logistika/
% logistika” 42345 160 laika studijas Riga logistikas struktarvienibas
vaditajs
Profesionalais bakalaura grads
,,Uznémgjdarbiba un Pilna un nepilna Riga; uznémgjdarbiba un vadiSana/
10. T, 42345 160 . s P ’ . L
vadiSana laika studijas Liepaja ekonomists vai uznémuma
vaditajs
»Starptautisko Profesionalais bakalaura grads
11 ekonomlsilfo sakaru 42345 160 P|Ir}a un nep_llna Riga starptautl_svko _ek_orzgmmko sakaru
organizé$ana un laika studijas vadiSana/ ar&jo sakaru
vadiSana” struktiirvienibas vaditajs
Riga; L -
. . . . . - Profesionalais bakalaura grads
19, | »Visaptverosa kvalitates | jocoq | 1gy | Pilnaunnepilna ) Daugavpils, kvalitites vadiba/ procesu
vadiba laika studijas Liepaja; o S
- kvalitates vadibas inzenieris
Ventspils
Magistra akadémisko studiju programmas
,»RazoSanas . .
L Pilna laika - o .. -
13. inZenierzinibas un 45345 80 dii Riga Vadibzinatnu magistra grads/ -
vadiba” studijas
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,»Uznéméjdarbibas Pilna un nepilna - Socialo zinatnu magistra grads
14. finanses” 45345 80 laika studijas Riga uznéméjdarbibas finansu vadiba/ -
15, ,,Uzt,leme_{darbjba un 45345 80 Pllr]a un nepllna Riga Socialo zme_ttrgg rzlag_lstra grads
vadiSana laika studijas vadibzinatng/ -
Magistra profesionalo studiju programmas
. Profesionala magistra grads
40 vai _ I
60* blivuznémejdarbibas un
_ . _ nekustama TpaSuma vadi$ana/ -
»Blvuznémejdarbibas . . — -
S Pilna un nepilna - Profesionala magistra grads
16. | un nekustama Tpasuma 47818 . . Riga _ _ . _
. laika studijas blivuznéméjdarbibas un
vadiSana P -
100 nekustama TpaSuma vadiSana/
nekustama TpaSuma ekonomists
vai biivniecibas tamju inzenieris
Profesionala magistra grads
60 _ Lo -
Inovacijas un Pilna un nepilna B} uznémumu un iestazu vadiba/-
171 Znemejdarbiba” 47345 laika studijas Riga Profesionala magistra grads
’ 80 uznémumu un iestazu vadiba/
uznémumu un iestazu vaditajs
. Profesionala magistra grads
60 vai . .
. . starptautisko ekonomisko sakaru
»Starptautisko 80 o
ekonomisko sakaru Pilna un nepilna vadisana -
18. oreanizesana un 47345 laika stu dip'as Riga Profesionala magistra grads
gva Jiana” 80 vai . starptautisko ekonomisko sakaru
100* vadisana/ argjo sakaru
struktiirvienibas vaditajs
60 vai Profesionala magistra grads
* Emat 5 T$ana/ -
19 ., Uznémgjdarbiba un 47345 80 Pilna un nepilna Rica uzr’lemej.dar_bfba ufl_ Vadlsafla/
. vadisana” 80 vai laika studijas g Profes19nala magistra grads
100* uznéméejdarbiba un vadisana/
uznémuma vaditajs
80 Profesionala magistra grads
- . . uzn€mumu un iestazu vadiSana/ -
20 ,»Uznémumu un 47345 Pilna un nepilna Riga — _
" | organizaciju vadisana” laika studijas Profesionala magistra grads
112 uznémumu un iestazu vadisana/
uznémumu un iestazu vaditajs
40 vai 80 Profes10n2}1ft maglst_ra_ grads
. o . . . kvalitates vadiba
,,Visaptverosa kvalitates Pilna un nepilna - B -
21. vadiba” 47345 laika studijas Riga Profesionala magistra grads
100* kvalitates vadiba/ kvalitates
vaditajs
Doktora studiju programma
29 ,,Vadibzinatne un 51345 192 Pilna un nepilna Riga Ekonomikas doktora zinatniskais

ekonomika”

laika studijas

grads

*atbilstosi studiju programma noteiktajam prasibam attieciba uz iepriekséjo izglitibu

Ka jau minéts ieprieks, visas studiju virziena ietilpstosas programmas pilniba atbilst
Latvijas Republikas un RTU attistibas stratgijai.

1.10. Studiju virziena iesaistitais akademiskais personals

2016./2017. studiju gada sakuma studiju virziena istenos$ana bija iesaistiti 89 pilna laika
akadémiska personala parstavji, kas ir par 6 akadémiska personala parstavjiem mazak neka
iepriek$gja studiju gada. 66% no macibspekiem ir doktora grads. Studiju procesa ir iesaistiti
ar1 Latvijas un arzemju vieslektori, kas nodroSina lekcijas gan klatiené, gan izmantojot
videokonferences tehnologijas.
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Studiju gada sakuma IEVF studiju virziena istenoSana bija iesaistiti 21 profesors, kas
veido 23,5% no kopgja macibspeku skaita virziena. Tapat studiju procesa iesaistiti 16 asociétie
profesori, kas ir 18% no kop€ja macibspeku skaita un 22 jeb 24,5% no kop&ja macibspeku
skaita ir docenti. Savukart studiju gada praktiskie docenti sastadija 16%, bet lektori 18 % no
kopgja akadémiska personala skaita (skat. 1.1.attelu).
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2 i
- N |
Profesori Asoc.profesori Docenti Praktiskie docenti Lektori

Akadémiskais amats

®2013./2014. ®=2014./2015. =2015./2016. =2016./2017.

1.1.attels. Studiju virziena akademiskais personals (IEVF).

Studiju procesa istenoSana iesaistas akadémiskais personals arino citam strukttrvienibam
un nozarém ar atbilstosu profesionalo pieredzi.

Lai nodroSinatu sabalansétu akadémiska un praktiska studiju satura proporciju studiju
kursu ietvaros, augstvértigu un pasreiz€jai biznesa videi atbilstoSu zinasanu apguvi, studiju
procesa tiek piesaistiti augsta Iimena eksperti, pieredz€jusi un veiksmigi vadibas profesionali
no nozares uznémumiem un organizacijam ka vieslektori studiju kursu isteno$ana. Pieméram,
RBS bakalaura programmas isteno$ana, papildus pamatdarba eso$ajam akadémiskajam
personalam, ir iesaistiti 7 nozares vieslektori un 8 arvalstu pasniedzgji.

Svarigs personala attistibas elements ir viet€ja un starptautiska sadarbiba, kas notiek gan
pétnieciska, gan akadémiska darba jomas. Profesionalas pilnveides un kvalifikacijas celSanas
laika, ka ari pétnieciska darba iegiitas atzinas tiek iestradatas studiju procesa, tadejadi
pilnveidojot un uzlabojot to. Pieméram:
= 2016./17. studiju gada laika IEVF uzsaka pilotprojektu uznéméjdarbibas studiju kursa

IstenoSanai inZenierzinatnu fakultatés. Profesore Elina Gaile-Sarkane, asoc. prof. Deniss
Séeulovs istenoja studiju kursu “Inovativu produktu izstrade un uznémé&jdarbiba”
Energétikas un elektrotehnikas fakultates bakalaura limena studentiem un Masinzinibu,
transporta un aeronautikas fakultates bakalaura studentiem. Studiju procesa koordinacija
piedalijas ar1 doc. M. Ozolins.

= 2016. gada rudens semestr1 stenots kopigs seminars RTU macibspekiem par aktualitatém
jaunu produktu radiSanas apmaciba, kuru nodroSinaja docents Modris Ozolin$ un profesore
Elina Gaile-Sarkane.

* ar mérki apgiit progresivo metodiku jaunu produktu attistiSanas un uznéméjdarbibas
macisana profesore Elina Gaile-Sarkane pavasara semestri istenoja pedagogiskas pilnveides
kursu RTU macibspekiem.

* Uzp€muma finanSu un ekonomikas katedras (UFEK) asoc. prof. Karine Oganisjana
izstradaja un novadija:

- kursu “Kompetencu pieeja izglitiba, starpdisciplinaritate un starpdisciplinars macibu
process aktualo kompetencu veicinasanai” Latvijas pils€tu un novadu izglitibas
parvalzu darbiniekiem Izglitibas kvalitates valsts dienesta un Miizizglitibas un kultiiras
institata “Vitae” kopiga projekta ietvaros 2017.gada 20. aprili un 24. maija;
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- kursu Tirzas pamatskolas un Erglu vidusskolas pedagogiem par starpdisciplinaro
macibu projektu izstradasanu un realizéSanu Erasmus + projekta “EffeCT”” European
Methodological Framework for Facilitating Teachers’ Collaborative Learning ietvaros
2017. gada februari-oktobrT;

- nodarbibu “Starpdisciplinara olimpiade kompetences balstitai izglitibai” Latvijas
pedagogiem Brivpratigo skolu tikla Rigas Juglas gimnazija 2017. gada 10. maija;

- lekciju ““A glimpse into the future™ at the Transnational thematic seminar “Erasmus+
developing e- skills for jobs™ 2017. gada 23. marta;

- pedagogu profesionalas pilnveides A programmu "Starpdisciplinaras macibas aktualo
kompetencu veicinasanai" Reézeknes novada pedagogiem cetros ciklos, 2017. gada 14.
janvari, 4. februari, 11. marta un 8. aprili, ka art Gulbenes novada pedagogiem cetros
ciklos, 2016. gada 25. augusta, 8. oktobri, 12. novembri un 10. decembrf,

- meistarklasi “Ka motivet skolénus lasit un macities” Amatas, Jaunpiebalgas, Ligatnes,
Pargaujas, Priekulu, Raunas, Vecpiebalgas novadu pedagogiem konference ,,Gandriz
ideala skola 2017", 2017. gada 17. marta;

- lekciju “Kompetencu pieeja izglitiba” Latvijas pedagogiem Brivpratigo skolu tikla
atklasanas pasakuma “Atklaj savu un savas skolas kompetenci!”, Rigas Juglas
gimnazija 2017. gada 24. februart;

- lekciju “Praktiska kreativitate tGrismam” Tirisma gada saieta Edoles pili, Kuldigas
novada 2017. gada 27. janvarf,

- lekeiju “Praktiska kreativitate problému risinasana” Latvijas pedagogiem Brivpratigo
skolu tikla Rigas Juglas vidusskola 2017. gada 31. marta, Tiirisma gada saieta Edoles
pili, Kuldigas novada 2017. gada 27. janvari, tiirisma profesionaliem Kurzemes ttirisma
asociacijas un Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras kopigi rikotaja seminara "Ar
Sodienas resursiem nakotng", Talsu Tirisma informacijas centra 2016. gada 28.
decembri. “Césu uznémégju foruma 2016 2016. gada 25. novembrf;

- lekciju “Skolénu motivacijas veicinasana macibu satura apguvei” Talsu, Dundagas,
Mersraga un Rojas novadu izglitibas iestazu pedagogiem 2016. gada 28. oktobrT;

- lekciju “Starpdisciplinaras macibas skolénu uznémibas veicinasanai” Balvu novada
pedagogu konference 2016. gada 26. oktobri;

- pedagogu profesionalas pilnveides A programmu "Starpdisciplinaras macibas aktualo
kompetencu veicinasanai" Karjeras ned€las ietvaros Aliiksnes novada 2016. gada 12.
oktobrT;

- nodarbibu ciklu “Kompetencu pieeja izglitiba” pedagogiem Dobele, Lubana, Roja,
Olaing, Ogré, Rézekné un Vilaka, ka ari nodarbibu “Darbs ar talantigajiem
starpdisciplinarajas macibas” Balvos un Gulbené 2017. gada augusta.

= 2017.gada februari projekta ERASMUS+ ietvaros profesors Janis Mazais, profesore Inga
Lapina, praktiskais docents Andris Balodis piedalijas Kekavas pasvaldibas organizétaja
starptautiskaja vidusskolu pedagogu seminara ar prezentaciju “Kvalitates vadiba izglitibas
iestade”.

Tapat loti daudzi pasniedz&ji aktivi paaugstina savu kvalifikaciju piedaloties

starptautiskas macibspéku apmainas programmas (pieméram, ERASMUS+, EEZ un citas).

2016./2017. studiju gada akadémiskais personals un administrativie darbinieki piedalijas

starptautiskas apmainas programmas un vadija vieslekcijas arvalstis:

— 2016. gada 22. lidz 25. novembri Olga Bogdanova bija Tallinn University of
Technology Igaunija;

— 2017. gada 24. Iidz 30. aprilim Val@rijs Skribans lasija lekcijas "Supply Chain
Planning with System Dynamic Method” un "Supply Chain Optimization. Linear
Programming in Logistics™ Polythecnic University of Tirana Albanija;

— Peters Mensahs lasija vieslekcijas Konvertijas Universitaté Lielbritanija;

— Deniss Séeulovs lasija lekciju Vilnas Gedimina Tehniska iniversitaté Lietuva;
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— Ilze Judrupa un Kristine Gorbunova lasija lekciju Sofijas Mezsaimniecibas
universitate Bulgarija;

— Maris Millers lasija lekcijas Leonardo da Vin¢i Universitaté Parizé Francija un
INHOLLAND Lietisko zinatnu augstskola Niderlandg;

— Tatjana Tambovceva lasija lekcijas Florences universitate Italija;

— profesore Natalja Lace 2017.g. marta — aprili nodro$inaja pilnu studiju priekSmeta
kursu “Corporate Economics” Brno Tehnologiju universitates Biznesa vadibas
fakultates pilna un nepilna laika magistratiiras studentiem;

“Student-Centred Teaching & Learning: Responsible Thinking (and Acting) -
Academic Writing - Flipped Teaching” un nolasija lekciju NICE Network (36
universitates no Eiropas un Azijas) konferencé.

Macibspeku macibas:

— 2017. gada 10. lidz 12. aprili Liana Supe bija Kiihne Logistics University Vacija.

— 2017. gada 7. lidz 13. maijam Krista Grike un Ingtina Jurgelane viesojas Frederic
University Kipra;

— Ineta Geipele un Sanda Geipele piedalijas mdcibdas Association of Housing Initiative
for Eastern Europe Vacija;

— Linda Kauskale apmeklgja German Suistainable Building Council Vacija;

— Elina Gaile-Sarkane viesojas Roterdamas Lietisko zinatnu augstskola Niderlandg;

— Svetlana Ivanova 2017.gada maija apmeklgja Inholland University of Applied Sciences
Niderlande.

Competitiveness in a Changing World. Tas bija parsteidzoss pasakums, kura bija iesp&ja dzirdét
lektoru ar 20 gadu ilgu pieredzi un kur$ ir darbojies dazados dotaciju un start-up projektos
(Dockers.com, Avery.com, Michaels.com, Gloss.com un Continental.com [tagad United
Airlines]), veidojot $ajos projektos izaugsmi $ 190,000,000 vertiba.

Rigas Biznesa skola sadarbiba ar Amerikas Tirdzniecibas un Norvégijas Tirdzniecibas
palatu Latvija tika aizvadits kart€jais RBS “Biznesa talantu forums 20177, kas tapat ka
2016.gada tika parstavéts gan no uznémumu, gan no studentu puses. Foruma mérkis ir
platformas izveidoSana, kur valdibas Iideri, korporativie parstavji tiekas ar studentiem un
apspriez jautajumus par nepiecieSamajam prasme&m, motivaciju un universitates giitajam
zinaSanam veiksmigas karjeras vai uznémégjdarbibas veidoSanai. Pasakuma téma bija “Ka
izveidot pievilcigu, ilgtermina uznémumu un ka attistit, izveidot nakotnes talantus”. Foruma
piedalijas pastavji no uznp€émumiem: Orkla Confectionery & Snacks, Gateway & Partners, iPS
Media COO, Brain Games un Swedbank.

IEVF, RBS un BALTECH regulari nodroSina studentiem arvalstu lektoru dalibu studiju
procesa un vietgjo vieslektoru lekcijas, kas dod iesp&ju studentiem apgiit jaunakas nozares
aktualitates Latvija un arvalstis.

2016./2017.studiju gada virziena ietvaros studiju procesa piedalijas vieslektori no
Latvijas:

— Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas loceklis Intars Birzin§ par tému
“Sabiedrisko pakalpojumu tirgus regulésanas valsts pasakumi un to aktualitates Latvija”;

— EM Konkurences padomes Stratégiskas planoSanas un attistibas vaditaja Julija Linkévica
par t€ému “Konkurence un tas aktualitates Latvija”,

— EM Konkurences padomes Ekonomiskas analizes nodalas vaditajs Dmitrijs Skoruks par
temam “Tirgus nepilnibu mazinasana konkurétspéjigas ekonomikas
konteksta”, “Garantéta ienakuma koncepcija un ta ietekme uz ekonomiku”.

2016./2017.akadémiskaja studiju gada studiju virziena programmu ietvara IEVF viesojas:
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Arvalstu augstskolu viesmacibspéki:

— 2016.gada 10.-14.oktobr1 Splita universitates (Horvatija) profesore Zdravka Aljinovich,
vieslekcija par tému Modern Portfolio Theory: Theoretical framework of the Markowitz'
model, Risk Measures, CAPM, beta, testing CAPM;

— 2016.gada 7.-11.novembri Lithuania Business University of Applied Sciences (Lietuva)
docents Remigijus Dailide, vieslekcija par tému Successful brand and how to sustain it
and Corporate image management;

— 2016.gada 11.-12.novembri; 2017.gada 18 janvari un 19.februari Kjell Gunnar Hoff,
Dienvidaustrumu universitates koledzas profesors (Norvegija), vieslekcija par tému
Managerial Cost Accounting and Project Analysis; Entrepreneurship and Business
Planning, Managerial Cost Accounting and Project Analysis; Entrepreneurship and
Business Planning;

— 2016.gada 23.-25.novembri Sauliai Univeristy (Lietuva) lektors Rakickas Andrius
vieslekcija par tému Business Simulation;

— 2017.gada 15.marta un 19. aprilt Mykolas Romeris universitates (Lietuva) lektors Andrius
Balciunas, vieslekcija par tému Foreign Exchange Market;

— 2017.gada 10.-12.maija Brno Tehnologiju universitates (Cehija) profesore lveta
Simberova, vieslekcija par tému Sustainable business model research proposal: Novel
business model concepts based on sustainable multiple customer value creation;

— 2017.gada 10.-12.maija Northeastern Illinois University (ASV) asociétais profesors Scott
W.Hegerty, vieslekcija par tému Recent Political Developments in the United States:
Implications for European Relations; USA industrial structure and trade policy in Europe;

— 2017.gada 10.-15.maija Tallinas Tehnologiju Universitates (Igaunija) profesore Tatjana
Polajeva, vieslekcija par tému Socio-and economic relationship of the Baltic States and
Russia;

— 2017.gada 12.-13.maija Vilnius Gediminas Technical university (Lietuva) asociéta
profesore Renata Korsakiene, vieslekcija par tému Modern trends in Human Resource
Management;

— 2017.gada 19.-23.aprili Vilnas Gedimina tehniskas universitates (Lietuva) docente Jurga
Naimaviciene, vieslekcija par tému Sustainable Housing Development;

— 2017.gada 19.-23.aprilt Vilnas Gedimina tehniskas universitates (Lietuva) docente Laura
Tupenaite, vieslekcija par tému Urban Renovation;

— 2017.gada 19.-23.april1 Vilnas Gedimina tehniskas universitates (Lietuva) docente Loreta
Kanapeckiene, vieslekcija par ttmu Knowledge Management in Construction Sector;

— 2017.gada 24.-28.aprilt D.A.Tsenov Academy of Economics (Bulgarija) asociéta profesore
Rositsa Koleva, vieslekcija par tému Analysis of the Dyamics and Structure of Capital;
Diagnostic analysis of the Financial Situation; Analysis Capital Turnover; Analisis of an
Entity’s profitablity;

— 2017.gada 24.-28.aprilt Oulu University of Applied Science (Somija) profesors Tauno
Jokinen, vieslekcija par tému Basics of Logistics; Purchasing and Subcontracting;
Production Logistics; Total Quality Management; Statistical Process Control; Lean
Management; Business Ethics;

— 2017.gada 27.aprili Iidz 3.maijam Celje School of Economics (Slovénija) profesors Antons
Vorina, vieslekcija par ttmam: The future skills of leaders (entrepreneurs); How do |
become a very motivated worker; Management of quality - How to ensure excellent quality
of the service?; Optimization of logistical costs: How to find a cheap airline tickets?;

— 2017.gada 28.aprili Kembridzas Universitates (Lielbritanija) profesors Alan Barrel,
vieslekcija par tému Renaissance and the Industrial Revolutions of the past to the future;

— 2017.gada 3.-7.aprili D.A.Tsenov Academy of Economics (Bulgarija) asociéta profesore
Karina Sarkisyan-Dikova, vieslekcija par témam: Improving Intercultural
Communication Skills; Understanding the opportunities and Challenges of Intercultural
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Communication; ““Business and multicultural communication - The opportunities in a
global work place; The advantages of multicultural workforce; The challenges of
multicultural communication;

2017.gada 8.-12.maija Brno Tehnologijas universitates (Cehija) profesore Alena
Kocmanova, vieslekcija par temam Strategy of sustainable development, Sustainable
development in the Czech Republic, Sustainable development in the Czech Republic,
Enviromental, social and economical performance of SMEs, Enviromental, social and
economical performance of SMEs;

Arvalstu organizaciju vieslektori:

2017.gada 24.februari Deutsche Post DHL Group (Vacija) izpilddirektors Frank Appel,
vieslekcija par tému Europe’s role in globalization, as well as the importance of logistics
and the main activities in the sphere of transport and logistics in Europe. The strategy and
corporate responsibility of “Deutsche Post DHL” as an integral part of the company’s
strategy;

2017.gada 25.maija Eiropas Komisijas Eko inovaciju un cirkularas ekonomikas nodalas
parstavis (Belgija) Michele Galatola, vieslekcija par téemu Product Lifecycle and Product
Environmental Footprint;

2017.gada 25.aprili Eiropas Komisijas Eko inovaciju un cirkularas ekonomikas nodalas
parstave (Belgija) Claudia Topalli, vieslekcija par tému Product Lifecycle and Product
Environmental Footprint Communication;

2017.gada 10.maija GEFCO Baltic generaldirektors Martynas Kersys, vieslekcija par
logistikas nozares jaunakam tendencém, darba specifiku, uzn€muma darbibu un mérkiem;
2017.gada 11.maija VadoSais Ukrainas ekonomists (Ukraina) Pavlo Sheremeta,
vielsekcija par tému Impact of fast developing technologies on people, culture and
management.

Savukart, veicinot akadémisko un zinatnisko sadarbibu 2016./2017.akadémiskaja studiju gada,
laika perioda no septembra lidz augustam, studiju virziena programmu ietvaros norisinajas
starptautisko augstskolu un organizaciju parstavju dazadas vizites IEVF:

2016.gada septembri D.A.Tsenov Academy of Economics (Bulgarija) Starptautiskas
mobilitates nodalas projektu vaditaja Vineta Petkova, vizites mérkis — Erasmus+
mobilitate;

2017.gada februari Bloomberg zinu agentiiras parstave (Apvienota Karaliste) Anastasiya
Hryshchenko, vieslekcija IEVF personalam par t€ému Introduction to Bloomberg & Basic
Navigation; Bloomberg for teaching Economics & Business; Introduction to Bloomberg
Market Concepts, BMC consists of 4 modules — Economic Indicators, Currencies, Fixed
Income and Equities — woven together from Bloomberg data, news and analytics;
2017.gada februari Barnsley koledzas (Apvienota karaliste) biznesa attistibas direktore
Tricia Smith, vizites mérkis - sadarbibas iespgjas;

2017.gada aprilt Heilbronn University (Vacija) starptautisko lietu parstave Susanne
Hetterich, vizites mérkis — sadarbibas iespgja, studentu mobilitate;

2017.gada aprili Heilbronn University (Vacija) starptautisko programmu direktore
Susanne Wilpers, vizites mérkis — sadarbibas iespé&ja, studentu mobilitate;

2017.gada maija Brno Tehnologiju universitates (Cehija) parstavis Jiri Zamecnik, vizites
meérkis - sadarbibas iesp€ja ar Uzn€mumu finanSu un ekonomikas katedru;

Savukart RBS 2016./2017. akadémiskaja studiju gada viesojas arvalstu viesmacibspéki un

starptautisko augstskolu macibspeki: Chiaki Sekiguchi Bems (Japana); Peter Young, Michael
A. Wells, Justin Bancroft un Marina Le Clere (ASV), Martin F. Ricardo (Spanija), Glen A. B.
Grant (Lielbritanija).
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Visas §is vizites tiek planotas un organizetas sadarbiba ar RBS absolventiem, kas strada
$ajos uznémumos. Sie pasakumi ir vide, kura notiek intensiva ideju apmaina un veidojas
biznesa kontakti. RBS Absolventu Asociacijas rikotie pasakumi — ka biznesa (seminari, lekcijas
un uznémumu vizites), ta socialie (velobraucieni, biznesa vakarinas un sporta pasakumi),
vienlaikus ir arT asociacijas ienakumu avots, jo to izmaksas tiek segtas no dalibas maksam.
Pieméram, ik gadu tiek organizétas RBS biznesa vakarinas, kuru mérkis ir savienot jaunus,
novatoriskus nakotnes liderus, uznémé&jus ar pieredz&juSajiem vaditajiem no dazadam
socialajam un vecuma grupam, ka ar1 paplaSinat kontaktu tiklu un uznémejdarbibas vidi Latvija.

Sadarbiba ar Absolventu asociaciju un, uzrunajot Latvijas veiksmigakos uzn€mumus,
RBS nodroSina bakalaura programmas studentiem prakses vietas.

Paraleéli IEVF un RBS iesaiste vairaku viet§ja un starptautiska limena seminaru
organizésana dod iesp&ju studiju virzienu kopuma un atseviskas struktiirvienibas pozicionét ka
spécigu un starptautiski atpazistamu zimolu, kas palidz piesaistit jaunus vieslektorus un dod
parliecibu studentiem par piedavato studiju augsto kvalitati.

1.11. Studiju virziena IstenoSana iesaistita akadémiska personala
petnieciska darbiba

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” akadémiska
personala pétnieciba un jaunrade IEVF notiek nodroSinot akadémisko brivibu, atbilstosi
akadémiska personala piederibai RTU IEVF institlitam un katedrai vai RBS.

Arf studiju virziena studenti, atbilstosi studiju programmas noteiktajam apjomam, tiek
iesaistiti petnieciskaja darba, kas tiek veikts gan individuali, gan projektu vai grupas darbu
ietvaros. Atbilstosi petniecibas projektu specifikai datu vaksana, analizé un interpretéSana tiek
iesaistiti visu Itmenu studgjosie — koledzas programmu, bakalaura, magistra un doktora Iimenu
studenti.

RTU 58. SZTK (Inovaciju un uznéméjdarbibas vadibas sekcija) piedalijas 17 magistranti.
Konference norisinajas 18. un 19.04. Divi labakie t€zu autori tika izvirziti dalibai svinigaja
plenarsédé: Inta Cimure “Kopulu metoZzu pieméroSana ieks€jam riska vadibas modelim
nedzivibas apdroSinasana”, zin. vaditaja prof. I[.Voronova un Anda Jekabsone “Eko
pozicion&Sanas teorétiskie aspekti Latvijas tirgii: problémas un risinajumi”, zin. vaditaja prof.
E.Gaile-Sarkane.

Programmas “Uznémgjdarbibas finanses” 1.kursa studenti tika aktivi iesaistiti petijjumos
VPP EKOSOC-LV 5.2.7. projekta “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas
ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasanai” ietvaros. Par dalibu projekta studenti sanéma sertifikatu
no LZA un RTU.

2016./2017.studiju gada aktivi tika organizeti dazadi pasakumi, kuros studenti guva
panakumus:

— 2017.gada no 23.-26.janvarim IEVF studenti un absolventi piedalijas Kembridzas
«Cambridge Venture Camp» un komandas stradaja pie savam inovativajam idejam
pieredz&jusu pasniedzeju vadiba. Programma piedalijas MBA programmas “Inovacijas un
uznémgejdarbiba programmas studenti un absolventi. Visi miisu studentu un absolventu
projekti ieguva atzinibu.

— No 2016. gada 24. oktobra lidz 14. decembrim RTU IEVF studenti atkartoti veiksmigi
piedalijas sadarbibas partnera Koventrijas Universitates (Coventry University) attalinatas
tieSsaistes studiju moduli «Online International Learning» projekta «Europe Through the
Global Lens» ietvaros un sanéma starptautiski atzitus sertifikatus. Sertifikatus izsniedza
Koventrijas Universitate, kas ir 15. labaka universitate Lielbritanija, atsaucoties uz «The
Guardian University Guide 2016». Koventrijas Universitates starptautiskais un inovativais
projekts ir radits studentu diskutéSanas prasmju attistiSanai un kritiskas domasanas
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veicinasanai par Eiropas Savieniba aktualiem tematiem, izmantojot attalinatas tieSsaistes
platformu.

RBS akadémiskais personals aktivi piedalas zinatniskaja un konsultativaja darba. Pédéjo
gadu laika galvenas pétnieciska darba jomas RBS ir: augstaka matematika un biznesa statistika;
makroekonomika un darbasp€ka politika; finanSu vadiba un risks; projektu vadiSana un
informacijas tehnologijas; lideriba un organizacijas psihologija; strat€giska vadisana.

C.A.Rivera turpina iesakto izpé€ti "Leadership and Education" joma, un par $o t€mu
asocigtais profesors ir uzstajies Il Startptautiskaja kongresa "Transcendence and love for a new
global society".

Doktorantiiras programmas studenti studiju laika veic nozimigus fundamentalos un
lietiSkos petfjumus, kuru rezultatiem ir bitiska ietekme uz nozares attistibu. Visi RTU IEVF
doktoranti studiju laika ir iesaistiti kada zinatniska pétijuma IstenoSana, biezi vien ka vadosie
projekta izpilditaji. Virziena ietvaros macibspéki un studgjoSie ir iesaistiti vairaku Latvijas
Zinatnu akad@mijas un/vai padomes projektu realizacija, tiek realizéti arT Eiropas Savienibas
finanséti projekti (Erasmus+, Norvégu finanSu instrumenta u.c.). Vairak informacijas par
projektiem var atrast Seit: http://ievf.rtu.lv/content/view/3092/1732/lang,Iv/

Doktorantu studiju programmas macibspéki darbojas ari Promocijas padomé un ka
recenzenti citu augstskolu Promocijas padomé&, piem., Latvijas Universitate, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, Vilnius Gediminas Technical University (Lietuva), Brno
University of Technology (Cehija), Mykolas Romeris University (Lietuva).

IEVF sastava Sobrid ir 5 institiiti, kuros tiek veikta pétnieciba. Visi IEVF instititi ir
unikali sava joma un ta vai citadi piedalas studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba” 1stenosana. Katrs no tiem censas sava darba izmantot un ieviest
modernakas vadibas teorijas un principus, tas paradas ari institlitu izstradatajos zinatniskajos
darbos un projektos, ka ari doktorantiiras studentu izstradatajos promocijas darbos.

IEVF zinatniska darbiba un pé€tnieciba ir ciesi saistita ar tas studiju virzieniem un studiju
programmam. IEVF pétnieciba balstas uz sadiem pétniecibas virzieniem:

» Uznémgéjdarbibas attistiba un inovacijas,

* Bivuznémeéjdarbibas, nekustama 1pasuma, pilsétvides un teritoriju attistiba,
* Organizaciju un nacionala drosiba,

= Procesu, produktu un sist€ému kvalitates vadiSana,

* Ekonomiski matematisko modelu izstrade.

Studiju virziena ietvaros liela uzmaniba tiek pieversta starpnozaru pétniecibas projektiem.

IEVF studiju virziena ietvaros 2016./2017.studiju gada nozimigu konferencu, seminaru un

forumu organizacija un daliba tajos:

— 2016. gada 23. augusta RTU IEVF asoc. profesore Dr. paed. Karine Oganisjana apmeklgja
Rézekni un piedalijas Rézeknes pilsetas, R€zeknes, Ciblas, Ludzas, Karsavas un Vilanu
novadu Izglitibas parvalzu, izglitibas iestazu vadibas komandu, macibu priekSmetu
metodisko apvienibu vaditaju un pedagogu konferencé “Izglitibas kvalitate ka merkis,
process, lidzeklis, vertiba”. Asoc. profesore K. Oganisjana uzstajas ar lekciju
“Starpdisciplinaras macibas”: Opera ka lidzeklis uznéméjsp€jas veicinasanai?!”. 25. augusta
asoc. prof. Karine Oganisjana dalijas sava pieredz€ un skatijuma par starpdisciplinaro
macibu procesu ar 64 Gulbenes novada pedagogiem.

— 2016. gada 29.-30. septembri RTU 57. starptautiskas zinatniskas konferences ““Scientific
Conference on Economics and Entrepreneurship” (SCEE’2016) ietvaros RTU IEVF rikoja
ikgad@ju starptautisku zinatnisko konferenci, kas veltita IEVF 50 gadu jubilejai.

— 2017. gada 17. februari Vecumnieku novada Tautas nama notika vides konference
“Transports”, ko organiz&ja Vecumnieku vidusskola sadarbiba ar RTU IEVF bakalaura
studiju programmas “Uznémeéjdarbibas logistika” studentiem un macibspékiem
Starptautisko ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un logistikas katedras (SESTEL)
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vaditaja vietnieces, studiju programmu direktores asociétas profesores Ingtinas Jurgelanes
vadiba. Konferencé piedalijas Vecumnieku, Skaistkalnes un Misas vidusskolas 10. - 12.
klaSu skoléni, ka arT Vecumnieku novada domes priekssédetaja vietnieks Janis Kovals un
Vecumnieku vidusskolas direktors Aivars Kinkevskis.

— 2017. gada 27. marta - 2. aprili notika Latvijas Finan$u izglitibas nedéla 2017, kura piedalijas
RTU IEVF Uzpémumu finanSu un ekonomikas katedras (UFEK) macibspéeki un darbinieki,
lai popularizetu finansu pratibas nozimibu miisdieniga cilvéka dzive.

— 2017. gada 10. - 12. maija RTU IEVF organiz&ja 22. starptautisko zinatnisko konferenci
«Economics and Management, ICEM-2017» (ICEM-2017). Konferences «ICEM-2017»
galvena téma bija «Ceturta industriala revolacija» (Facing 4th Industrial Revolution).
Paral€lo sekciju laika konferences dalibnieki prezent&ja rakstus par vairakiem aktualiem
miusdienu ekonomikas un vadibas jautajumiem.

“SOItMC&RTU’2017”’, kuras partneris ir Dienvidkorejas universitate DGIST un
Dienvidkorejas “Open Innovation Society”.

— 2017. gada 8. - 11. jalija ASV, Orlando WMSCI’2017 pasaules konferencé sekciju
“Towards Business Sophistication and Sustainability” organizgja un vadija prof. N. Lace
un prof. E. Gailes-Sarkane.
vadija WMSCI 2017 pasaules konferences sekciju ““Transformation of Education and
Research: Applicability and Sustainability”. Taja tika prezentéti EEZ un Norvégijas finansu
instrumentu programmas ‘““Pétnieciba un stipendijas™ projekta “ES politikas ietekme uz
augstakas izglitibas un zinatnes sistémas parmainam Norvégija un Latvija” rezultati.

— 2017.gada . - 7. augustam IEVF Razosanas kvalitates instittta (RKI) parstaves doktorantes
Svetlana Mjakuskina un Maija Kavosa, ka ar1 profesore Inga Lapina, piedalijas divdesmitaja
starptautiskaja zinatniskaja konferenceé par aktualiem jautajumiem kvalitates vadiba
“QMOD-ICQSS Challenges and Opportunities of Quality in the 4th Industrial Revolution™
(Elsinore /Helsinger/ Danija). Profesore Inga Lapina vadija sekciju ISO 9000 Quality
Management System.

Studiju virziena ietvaros 2016./2017.studiju gada projekti un ar tiem saistitie pasakumi:

— 2015. gada tika uzsakts un 2017. gada februari noslédzas EEZ un Norvégijas finansu
instrumentu programmas “P€tnieciba un stipendijas” projekts “ES politikas ietekme uz
augstakas izglitibas un zinatnes sist€mas parmainam Norveégija un Latvija”/ “EU policies
impact to the transformations of the higher education and research system in Norway and
Latvia” (VIAA identifikacijas Nr. NFI/R/2014/006). So projektu vadija RTU doc. M.
Ozolins un projekta vadosas ekspertes prof. E. Gaile-Sarkane un prof. 1. Lapina.

— 2015. gada tika uzsakti un 2017. gada februari noslédzas divi Erasmus+ programmas 2.
galvenas aktivitates (KA2): ,,Sadarbiba inovacijas veicinasanai un labas prakses apmaina”
projekti:

1) Stratégiskas partneribas projekts Nr.:2014-1-MKO01-KA203-000275 "Innovative strategic
partnership for European higher education”. Zinatniska vaditaja prof. 1. Lapina un
vaditajs prof. J. Mazais.

2) Strategiskas partneribas projekts Nr: 2014-1-TR01-KA202-013033 "MVU koucings: 5
PUNKTU treninprogramma". Zinatniska vaditaja profesore E.Gaile-Sarkane un vaditajs
pétnieks D.S¢eulovs, noslédzas ar konferenci Samsuna, Turcija. Projekta galvenais
meérkis bija palidzét MVU attistit un pilnveidot dazadas uznemgejdarbibas sp€jas un
aktivitates, izmantojot kouc¢inga metodes.

— Turpinas darbs Valsts petijumu programmas EKOSOC-LYV tris apaks$projektu istenoSana:

» Profesora R. Poc¢a vadiba ,,Latvijas uzn€mumu konkurétspgjas argjos tirgos izpete un

priekslikumi tas stiprinaSanai”;

Studiju virziena parskats



«VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBA»
27

» Profesores N. Laces vadiba ,,Inovacijas un uznémeéjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi
viedas specializacijas stratégijai”;

» Asociétas profesores K. Oganisjanas vadiba “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas
procesos Latvijas ilgtsp€jigas attistibas nodrosinasanai’.

— Projektu ietvaros veikti 2 Iigumdarbi: ar R€zeknes novada pasvaldibu (vaditaja asoc. prof.
K. Oganisjana) un ar Regionalo attistibas centru apvienibu, Reg. Nr. 40008237304 (vaditaja
prof. N. Lace).

— Turpinas LZP grants Nr. Z12.0394. “Latvijas iedzivotaju droSumspé&jas stiprinasana,
paaugstinot finansu lietpratibas Itmeni” (vaditaja prof. N. Lace). Projekta ietvaros notika
daliba darba grupa Latvijas pamata kompetencu standarta finanSu pratiba pieaugusajiem
izstrade Nacionalas finansu pratibas stratégijas realizacijas un G20/OECD INFE dokumenta
““Core Competences Framework on Financial Literacy for Adults™ ietvaros.

— LR Ekonomikas ministrijas Interreg Europe projekts PGI00304, CLUSTERS3 -
““Leveraging Cluster Policies for Successful Implementation of RIS3”*, darba grupas locekles
prof. 1. Lapina, prof. M. Senfelde, asoc.prof. J. Erina.

— Sociologiska aptauja projekta ,,Klimata ietekmes, pielagoSanos klimata parmainam un
pielagosanas iesp&ju sociali ekonomisko veértibu novertéjums daudzdzivoklu kvartalos Riga
un Latvija” (,,Rigas daudzdzivoklu namu mikrorajonu ilgtsp€jiga attistiba) vajadzibam.
L8237: lepirkums Nr.RPAB2015/3. Pasititaja liguma Nr.RPAB-16-8-11. Izpilditaja liguma
Nr.03000-3.12/16/17. // ,Klimata ietekmes, pielagoSanos klimata parmaindm un
pielagosanas iesp&ju sociali ekonomisko veértibu novertéjums daudzdzivoklu kvartalos Riga
un Latvija (“Rigas daudzdzivoklu namu mikrorajonu ilgtsp€jiga attistiba™)”: Eiropas
Ekonomikas zonas projekts Nr.2/EEZLV02/14/GS/007. 2016. g. janvaris - maijs. Vaditaja
no RTU puses — prof. Ineta Geipele.

— Deutsche Bundesstiftung Umwelt DBU apmainas programmas stipendiju “MOE
Ausstauschstipendiumprogramm — Vidgjas un Austrumeiropas apmainas stipendiju
programma” pétijuma veikSanai Vacija — grants, dalibniece Linda Kauskale.

— Evaluation Techniques for Sustainable Management of Land Use. Research Highlights and
Plans. — dalibnieks Armands Auzins.

— Zviedru institiita Baltijas juras struktiirvienibas finans€ts projekts petnieciskajam darbam
Baltijas zemes attistibas tiklojuma (BLDN). 21.12.2015. — 30.06.2016. P&tnieks — Armands
Auzins.

— IEVF pétnieku komanda Latvijas universitaSu asociacijas vadiba Istenoja Izglitibas un
zinatnes ministrijas pasititu p&tijumu par akadémiskas vides un industrijas sadarbibu -
«Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinasanas pasakumu alternativu modelu
izp€te» arvalstu un Latvijas pieredzes analize un datu apkopojums darbibas programmas
«Izaugsme un nodarbinatiba» 1.1.1.3. pasakumam «Inovaciju granti studentiem». P&tijjuma
gaita ir veiktas intervijas ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadém, industrijas
parstavjiem, finanSu starpniekiem un zinatniskajam institticijam, lai konstatetu bitiskakos
stimulus un barjeras sadarbiba ar industriju. Darba grupas vaditaja E. Gaile-Sarkane,
pétnieki Mikus Dubickis, Laila Elina, Liene Giite, Modris Ozolins, Dace Paule, Liene
Rubina, Anita Straujuma, Dr.oec. Deniss Séeulovs, Dr.oec. Artiirs Zeps.

Svarigakas zinatniska un pétnieciska darba istenosanas formas ir valsts pasiititu petijumu
veikSana, piedaliSanas starptautiskos projektos, zinatniskas publikacijas, daliba un referéSana
starptautiskas un vietgjas konferences. leverojot to, ka p&tijumi biznesa vadibas joma péc savas
biitibas lielakoties ir pieskaitami lietiSkajiem pétijjumiem, tad ari RBS pétnieciska darba
aktivitaSu vairums pieder Sai grupai. Ta ka programma ir vérsta uz starptautisko zinasanu
aprobaciju Latvija, tad 1paSa veriba tiek pieversta starptautiskam publikacijam un dalibai
starptautiskas konferences.
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1.12. Studiju virziena istenoSana iesaistita personala publikacijas

Kopuma no 2012. lidz 2017. gadam virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” akademiskais personals un pétnieki ir sagatavojusi 772 publikacijas,
kuras ir pieejamas starptautiski citétas datu bazés. 217 no zinatniskajam (B kategorijas)
publikacijam Zurnalos un konferencu rakstu krajumos ir pieejamas datu bazeés Thomson
Reuters Web of Science un SCOPUS un 38 no tam ir citétas (A kategorijas) publikacijas, kuras
indeksé&tas minétajas (TR un SCOPUS) datu bazes, skat. 1.2. tabulu.

1.2.tabula
Studiju virziena IstenoSana iesaistita macibspéka publikaciju saraksts
Gads Kategorija
A B C

2012 4 25 127
2013 6 36 95
2014 9 33 73
2015 13 48 111
2016 6 46 70
2017 - 29 40

Par studiju virziena tematiku ir izdotas 18 monografijas, kas ir pieejamas RTU
biblioteka, IEVF metodiskaja kabineta, institiitos un katedras. Saja perioda ir aizstavéti 18
promocijas darbi.

Katru gadu IEVF, par godu RTU ikgad€jai dzimSanas dienai, riko Starptautisko
Zinatnisko konferenci ,,Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship (SCEE)”.
Konferences meérkis ir prezentét jaunakos pétnieku zinatniskos sasniegumus ekonomikas,
uznémejdarbibas, starptautisko ekonomisko sakaru, muitas un nodoklu joma Latvija un
arvalstis, ka arT, lai atvieglotu informacijas apmainu starp zinatniekiem un nodro$inatu iespgju
doktorantiiras studentiem publicét savus zinatniskos darbus.

Vienlaicigi IEVF tiek izdoti ar1 3 zinatniskie Zurnali un virkne citu zinatnisko izdevumu,
kuros ir atrodami veikto pétijumu rezultati. Studiju virziena petnieku, akadémiska personala un
doktorantiiras studentu p&tijumi un raksti tiek publicéti dazados zinatniskos izdevumos gan
Latvija, gan arvalstis. Ik gadu IEVF publicé zinatnisko Zzurnalu ,Ekonomika un
uznéméjdarbiba”, kurs ir citéts ari EBSCO, ProQuest, Versita un VINITI datu bazes. Fakultatei
ir ar1 citi zinatnisko rakstu krajumi, tadas jomas ka Uznémeéjdarbiba un vadiba un Nekustama
ipaSuma parvaldiba. Nozimigi minét zinatnisko rakstu krajumu ,,Baltic Journal of Real Estate
Economics and Construction Management”, ka arT apkopotos studentu zinatniskos rakstus
»Ekonomiskie petijumi uznémejdarbiba”.

Studiju virzienu Tstenojosas struktiirvienibas IEVF un RBS ir pievienojusas ANO
iniciativai par Atbildigas vadibas izglitibas principu (Principles of Responsible Management
Education) ievérosanu sava darba un studiju programmas, tad¢] ipasu uzmanibu studiju virziena
pétnieki pe&d&jo gadu laika ir pieversusi socialas atbildibas un ilgtspgjas aspektiem.

Daudzi IEVF doktorantiiras studenti ir izv€l€juSies savas promocijas darba témas ciesi
saistitas ar uznéméjdarbibas vides problémam Latvija, inovacijam, ilgtspgjigas izaugsmes
nodro$inasanu u.tml.

1.13. Studiju virziena IstenoSana iesaistitas struktiirvienibas

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitate tiek nodrosinats trTs strukttrvienibas — Inzenierekonomikas un vadibas
fakultate (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra. Atseviskas
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programmas tiek 1stenotas Liepajas, C&su un Ventspils filiales. Kopiga programma tiek istenota
sadarbiba ar Latvijas Kulturas akadémiju.

Sis ir viens no lielakajiem RTU studiju virzieniem, kas kopuma aptver 22 programmas
(19 programmas tiek istenotas IEVF), tadel studiju virziens tiek istenots, sadarbojoties visiem
IEVF institiitiem:

—  Biivuznémgjdarbibas un nekustama ipaSuma ekonomikas institiits;
— Darba un civilas aizsardzibas institiits;

— RazoSanas kvalitates instituts;

—  Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institits;

— Uznémegjdarbibas inZenierijas un vadibas institits.

Katra no instititiem tiek Istenota viena vai vairakas studiju virziena ieklautas studiju
programmas vai ari to istenosana ir iesaistiti institlitu parstavosais akadémiskais personals.

Institiiti un tajos ietilpstosas katedras nodrosina macibu un metodisko darbu: izveido un
atjauno studiju priekSmetu programmas, nodroSina atbilstoSo studiju priekSmetu pasniegSanu,
noslégumu darbu vadiSanu un aizstavéSanu un veic citas ar macibu, metodisko un zinatnisko
darbu saistitas aktivitates.

Studiju virziena studiju programmu Tstenosana ir iesaistitas arT citas RTU struktiirvienibas
— fakultates un institiiti — pieméram, RTU E-studiju tehnologiju un humanitaro zinatnu
fakultates Humanitarais instittts un Lietiskas valodniecibas institits, BALTECH studiju centrs,
Buvniecibas fakultate, Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate, Materialzinatnes
un lietiskas kimijas fakultate, Transporta un masinzinibu fakultate un RTU filiales.

Divas no virziena ieklautajam programmam tiek istenotas RBS, tai RTU ir noteikts
instituta statuss. RBS matematikas priekSmetu pasniegSanai tiek piesaistiti pasniedz&ji no RTU
Inzeniermatematikas katedras, bet kopuma RBS pilniba nodroSina sev piesaistito programmu
akadémisko un organizatorisko darbu, ka ar7 studentu piesaisti Latvija un arzemées, sadarbibu
ar partnera augstskolam.

1.14. Studiju virziena IstenoSana iesaistitais macibu paligpersonals

Lai nodroSinatu studiju virziena esoSo studiju programmu kvalitati un nepiecieSamo
atbalstu macibspekiem un stud€josajiem, abam virzienu realiz€joSajam strukttirvienibam (IEVF
un RBS) ir profesionalas komandas. Kopa virziena ir iesaistiti 14 programmu direktori.

RBS komandas sastava ir abu istenojamo programmu direktori, katrai programmai savs
programmas koordinators, programmu administracija iesaistitais personals (Cetrpadsmit
cilveki), pasniedz&ju asistenti (macibu priekSmetos, kur tas nepiecieSams), papildus, katram
studentam ir noziméts padomdevéjs, kur§ studentu konsulté visas programmas garuma.
Studentiem pieejama palidziba prakses vietu mekléSana un atrasana, to nodroSina RBS
Absolventu Asociacija.

Savukart IEVF komandu veido 12 programmu direktori un katras programmas
administracija iesaistitais paligpersonals, ko veido 18 personala parstavji. Sis personals veic
studiju atbalsta procesus — studiju darba organizaciju, sabiedrisko un starptautisko attiecibu
nodro§inajumu, studentu lietvedibu, tehnisko atbalstu virziena studiju programmas u.c. ar
studiju programmas TstenoSanu saistitus darbus. Ka svarigakie paligpersonala amati minami
macibu biroja vaditajs, biroja administrators, lietvedis, sabiedrisko attiecibu specialists,
datortiklu administrators un laboratorijas darbinieki.

IEVF $obrid studiju virziena isteno$ana ir iesaistiti 6 macibu biroja vaditaji, kuru
galvenie pienakumi un kompetence ir administrativa (biroja) darba uzraudziba un vadiba
kopuma. To pienakumos ietilpst arT lietiSkas sarakstes, informacijas aprites organizésana, t.sk.
ar sadarbibas organizacijam Latvija un arvalstis, telefona zvanu, e-pastu un korespondences
plusmu koordin&Sana, vaditaja darba grafika planosana, tikSanos un pienemsanu organizéSana.
Vini var veikt arl vienkarSas finanSu uzskaites veikSana struktiirvieniba, dokumentacijas
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analizi, noveérté€Sanu un kontroli, ka ari dazadu veidu ar pamatdarbibu saistitu parskatu
sagatavoSanu vaditaja uzdevuma un problému vai nestandarta situacijas risinasanu.

8 atbildigie par lietvedibu un biroja darbu, kuru kompetencg ir administrativa (biroja)
darba 1stenoSana, apmekl€taju un studentu apkalpoSana un standarta situaciju risinasana vai
novirziSana pie atbildigajiem specialistiem, t.sk. siidzibu vai iesniegumu novirzisana
attiecigajai struktiirvienibai izskatiSanai. Vinu pienakumos ietilpst struktiirvienibas lietvedibas
organiz€Sana un uzturéSana, studentu uznemsSanas procesa atbalsts, nodarbibu sarakstu
sagatavoSana, stud€joSo informeSana par izmainam studiju procesa, ka ar1 apmekleétaju un
studentu apkalpoSana un problému risinaSana. Vini var konsultét un sniegt informaciju par
jautajumiem, kuri saistiti ar studiju procesu, studiju iesp&jam un talakizglitibu. Sie specialisti
apkopo nepiecieSamos datus, analizg tos, ka ar1 sagatavo nepiecieSamas atskaites, ka ar1 var
veikt citus pienakumu struktiirvienibas vaditaja uzdevuma.

IEVF Sabiedrisko attiectbu specialista pienakumus veic viena persona, kuras galvenie
pienakumi un kompetence ir IEVF pozitiva t€la veidoSana, kas ietver dazadu materialu un
dokumentu tulkoSanu, ka arT informativo materialu veidoSana, apkopojot, sistematiz&jot un
atjaunojot informaciju par struktirvienibam, majaslapas pilnveidoSana un atjaunoSana. Viens
no galvenajiem pienakumiem ir marketinga plana izstradasana un istenoSana. Sabiedrisko
attiecibu specialistam nepartraukti jauztur kontakts ar IEVF starptautiskajiem sadarbibas
partneriem, ka ar1 jastrada pie jaunu partneru piesaistiSanas, ka ari sadarbibas partneru viziSu
organizéSana, formalitasu kartoSanas, delegaciju uznemsanas u.tml.

2 datortiklu administratori un laboratorijas darbinieki, kuru galvenie pienakumi un
kompetence ir datortehnikas un biroja iekartu uzturéSana, instaléSana, konfiguréSana. Viniem
javeic sisteémas diagnostikas testi un jarisina sarezgitas problémas sist€ma vai arl jaintegré
sist€mas un jarisina ar savietojamibu saistitas problémas. Vinu parzina ir operétajsisttmu un
lietojumu (programmatiiras) pakesu ar lielu lietotaju skaitu administréSana, ieklaujot regularus
sist€ému testus. Datortiklu administratoriem un laboratoriju darbiniekiem japlano un jakoording
nepartraukta sist€mas funkcionésana, jaanaliz€ nepiecieSamie uzlabojumi, janoverté iesp&jamie
risinajumi un jasniedz ieteikumi vadibai.

Fakultate strada art studiju procesa planosanas un koordinésanas specialiste, kuras
parzina ir virziena ieklauto studiju programmu nodarbibu un telpu planoSana un izmainu
koordinéSana un uzraudziba. Atseviskas studiju programmas planoSana tiek veikta arl
struktiirvienibas, tomer visu §o procesu parrauga fakultates nodarbibu planotaja, lai nodroSinatu
telpu efektivu izmantoSanu un akadémiska personala optimalu darbibu.

2016. gada janvari tika atvérts RTU IEVF Informacijas un servisa centrs, kas
studentiem, darbiniekiem un citiem apmekl€tajiem nodroSina nepiecieSamas informacijas
pieejamibu un apriti.

1.15. Argjie sakari

1.15.1. Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam

RTU IEVF un RBS kops savas darbibas pirmsakumiem ir veiksmigi sadarbojusas ar
uznémgejiem, organizacijam un valsts iestadém. Ik gadu sadarbiba paplasinas, nostiprinas un
paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpus€jai ieinteresétibai veiksmiga
rezultata nodro$inasana.

Sadarbiba ar dazadam profesionalajam organizacijam notiek gan kopigu konferencu
organizé$ana, gan seminaru rikoSana, ka arl zinatniska sadarbiba, konsultacijas par nozares
attisttbu un nepiecieSamajam izmainam un uzlabojumiem izglitibas sistema. Virziena
sadarbibas partneri $aja joma ir:

— Amerikas Tirdzniecibas palata Latvija;
— Amerikas kvalitates biedriba;
— ASV véstnieciba Latvija;
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— Biznesa efektivitates asociacija;

— Britu Tirdzniecibas palata Latvija;

— IT Klasteris;

— Latvijas Aktuaru asociacija;

— Latvijas Arlietu ministrija;

— Latvijas Buvinzenieru Savieniba;

— Latvijas darba devéju konfederacija (LDDK);

— Latvijas Ekonomistu Asociacija;

— Latvijas Investiciju un attistibas agentiira;

— Latvijas IpaSumu veértétaju asociacija;

— Latvijas Biznesa konsultantu asociacija;

— Latvijas Kvalitates biedriba;

— Latvijas Logistikas asociacija;

— Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs (LATAK);

— Latvijas Nacionala kravas ekspeditoru un logistikas asociacija (LAFF);
— Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija (LNPAA);
— Latvijas Nekustamo TpaSumu darTjumu asociacija (LANIDA);
— Latvijas Personalvadibas asociacija;

— Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera (LTRK);

— Latvijas Transporta Attistibas un Izglitibas asociacija;

— Metrologijas un akreditacijas valsts agentira;

— Norvégijas Tirdzniecibas palata Latvija;

— Rigas Biznesa skolas Absolventu asociacija;

— Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija

— un citas organizacijas.

Ik gadu RTU Karjeras centrs riko RTU Karjeras dienu, kuras laika visiem RTU, taja
skaita arT IEVF studentiem ir iesp€ja uzzinat informaciju par nozares uznémumiem, ka ar1
tikties klatiené ar uzn€émumu parstavjiem, uzzinat par darba un prakses iesp&jam. Karjeras
dienas meérkis ir inform&t inZenierzinatnu, dabas un socialo zinatnu studentus par attiecigo
nozaru labakajiem un spécigakajiem uznémumiem, satuvinat ar potencialajiem prakses vietu
un darba devéjiem. Studentu mérkis un intereses ir iegiit informaciju par pieejamajam prakses
vietam un darba iesp&jam, ka arT uzzinat informaciju par nozari un esoSo situaciju darba tirg.
Uzpémumu meérkis un intereses ir piesaistit jaunus darbiniekus, nodibinat kontaktus ar
studentiem un popularizét uzneémumu. Ta ir diena, kad ir iesp&ja satikties potencialajiem darba
devgjiem ar potencialajiem darba némeéjiem. Pozitivi ir tas, ka ped&jo divu gadu laika ir
pieaudzis to uznémumu skaits, kuri interes€jas tieSi par IEVF un RBS sagatavotajiem
specialistiem.

Par tradiciju ir kluvis tas, ka studentiem ir iesp&ja macibu ekskursiju ietvaros apmeklet
nozares uznémumus. 2016./2017. studiju gada rudens un pavasara semestros studenti
profesores Inetas Geipeles un docentes Rajas Kocanovas vadiba apmekl&ja macibu ekskursiju
uz SIA “Rigas Namu parvaldnieks”, kuras laika studentiem bija iesp€ja iepazities ar Latvijas
lielako parvaldisanas un apsaimnieko$anas uznémumu. ST jau ir kluvusi par tradiciju un ir
sanemtas pozitivas atsauksmes no studentiem.

Uznémumi regulari atbalsta dazadus IEVF Studgjoso paSparvaldes organizetos
pasakumus. 2016./2017. studiju gada tika rikoti vairaki stud€josajiem un skoléniem paredzeti
pasakumi, piemeéram:

- lkgadgjais IEVF SP organizetais pasakums ,,EKU zona” notika 2016. gada 16. — 17.
augusta, kura meérkis ir paatrinat 1.kursa studentu adaptaciju universitaté, veicinat
savstarpg&jo komunikaciju starp studentiem un macibspékiem, macibu procesu, iepazistinat
ar [IEVF SP darbibu un piesaistit jaunus dalibniekus. Noslédzot emocijam bagato pasakumu,
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visi studenti sanéma noderigas davanas ne tikai no paSparvaldes, bet arT no atsaucigajiem un
laipnajiem sponsoriem — SIA ,,Lux Express”, SIA ,,Dobeles dzirnavnieks”, SIA ,,Brain
Games”, SIA ,,RedBull”, SIA ,,One touch” (2015. gada pasakuma atbalstitaji bija SIA
,,Fantasy Park Latvia” un SIA , RedBull”, 2013. gada pasakuma atbalstitaji bija SIA ,,Adazu
Cipsi”, SIA ,,Piebalgas alus”, SIA ,,Fantasy Park Latvia”) sartipétas davanas.
Ikgad€js marketinga ideju konkurss ,,Reklaminators” nosléguma pasakums notika 2016.
gada 8. decembr, kura mérkis ir veicinat radoSo domasanu marketinga joma un veicinat
sadarbibu ar uznémumiem un macibspekiem. Dalibniekiem bija javeic uznémumu
piedavatie uzdevumi un labako ideju autori tika arl pie vértigam uzpémumu sartip&tam
davanam. Pasakumu ar idejam un davanam atbalstija tadi uznémumi, ka LPKS Latraps,
“Micrecpm”, “Splendid Palace”, “Gogelmogels”, A/S “Cesu alus”, A/S ,,Crazy Donouts”,
,.Jnnovation”, “Birz1”, ,,NUKO”.
Katru gadu notiek macibu ekskursijas. Ik gadu tiek apmekléts kads no Latvijas novadiem.
2016./2017. studiju gada rudens ekskursija tika apmekleti Zemgales uzn€mumi. Macibu
ekskursija, kuras meérkis bija iepazistinat studentus ar vietgjiem uznémumiem, potencialajam
prakses un darbavietam. Ekskursija piedalijas ar1 IEVF stud€josSie arzemju studenti. Kopuma
ekskursiju laika tika apmekléti tadi uzpémumi, ka SIA “Madara Cosmetics”, SIA “Polu
nams”, SIA “EVOPIPES”, LLU. Tacu pavasara ekskrusija par galameérki tika izveleta
Kurzeme. Sis ekskursijas laika studenti apmeklgja A/S “Ventspils nafta”, Ventspils
augstkolu, Ventspils Domi, ZS “Smilgkalnu vins”, SIA “Bite Latvia”, SIA “Pure Chocolate”,
ka ar1 Tirela purvu.
Erudicijas konkurss ,,LatvieSa pratam” notika 2016. gada 17. novembri, kura mérkis ir
stiprinat studentu zinaSanas par Latviju, ka arT veicinat sadraudzibu starp IEVF programmu
studentiem. Pasakumu atbalstija arT dazadi uzn€mumi, pieméram, “Improvizacijas teatris”.
,»EKU dienas” notika laika posma no 2016. gada oktobra Iidz 2017.gada martam, kur ik
meénesi kada/kadas programmas vargja tikties ar savas jomas porfesionaliem un
specialistiem, lai uzzinatu vairak par darba tirgu, savu darbibas nozari un attistibas iesp&jam,
ka ar1 paradit esoSajiem un topoSajiem IEVF studentiem plasas darba iesp€jas péc
absolveésanas.Pasakuma laika, IEVF absolventi un nozaru specialisti stastija par savu darba
pieredzi un runaja par prasmém. “EKU dienas” noslédzas ar “EKU GIGA nedé&lu”, kuras
laika studentiem bija iespgja tikties ar Latvija zinamiem cilvékiem, lai dzirdétu vinu
veiksmes stastu un rastu motivaciju izaicinat un pieradit sevi gan augstskola, gan karjera.
Lekcijas ar stastiem un pieredzi dalijas tadi cilveki, ka:
= Daniels Pavluts (ierédnis un politikis, ekonomists valsts parvaldge);
= Martin$ Daugulis (komunikacijas specialists);
= Martin$ HirSs (Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Dro$ibas un stratégiskas
pétniecibas centra pétnieks);
=  Gunta Ancane (psihologe);
=  Davis Suneps (TechHub Riga izpilddirektors);
= Dmitrijs Ivanovs (DHL) u.c.

2016./2017. studiju gada bakalaura un magistra profesionalo studiju programmu

“Starptautisko ekonomisko sakaru organizéSana un vadiSana” studentiem tika organizétas
tematiskas macibu ekskursijas un praktiskas nodarbibas $ados uznémumos un iestadés: ES
maja, Ekonomikas ministrija, MSC Shared Service Center, Rigas Universalais terminalis.

2016./2017. studiju gada programmu "Starptautisko ekonomisko sakaru organizé€Sana un

vadiSana" studentiem notika ikgadg&jais studiju brauciens uz Briseli, kura studenti apmekl&ja
Eiropas Komisija 3 tematisko lekciju ciklu, tikas ar Eiropas Komisijas viceprezidenta euro un
sociala dialoga jautajumos kabineta locekli, apmekl&ja Eiropas Parlamentu, ta apmeklétaju
centru Parlamentarium, piedalijas gan lekcijas, gan arT tur organiz&taja Parlamenta lomu spélg.
Tika apmekléta lekcija Eiropas Parlamenta deputata Arta Pabrika lekcija. Tapat programma
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bija lekcija un diskusijas par energgtikas jautajumiem saules un atjaunojamas energijas
tehnologiju razotajuznémuma ‘“Rioglass Solar”, ka ari jau tradicionala vizite Sokolades
razoSanas uznémuma “Concept Chocolate”. Studenti apmekl&ja Latvijas Republikas
véstniecibu Belgijas Karalisteé un Latvijas Republikas pastavigajo parstavniecibu Eiropas
Savieniba, ka arT piedalities lekcija un diskusijas Business Europe centra, kuru vadija Eiropas
darba deveju konfederacijas komunikacijas direktors Peter Sennekamp.

IEVF macibspeki un absolventi ik gadus piedalas nacionala inovaciju konkursa “Ideju
kauss” ka eksperti un mentori, jau treSo gadu IEVF Starptautisko programmu nodala ir
sadarbibas partneris TV konkursa “Firmas noslépums”. Sadarbiba ar RTU Studentu biznesa
inkubatoru, Kogsbergas (Norvégija) Roraty klubu un Rigas Hanzas Rotary klubu ik gadus tiek
organizgta starptautiska mentoringa programma jaunajiem uznémejiem.

1.15.2. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam

IEVF un RBS $71 studiju virziena ietvaros, ir cieSa sadarbiba ar vairakam Latvijas
augstskolam un arvalstu augstskolam. Ir noslégti ligumi starp RTU un LU, RSU par savstarpgjo
sadarbibu studiju procesa IstenoSana un zinatnes attistibas jautajumos, kas paredz sadarbibu
visas jomas, sakot no brivas studentu mobilitates starp abam augstskolam Iidz kop&ju projektu
realizacijai dazadas jomas. Tapat IEVF ir noslégti ligumi ar lielako dalu no Latvijas koledZzam
par sadarbibu un studiju turpinaSanas iesp&jam.

Studiju virziena studenti un akad@miskais personals izmanto studiju, doc€Sanas un
pieredzes apmainas iesp&jas Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstu augstskolas. Sobrid aktiva
sadarbiba notiek ar 95 ES augstskolam (skat.1.2.att.).
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1.2.attels. Studiju virziena sadarbiba ar ES dalibvalstu augstskolam.
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Studiju virziena ietvaros notiek sadarbiba ar vairak ka simts arvalstu augstskolam,
piem&ram, varam nosaukt dazas no tam:

— Aalto University, Somija;

— Belarusian State University, Baltkrievija;

— Belorussian National Technical University, Baltkrievija;

— BI Norwegian Business School, Norvégija;

— Brno University of Technology, Cehija;

— Caspian University, Kazahstana;

— DGIST University Daegu, Dienvidkoreja;

— Estonian Academy of Security Sciences, Igaunija;

— Frederick University, Kipra;

— Ghent University, Belgija;

— Heilbronn University, Vacija;

— Institute of Environmental Health and Safety, Igaunija;

— ISM University of Management and Economics, Lietuva;

— Ivane Javakhishvili Thilisi State University, Gruzija;

— Kabul Polytechnic University, Afganistana;

— Kaunas University of Technology, Lietuva;

— Kazanas Tupoleva varda Nacionala Pétnieciska Tehniska universitate, Krievija;

— Kobe University, Japana;

— KTH Royal Institute of Technologies, Zviedrija;

— Kuhne Logistics University, Vacija;

— Kyungpook Nacionala Universitate Daegu, Dienvidkoreja,

— Moscow State University, Krievija;

— Minster University of Applied Sciences, Vacija;

— Mykolas Romeris University, Lietuva;

— Newton College Brno, Cehija;

— Rotterdam University of Applied Sciences, Niderlande;

— RWTH Aachen University, Vacija;

— Samara State Technical University, Krievija;

— School of Management at The University at Buffalo, The State University of New

York, ASV;

— Stockholm University, Zviedrija;

— Tallinn University of Technology, Igaunija;

— Tampere University of Applied Sciences, Somija;

— Thilisi State University, Gruzija;

— Technical University of Berlin, Vacija;

— Technical University of Gabrovo, Bulgarija;

— Technical University of Sofia, Bulgarija;

— Technical University of Valencia, Spanija;

— The D.A. Tsenov Academy of Economics, Bulgarija;

— The North-West Institute of Management of the Russian Presidential Academy of

National Economy and Public Administration, Krievija;

— The University College of Southeast Norway (USN), Norvégija;

— The University of Gdansk, Polija;

— University of Florence, Italija;

— University of Forestry, Bulgarija;

— University of Nis, Serbija;

— University of Ottawa, Kanada;

— University of Pardubice, Cehija;

— Utrecht University, Niderlande;
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— Valahia University of Targoviste, Rumanija;

— Vilnius Gediminas Technical University, Lietuva;

— Vilnius University School of Economics and Business, Lietuva;
— Warsaw University of Technology, Polija;

— Westford School of Management, Apvienotie Arabu Emirati.

Jau otro gadu péc kartas Rigas Biznesa skolas (RBS) bakalaura programmas studenti
ieguva RTU RBS un partneru augstskolas BI Norvégijas biznesa skolas (Bl Norwegian
Business School) dubulto diplomu. Lai sanemtu RTU RBS un BI Norvégijas biznesa skolas
dubulto diplomu 2016./2017. studiju gada studg&ja 5 tresa kursa bakalaura programmas studenti.
Savukart viena no veiksmigakajam studentém Paula Elksne 2016. gada pavasari ieguva RTU
RBS un Buffalo Universitates (Nujorkas Valsts universitate, ASV) dubulto diplomu. Lai
stud&tu partneru augstskolas, ir nepiecieSams izpildit prasibas par vidgjo atzimi gan RBS, gan
izveletaja partneru augstskola.

1.15.3. Studijas arvalstis apmainas programmu ietvaros

Studiju virziena mérkis ir dazadot studiju programmas, piesaistit vieslektorus un
studentus, iesaistot studentus un akadeémisko personalu dazados starptautiskas sadarbibas
projektos, pieméram, ES Miizizglitibas programmas, ERASMUS+ un citas, Eiropas Savienibas
struktiirfondu programmas un citi starptautiskie projekti un programmas.
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m Studijas ™ Praksé

1.3. attels. Studiju virziena studéjoSo mobilitates skaita izmainas laika perioda no
2012./2013.-2016./2017.studiju gada.

2016./2017.studiju gada iesp&ju doties ERASMUS apmainas programma izmantoja 31
studiju virziena students, no kuriem 14 bija arzemju studenti. Savukart Erasmus prakses
apmainas iesp&ju arvalstis izmantoja 30 studenti, no kuriem 20 bija arzemju studenti.
Salidzinajuma ar ieprieks€jiem studiju gadiem vérojams, ka studenti vairak izmanto mobilitates
iespgjas, lai glitu pieredzi praksg.

Bez dalibas starptautiskajas apmainas programmas, virziena ietvaros studentiem tiek dota
iespéja doties macibu braucienos uz arzemém. IEVF studenti aktivi piedalas art dazadu arvalstu
augstskolu organiz€tajas Vasaras skolas un citos studentu mobilitates pasakumos.

Studiju braucieni tiek rikoti, lai uzlabotu studiju procesu, ka ar1 studentiem, kas ir sevi
pieradijusi, ka labi un aktivi studenti, tas ir papildus bonuss jaunas pieredzes guSanai.
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2016. gada vasara 4 bakalaura programmas studenti bija devuSies praksé uz ASV,
savukart citi 2. un 3.gada studenti vasaras laika stradaja uznémumos, kurus vada vai kuros
strada magistrantiiras programmas studenti un absolventi (AS Mintos Marketplace, SEB banka,
SIA DHL Latvija, AS PrivatBank, Statoil un citur).

2016./2017. studiju gada notika studiju brauciens 14 pilna laika (RIGV1) studentiem uz
Dubaju (Arabu Emirati). Apmaciba notika Westford School of Management.

1.15.4. Arvalstnieku studijas studiju virziena programmas

Attela paraditas pilna laika un apmainas arzemju studentu skaita izmainas laika perioda
no 2012./2013. 11dz 2016./2017. studiju gadam.
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1.4.attéls. Arzemju studentu skaita izmainas laika perioda no 2012./2013.m.g. lidz
2016./2017.m.qg.

2016./2017. studiju gada virziena studéja 524 arzemju studenti, no kuriem 335 jeb 64%
bija pilna laika arzemju studenti un 189 jeb 36% apmainas studenti. 2015./2016. studiju gada
virziena stud€ja 509 arzemju studenti, no kuriem 64,8% bija pilna laika arzemju studenti.
2014./2015. studiju gada virziena studgja 472 arzemju studenti, no kuriem 60% bija pilna laika
arzemju studenti. 2013./2014. studiju gada virziena stud€ja 293 arzemju studenti, no kuriem
57% bija pilna laika arzemju studenti. Att€ls atspogulo ari kop€jo arzemju studentu skaita
pieaugumu. Salidzinot ar perioda sakumu, kopg&jais arzemju studentu skaits ir pieaudzis vairak
ka 3 reizes, kas ir bitisks pieaugums. Arzemju studentu skaita pieaugums norada, ka arzemju
studentu interese par studijam Latvija ik gadu palielinas.

Arzemju studentu pieaugums studiju virziena parada, ka realizétas studiju programmas
un studiju priekSmeti anglu valoda kliist arvien pieprasitaki starptautiska vide.
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2. STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMS

Nr. . ..
0.k Studiju joma Studiju programmas
1 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma
) Nekustama ipasuma parvaldiba”
2 Biivuznémejdarbibas un Bakalaura profesionalo studiju programma ,.Nekustama Tpaguma
" | nekustama Tpasuma parvaldiba parvaldiba”
3 Magistra profesionalo studiju programma ..Biivuznéméjdarbibas un
) nekustama TpaSuma vadiSana”
4 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Cilvéku
) . resursu vadiSana”
Cilvekresursu vadiba —— = —
5 Bakalaura profesionalo studiju programma ,.Cilvéku resursu
' vadiSana”
6 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Visaptvero$a kvalitates
' . vadiba”
Kvalitates vadiba — — = - — —
7 Magistra profesionalo studiju programma ,,Visaptverosa kvalitates
) vadiba”
_ .. . _ Magistra profesionalo studiju programma ,.Inovacijas un
8. Inovacijas un uznémeéjdarbiba p— o
’ uznémeéjdarbiba
9 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Starptautisko
' . . ekonomisko sakaru organizé$ana un vadiSana”
Starptautisko ekonomisko —— — —————
_ Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Uznémé&jdarbibas
10. sakaru vadiba, transporta P
. cot. logistika
ekonomika un logistika — — = -
11 Magistra profesionalo studiju programma ,,Starptautisko
) ekonomisko sakaru organizéSana un vadiSana”
. Magistra akadémisko studiju programma ,.Uznéméjdarbibas
12. Uznémejdarbibas finanses £ wup g J
’ finanses
13 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma
) .Uznéméjdarbiba un vadiSana”
14 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Uznémg&jdarbiba un
) vadiSana”
. Bakalaura akadémisko studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
15. Uznémejdarbibas vadiba o
vadiSana
16 Magistra profesionalo studiju programma ..Uznémé&jdarbiba un
' vadiSana”
17 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
' vadiSana”
18. Doktoranttra Doktora studiju programma ,.Vadibzinatne un ekonomika”
Magistra akadémisko studiju programma ,,Razo8anas inzenierzinibas
19. BALTECH —
un vadiba
20 Bakalaura akadémisko studiju programma ,,VadiSana starptautiskos
' uznémumos”’
RBS = — = —
21 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznémumu un
' organizaciju vadiSana”
22. Radosas industrijas Bakalaura akadémisko studiju programma ,,Rado8as industrijas”

Studiju programmu pasnovértejuma zinojumus skatit papildus pievienotaja faila.

Studentu un absolventu skaitu pa programmam skatit 3. pielikuma.
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3. KOPSAVILKUMS PAR STUDIJU VIRZIENA ATTISTIBAS
PLANIEM

3.1. Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novértéjums

Studiju virziens aptver loti plaSas darbibas jomas — uznémgjdarbibas vadibu, transporta
parvadajumu organiz€Sanu un logistiku, blvuznémgjdarbibu un nekustamo Tpasumu
parvaldibu, cilvékresursu vadibu, starptautisko ekonomisko sakaru organizé€Sanu un vadibu,
uznémgéjdarbibas finanses, kvalitates vadibu, inovaciju vadibu un citas vadibas jomas — Iidz ar
to studiju virziena ieklautajam studiju programmam ir loti plasa perspektiva gan Sobrid, gan
nakotngé.

Uznémegjdarbibas un personalvadibas specialisti ir nepiecieSami ikviena raZoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas uznémuma, ka ar1 valsts parvaldes iestades, neatkarigi no tas darbibas
veida un lieluma. Savukart kvalitates vadiba misdienas ir neatnemama katras organizacijas
darbibas dala, kas ietver uznémuma sistému, procesu un produktu kvalitates vadibu un
pilnveidi. Kvalitates vadibas studijas aptver gan tehnologiju, gan sistému, gan vadibas zinibu
aspektus, pec ka ir loti svarigi vadities miisdienu augosas konkurences apstak]os.

Atbilstibas noveértésana un metrologija ir prickSnoteikums produktu savstarp&jai atziSanai
starptautiska méroga un starptautiskai tirdzniecibai, ar merki ar1 aizsargat cilvéku veselibu,
dzivibu un vidi. ST joma ir stabila un nepieciesama Latvijas tautsaimniecibas attistibas
atbalstam, neatkarigi no ekonomiskas situacijas un iedzivotaju skaita. Virziena ieklautas
programmas $1s jomas studiju programmas kvalitates vadiba ir unikalas Latvija. Ar atbilstibas
novertésanu un metrologiju saistitu studiju priekSmetu apguve ir loti nozimiga razoSanas
attistibai, un biitu nepiecieSams tos attistit un piedavat plasakam interesentu lokam nakotng.

Turpinot attistities sadarbibai starp uznémumiem ne tikai valsts teritorija, bet arl
starptautiska [tmeni, pieaug nepiecieSamiba p&c augsti kvalificétiem darbiniekiem starptautisko
ekonomisko sakaru un logistikas nozar€, turklat logistikas nozare musdienas ir viena no
visstraujak augoSajam nozarém Latvija un pasaul€. Personala atlases kompaniju veidotajos
pieprasitako nakotnes specialistu TOP 5 ir ieklauti arT logistikas specialisti. Tas nozimé, ka labi
sagatavoti specialisti Sobrid trikst darba tirgli. Logistikas specialistiem Latvija paveras loti
plasas darba iespgjas.

Savukart, kopS Latvija ir iestajusies Eiropas Savieniba, kvalificéti starptautisko
ekonomisko sakaru specialisti ir nepieciesami ne tikai uzn@mumos, bet ar1 Eiropas Savienibas,
valsts un paSvaldibu iestades, kas IEVF absolventiem paver plasas darba iesp&jas ne vien
Latvija, bet arT arzemes.

Biivuznémeéjdarbibas un nekustamo 1paSumu parvaldibas jomas specialisti var stradat
starptautiskas un nacionalas organizacijas, valsts un paSvaldibas iestades, komercsabiedribas,
nevalstiskas organizacijas, kas darbojas dazadas ar biivuznémejdarbibu un nekustamo Tpasumu
saistitas jomas. Pieprasijums pé&c nekustama TpaSuma ekonomikas, nekustama Ipasuma
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas vai nekustama ipaSuma vert€Sanas specialistiem nav
mazinajies, tiesi pret&ji, stajoties speka jaunajiem normativajiem aktiem, kas skar nekustama
Tpasuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, vértéSanas un ekonomikas jautajumus, pasi darba
devgji noriko studét savus darbiniekus. Bakalaura un magistra studiju Itmeni, Latvija neviena
cita augstskola nepiedava studiju programmas $aja nozar€, lidz ar to sadarbiba bakalaura un
magistra studentu un pasniedz&ju mobilitates zina notiek ciesi sadarbojoties ar starptautiski
atzitajam organizacijam. Studiju programmas saturs tiek veidots atbilstodi starptautisko
organizaciju vienotajam profesionalajam kvalifikacijas kvalitates prasibam (skat.
www.fiabci.org; www.tegova.org; www.eurofm.org). Sis jomas studiju programmu

(asociaciju) FIABCI, TEGoVA un CEPI biedri, tadél izglitibas programmas mérki un uzdevumi
ir saskanoti ar §o organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop&jam profesijas prasibam pasaulé
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un Eiropa. Absolventiem un arT studentiem ir iesp&ja stradat un turpinat izglitoSanos Iidzigas
programmas Eiropa un pasaul€, pieméram, FIABCI, TEG0OVA daliborganizaciju organiz€tajas
studiju programmas vai uznémeéjsabiedribas.

Studiju virziena programmu pamatuzdevums ir sagatavot izglitotus specialistus —
ekonomistus, Latvijas un Baltijas zinatnei, tautsaimniecibai, valsts parvaldei, pétniecibai un
komercdarbibai, ka arT starptautiskajam darba tirgum.

Profesionali vaditaji, kas sp€j vadit uznémumus starptautiska Itmeni, ir bitiski ne tikai
globalajiem uzpémumiem, bet arl vietgjiem uzn€mumiem, lai var€tu nodroSinat savas
produkcijas eksportu. Novertgjot, So faktu uznéméjdarbibas un vadibas izglitiba kvalitate ir
viens no raditajiem valstu starptautiskas konkurétsp€jas indeksa, ko veido Pasaules
Ekonomikas forums (skat. 3.1.tabula).

3.1. tabula
Baltijas valstu augstakas izglitibas un vadibas fakultasu vieta Globalaja konkurétspéjas
indeksa 2017
5. Augstaka izglitiba un apmaciba 5.05 Vadibas fakultasu kvalitate
5. Higher education and training 5.05 Quality of Management Schools
Vieta reitinga Rezultats Vieta reitinga Rezultats
Rank (no/out of 137) Score (1-7) Rank (no/out of 137) Score (1-7)
Igaunija/Estonia 19 5.5 32 5.0
Latvija/Latvia 42 5.0 54 4.4
Lietuva/Lithuania 29 5.2 81 4.0

Avots: World Economic Forum 2017, The Global Competitiveness Report 2017-2018,
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf

Diemzel, Latvija, tapat ka pargjas Baltijas valstis, vadibas izglitibas raditajs ir relativi
zemaka Itmeni, ka augstakas izglitibas un apmacibas raditajs kopuma. Latvijas Nacionalaja
attistibas plana ir izvirzits merkis paaugstinat valsts vietu konkur&tspé&jas indeksa lidz 45. Vietai
2020. gada®. Lai to nodro$inatu, ir butiski jauzlabo vadibas izglitibas kvalitate Latvijas
augstskolas.

2017.gada, noslédzoties ikgad€jam ,,Ilgtsp&jas indeksa 2017 meérijjumam RTU ieguvusi
Zelta kategoriju otro gadu péc kartas. ,,Ilgtsp&jas indekss” ir strat€gisks vadibas instruments,
kas balstits uz starptautiski atzitas metodologijas, palidzot Latvijas uznémumiem diagnosticét
savas darbibas ilgtsp&ju un korporativas atbildibas [imeni. Vienlaikus tas sabiedribai, valsts un
nevalstiskajam organizacijam sniedz objektivus kritérijus, lai uzslavétu un atbalstitu tadus
uznémumus, kuri palidz stiprinat Latvijas ekonomiku ilgtermina.

Jau minéts, ka IEVF un RBS sasniegumi tiek atziti ar1 starptautiski un jau vairakus gadus
§1s RTU strukttirvienibas ir ierindotas augsta vieta Latvija Pasaules biznesa augstskolu reitinga
Eduniversal.

RTU pasaules augstskolu zalas politikas un ilgtspgjibas ,,GreenMetric™ reitinga, 2016.
gada ieguvusi 135. vietu no 516 augstskolam. RTU ir vieniga Latvijas augstskola, kas novértéta
tik augstu. Reitinga tiek sarindotas augstakas izglitibas iestades no visas pasaules, tiek vertéta
augstskolu apnemsanas mazinat kaitigo ietekmi uz vidi un risinat ilgtsp&jas problémas. Sanemta
vieta Saja reitinga pierada universitates piiles energoefektivitates, ilgtsp€jibas un vides
aizsardzibas nodro$inaSana.

Rigas Tehniska universitate par inovativu produktu izveidi un Latvijas varda neSanu
pasaulé sanémusi Latvijas Eksporta padomes apbalvojumu «Latvijas eksportprece 2016». RTU
novertéta art ar kvalitates zimi «Quality Product of Latvia», ta veicinot atpazistamibu un
apliecinot kvalitati arvalstis.

5 Latvijas nacionalais attistibas plans 2020, 144. paragrafs.
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 Saeim%C4%81 apstiprin%C4%

81ts.pdf
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RTU «QS World University Rankings 2018» iekluvusi augstaja 651. — 700. vieta, un Sis
raditajs liecina, ka RTU ir starp 2,5% labako pasaules universitasu. RTU reitingd ienem
augstako vietu no Latvijas augstskolam. Ipa$i augsti novertéta universitates reputacija darba
deveju vidii — pec §1 kritérija RTU atzita par 193. labako pasaulg.

RadoSo industriju un ar tam saistito nozaru joma Latvija darbojas vairak neka 10
000 uznémumu, kas nodarbina vairak neka 70 000 darbinieku. Radosas industrijas strauji
attistas ar1 Latvija. Kopuma radosas industrijas un ar tam saistitas nozares Latvijas ekonomika,
lidzigi ka citas ES valstis, veido aptuveni 8 %—-10 % no kop&ja uznémumu un nodarbinato
skaita, neto apgrozijuma, raditas pievienotas vertibas un eksporta apjoma. (Latvijas rado$o
industriju darbiba, 2013). RadoSo industriju ietvaros par galveno resursu tiek uzskatits cilvéku
talants, radoSums un spgjas. Apvienojot tadas tradicionali noSkirtas jomas ka maksla,
uznémgéjdarbiba un tehnologijas, tiek raditi jauni produkti ar augstu pievienoto vértibu. Eiropas
Padome atzinusi, ka pastav liela nepiecieSamiba sekmét radoSumu biznesa izglitiba — ieklaut
kulturas studijas menedZzmenta aspektus un otradi — veicinat radoSumu biznesa un
uznémgjdarbibas profesionalu apmaciba (Eiropas Padome, 2014). Uznémgji nepartraukti un
1zmisigi mekl€ jaunu ideju avotus, un Sajos radoSuma mekl€jumos tie var daudz ko macities no
makslas un radosajam industrijam (The Economist Schumpeter blog, 2011). Inovacijas,
domasanas modeli un emocionala inteligence, ko piedava maksla, var nodros§inat uznémumus
ar jauniem instrumentiem, ka mainit veco un iesikst€juso domasanu (G.Schiuma, 2011).
Radosas industrijas ir makslas, kultiiras, biznesa un tehnologiju krustceles. Tikai starpnozaru
sadarbiba noved pie inovacijam (Creative Economy Report, 2008). Sie argumenti nemti véra,
veidojot radoSo industriju programmu, kurd apvienotas makslas un uznémeéjdarbibas
kompetences, lai sekmétu programmas absolventu sp€jas radit inovativus produktus un
pakalpojumus, radoSu saturu un pieredzi, kas sekmétu spéju darboties miisdienu
mainigaja, izaicinajumiem pilnaja vide.

3.2. Studiju programmu atbilstiba normativo aktu prasibam un Eiropas
augstakas izglitibas telpas veidoSanas rekomendacijam

Studiju virziena ietvaros Tstenotas programmas pilniba atbilst Cetriem galvenajiem
augstakas izglitibas mérkiem — personibas, demokratiskas sabiedribas un zinatnes attistiba un
darba tirgus prasibu apmierinasana. Lai nodroSinatu $o atbilstibu, izveidotu un istenotu efektivu
virziena attistibas stratégiju, ta tiek balstita uz $adiem principiem:

— sadarbiba — virziena attistibas jautajumu risinasana tiek iesaistitas visas puses: akadémiskais
personals, studenti, darba dev@ji, paSvaldibas un valsts institiicijas, sabiedriskas
organizacijas, u.c.;

— sisteémiskums — sadarbibas un partneribas pieejas nodroSinajums virziena attistibas
jautajumu risinasana gan RTU ietvaros, gan sadarbiba ar citam institiicijam;

— pécteciba — nepartrauktiba studiju un personibas attistibas mérku istenoSana, nodrosinot
logisku péctecibu studiju programmas un muzizglitiba;

— ilgtspgja — izglitibas Iémumu pamatotiba un lidzsvarota attistiba;

— pieejamiba — visiem studentiem ir vienlidzigas iesp€jas studiju virziena ietvaros iegut
atbilstosu izglitibu;

— koordinacija — tiek Tstenota integréta pieeja parmainu planoSana un ievieSana, nodroSinot
vienotu vadibu un parmainu koordinaciju gan starp dazadam struktiirvienibam, gan studiju
programmu ltmeniem un veidiem.

Augstakas izglitibas politiku Eiropa veido gan valstu kolektivie lémumi, gan

starptautiskas organizacijas. Viena no nozimigakam organizacijam, kas veido un ietekmée
Eiropas augstakas izglitibas telpu ir Eiropas Universitasu asociacijai (EUA). 2017. gada RTU
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ir jau 2 reizi sanémusi EUA vertéjumu un ieguvusi tiesibas 5 gadus lietot Eiropas Universitasu
asociacijas (Institutional Evaluation Programme — IEP) novértétas institticijas logo.

Lai art kadas starptautiskas organizacijas vai starpvalstu lémumi noteiktu Eiropas kopgjas
augstakas izglitibas politikas virzienus, So politiku jebkura gadijuma isteno pasas augstskolas.
Tade] virziena studiju programmas ietver ar1 kvalitativa un inovativa studiju satura vai rezultatu
parnesi un skaidri formulétus sasniedzamos studiju rezultatus katra studiju programma. Sis
process ietver:

— studiju virziena mérka grupu prasibu noteikSanu un analizi;

— risindjumu izveli, satura analizi, lai tie atbilstu mérka un iesaistito grupu interesem un to
parneses iesp&ju analizi,

— rezultatu integréSanu vai atzisanu Eiropas, nacionala, regionala, viet€ja un/vai sektorala
limeni, pieméram, darba dev€ju vai starptautisko partneraugstskolu sertifikati programmu
absolventiem.

Virziena ieklautas studiju programmas ir veidotas un uzsaktas dazada laika, vienmér
ievérojot speka esoSos normativos dokumentus. Visas studiju virziena ieklautas profesionalo
studiju programmas atbilst arT profesiju standartiem, kas attiecinami uz programmas apguves
rezultata iegtstamo kvalifikaciju.

2017. gada Rigas Tehniskas universitates IEVF pétnieki sadarbiba ar citu Latvijas
augstskolu un Norvégijas petniekiem pabeigusi pétijumu par Eiropas Savienibas politikas
ietekmi uz augstakas izglitibas un zinatnes sistémas parmainam Norvégija un Latvija. PEtjjuma
rezultati palidzes veicinat universitasu darbibas efektivitati, talaku attistibu, ka ar1 paaugstinat
konkurétsp&ju, ta nodroSinot augstakas izglitibas telpas efektivaku eiropeizaciju dazados
limenos. Petijuma no Latvijas ir iesaistitas tris augstskolas: Latvijas Universitate (vadoSais
partneris), RTU un Rigas Ekonomikas augstskola. Norvegiju parstav Ziemelvalstu inovaciju,
zinatniskas darbibas un izglitibas pétijumu institats NIFU (Nordic Institute for Studies in
Innovation, Research and Education).

Pasreiz€jas ES politiskas nostadnes aicina augstakas izglitibas un pé€tniecibas iestades
veikt lielas izmainas sava turpmakaja darbibas modeli, reag€jot uz globalam tendencém, ko
rada jauna vide augstskolas un pétniecibas institiitos, tai skaitd inovacijas, zinasanas balstita
attistiba, intelektuala IpaSuma tiesibas un akadémiska uznéméjdarbiba. Tade] pétijuma tika
novertéti Bolonas deklaracijas, Lisabonas stratégijas un citi politikas dokumenti un ar tiem
saistito procesu ietekme uz augstakas izglitibas sist€ému Latvija un Norvegija.

Projektu RTU vadija M. Ozolins, projekta istenoSanu no RTU nodroSinaja vadosas
ekspertes — profesore Elina Gaile-Sarkane un profesore Inga Lapina, ka art IEVF vadosie
pétnieki, pétnieki un doktoranti. Projektu Iidzfinanséja Norvégijas finansu instruments.

3.3. Darba devéju un profesionalo organizaciju sniegta informacija par
absolventu nodarbinatibas iespéjam

Viens no veidiem ka studiju virziena programmu vadiba ieglist informaciju par studiju
programmas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam ir cieSs kontakts ar darba devejiem —
uznémumiem, iestddém un organizacijam, ka ar1 absolventiem. Ka jau minéts ieprieks, lai
nodroSinatu nepartrauktu abpusé€ju dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un konferences, kur
var tikties visas iesaistitas puses — darba deveji, augstskolas akadeémiskais personals, absolventi
un studenti.

Lai novértétu studiju virziena programmu atbilstibu darba tirgus prasibam un
programmas absolventu nodarbinatibas iesp€jas, visas programmas vismaz reizi divos gados
(dazas art katru gadu) tiek veikta darba dev€ju aptauja. Aptauja respondenti, kas biezi vien ir
ar1l programmu absolventi un sadarbibas partneri, tiek aicinati objektivi izverté€t konkréto
programmu, programmas absolventu zinasanas un prasmes un to atbilstibu darba tirgus
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prasibam, ka arf prognozét absolventu nodarbinatiba iesp&jas. So aptauju rezultati ir pieejami
pie studiju programmu vaditajiem.

Piem&ram, dazada Itmena studiju programmu ,,Uznémgjdarbiba un vadisana” ietvaros
veiktas darba dev&ju aptaujas, kuras piedalijas eksperti no ministrijam, valsts institiicijam,
bankam, pétniecibas un komercialam struktiiram, liecina par kvalitativi sagatavotu specialistu
nepiecieSamibu visas ekonomikas apakSnozares praktisku un analitisku darba uzdevumu
veikSanai, 1pasi jomas, kas skar uznéméjdarbibu — mazo uzpémumu veidoSanu, vadiSanu,
gramatvedibas kartoSanu, finansu un elastigas darbibas stratégijas veidoSanu.

Pieméram, nekustamo pasumu un biivuznémejdarbibas jomas absolventu nodarbinatibu
garanté Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 13. panta prasibas, kas paredz specialistiem
dzivojamo maju parvaldiSanai nepiecieSamo profesionalo izglittbu un vismaz ceturto
profesionalas kvalifikacijas Iimeni.

Ka viens no svarigakajiem raditdjiem, kas pierada studiju programma sagatavoto
specialistu nepiecieSamibu darba tirgl, ir absolventu nodarbinatiba. Piemé&ram, studiju
programmas ,,Uznémgjdarbibas logistika” aptaujas rezultati rada, ka absolventu nodarbinatiba
ir augsta, 96% no aptaujatajiem absolventiem veido karjeru iegiitaja profesija. Darba vietas tiek
piedavatas jau prakses laika. Nav datu, ka programmas absolventu vidi biitu bezdarbnieki.
Programmas absolventi ir pieprasiti un bis pieprasiti ilgtermina. Absolventi lielakoties strada
dazadas logistikas un transporta pakalpojumu firmas gan Latvija, gan arvalstis.

Darba devéju konfederacijas (LDDK) veiktaja aptauja, RTU ir atzita par darba deveju
ieteiktako un atzitako augstakas izglitibas macibu iestadi un $aja reitinga ienem godpilno
1.vietu. Sis ir Latvijas portala Prakse.lv un LDDK veidots Latvijas augstakas izglitibas macibu
iestazu novertgjums. Tika izvertets, kadas profesijas Sobrid ir nepiecieSamas darba tirgti un kura
augstskola spéj sagatavot vislabakos specialistu konkurétspgjigiem uznémumiem. Sads
novertejums tika izveidots ar merki palidz&t pamatskolu un vidusskolu absolventiem izdarit
pareizo profesijas un izglitibas iestades izveli. Tika atzits, ka RTU ir paraugs tam, ka tiek
nodro§indta reala saite starp studijam un redlo darba tirgu. Saja aptauja pieprasitako
profesiju saraksta tika minétas ne tikai ar inZenierzinatném saistitas profesijas, bet arT tas, kas
saistitas ar studiju virzienu ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”.

Virziena programmu vadoSais personals regulari tiekas darba devéju parstavjiem un
saviem absolventiem, kas ienem vadoSos amatus, lai novértétu darba tirgus tendences un
potencialo pieprasijumu. Latvijas ekonomikai, atveselojoties pec pasaules ekonomiskas krizes,
ir verojams paaugstinats pieprasijums péc vadosa personala, kas atspogulojas darba
piedavajumos un absolventu paaugstinajumos darba.

Vertejot nodarbinato skaita pieaugumu nozaru griezuma, jasecina, ka 2016. gada lielakais
pieaugums nodarbinato skaita, salidzinot ar 2015. gadu, bija grupas “Maksla, izklaide, atpiita;
Citi pakalpojumi” — 11%, “Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdroSinasana” —
5% un apstrades riipnieciba — 6%, kas ir veért€jams pozitivi ar1 no bezdarbnieku parkvalifikacijas
un/vai izglitibas pilnveides apmacibu noteikSanas perspektivas, jo tieSi apstrades riipnieciba
bija td joma, kura 2016.gada tika likts vislielakais uzsvars. Savukart nodarbinato skaita lielakais
samazinajuma nozaru Ipatsvara bija vérojams ieguves riipnieciba un karjeru izstrade u.c., ka ar1
biivnieciba, ko iesp&jams skaidrot ari ar investiciju parravumu starp ES fondu periodiem®.

Ta ka RBS visas studiju programmas tiek Tstenotas anglu valoda un tas atbilst pasaules
vadoSo augstskolu I[imenim, tad RBS regulari seko ar pasaules nodarbinatibas tendencém.

Atskatoties uz pedejiem gadiem redzam, ka pieprasijums péc MBA grada pasaulg ir bijis
pictickami augsts. Tehnologiju, finanSu, konsultaciju un razoSanas sektora pieprasijums péc
MBA ir saglabajies un atseviskas nozargs Sis raditajs ir pat pieaudzis. Salidzinot ar ieprieksgjo

® Informativais zinojums ,,Par darba tirgus Tstermina prognozém 2016. u 2017.gadam un bezdarbnieku un darba
mekl&taju prioritarajiem apmacibu virzieniem”
http://www.Ilm.gov.Iv/upload/darba_tirgus/a/lmzino_19052017.pdf
http://www.lm.gov.Iv/upload/darba_tirgus/Imzino 2016 31032016.pdf
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gadu pieprasijums péc MBA ir audzis, ta¢u finansu industrija jaunu darbinieku pieaugums ir
bijis mazaks, tacu salidzinot ar pédéjo divu gadu straujo pieaugumu, 2016. gada neapSaubami
ir verojams stabils darba pienemsSanas limenis $aja nozaré. Turpmakajos gados razoSanas un
konsultaciju nozaré uznémumi prognoz€ paaugstinatu pieprasjumu péc MBA, lai gan finansu
un tehnologiju nozarg tiek prognozgts, ka esosais raditajs saglabasies.

Pat pirms parmainam politiskaja videé lielakaja Rietumu pasaules dala ir bijis griti
prognozet minéto raditaju izmainas. 3.1. attela ir redzams, ka QS ilgtermina atlases indekss ir
mainijies un ir audzis péd€jas desmitgades laika. P&c parsteidzosa pieauguma no 2013. gada
1idz 2014. gadam, it Tpasi razoSanas un konsultaciju nozar€, 2015. gads bija vél viens speécigas
izaugsmes gads.

P&c sada limena piecauguma Iidz ar pieaugoso nestabilitati pasaules tirgos turpmak tiek
gaidits pieprasijuma samazinajums péc MBA.

Index of long-term hiring trends
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Avots: https://www.topmba.com/system/files/pdf-uploads/js_2016 17_final.pdf
3.1.attels. Pieprasijums péc biznesa vadibas programmu absolventiem.

RBS regulari apseko absolventu profesionalo attistibu, tai skaita karjeras progresu,
ienemtos amatus utt. RBS aktivi mekleé prakses vietas saviem bakalaura studentiem caur
absolventu tiklu un citiem partneruznémumiem, pieméram, RIMI, Statoil, Air Baltic, Deloitte,
Citadele un SEB banka un citi. Visi RBS bakalaura programmas studenti tris studiju gadu laika
dodas praks€ vai strada vasaras darbu.
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1.pielikums

IZRAKSTS no
RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Studiju virziena programmu komisija
»Vadiba, administréSana un nekustamo Iipa§umu parvaldiba”
sédes protokols Nr. 22000 10.2/5

Komisijas locekli - 14
Piedalijas — 9

6.§ Klausijas: Zino I.Lapina par darba grupu izveidi paSnovertéjuma zinojuma gatavosanai.

Studiju virziena komisija vienbalsigi noléma:
Apstiprinat studiju programmu pasnovertéjuma darba grupas $ada sastava:

Studiju programmas “Visaptverosa kvalitates vadiba”:

- Programmas direktore — prof. Inga Lapina;

- Programmas akadémiskais personals — prof-, Janis Mazais, prakt.doc. Jolanta
Janauska;

- Programmas atbildiga lietvede - Ilze Roke;

- Nozares specialists - Iveta Mezinska (Bureau Veritas Certification tehniska vaditaja,
vadosa véertetaja),

- Studentu parstavis — Maija Kavosa;

Studiju programmas “Buvuznéméjdarbibas un nekustama ipaSuma vadiSana” un
“Nekustama 1paSuma parvaldiba”:

- Studiju programmu direktore — prof. Ineta Geipele;

- Programmas akadémiskais personals — prof. Tatjana Tambovceva, asoc. prof. Armands
Auzins, docente Kristine Fedotova ;

- Nozares specialisti - Weta Pukite (SIA Adazu namsaimnieks), Irina Sjarki (LANIDA
izpilddirektore), Renate Muskate (A/S Citadele),

- Studentu parstavji - Sandis Icaks, Lauris Ziemelis, Eliza Jaunzeme,

- Macibu biroja vaditaja - Iveta Stamure;

RBS studiju programmas ,,VadiSana starptautiskos uzpémumos” un ,Uznémumu un
organizaciju vadiSana”:

- RBS direktors - Grevins Janis;

- BBA programmas direktors - Rivera Claudio;

- RBS Domes prikssédetajs - Dzedons Andrejs;

- Nozares specialisti - Vascenko Evija (FranklinCovey, konsultante); Gintauts Kristaps
(Baltic International Bank AS, AML klientu darijumu uzraudzibas departamenta
vaditajs),

Studentu parstavji - Indruskevcs Rolands, Zvaigzne Arkadis;
BALTECH studiju programmas “RaZo$anas inZenierzinibas un vadiba”:
- Programmas direktors — prof. Bruno Grasmanis;
- Programmas akadémiskais personals — prof., Janis Mazais,
Studentu parstavis — Katrina Liepina;
BALTECH sekretariata direktors — Juris lljins;
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Profesionalas bakalaura studiju programmas ,Starptautisko ekonomisko sakaru
organizesana un vadiSana”:

Studiju programmas direktore — asoc.prof. Ingiina Jurgelane;

Studiju programmas direktores vietniece, praktiska docente - Krista Grike,
Programmas akadémiskais personals - Velga Ozolina, Olga Bogdanova,

Nozares parstavis - Andrejs Gavrilovs (SIA “Sensmax’ Investors, a/s “Elko grupa”
Baltijas regiona Tirdzniecibas direktors), Vivita Ponciusa (biedriba "MT-Motivesanas
tehnologijas" starptautisko projektu vaditaja, Socialas integracijas Valsts agentiiras
koledza — koledzas vaditaja),

Studentu parstavis - Agneta Laura Cirule;

Mdcibu biroja administratore -Inese Spalva;

Profesionalas magistra studiju programmas ,Starptautisko ekonomisko sakaru
organizéSana un vadiSana”:

Studiju programmas direktore - Ingiina Jurgelane;

Studiju programmas direktores vietniece, praktiska docente - Krista Grike;

SESTEL starptautisko projektu vaditaja - Liana Supe;

Programmas akadémiskais personals - Velga Ozolina, Olga Bogdanova,

Nozares parstavis - Andrejs Gavrilovs (SIA “Sensmax’ Investors, a/s “Elko grupa”
Baltijas regiona Tirdzniecibas direktors), Vivita Ponciusa (biedriba "MT-Motivesanas
tehnologijas" starptautisko projektu vaditaja, Socialas integracijas Valsts agentiiras
koledza — koledzas vaditaja); Normunds Kramins (Latvijas Logistikas asociacijas
priekssédetajs);

Studentu parstavis - Ksenija Lohina, Girts Auders;

Macibu biroja administratore - Inga Ziile;

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas logistika™:

Studiju programmas direktors - Remigijs Pocs;

Studiju programmas direktora vietniece, praktiska docente - Krista Grike;
Programmas akadémiskais personals - Pavels Patlins, Janis KuSkins, Ingiina
Jurgelane;

Nozares  parstavis- Normunds Kramins (Latvijas Logistikas asocidcijas
priekssédetajs);

Studentu parstavis - Emils Lubéjs, Matiss Andrévics,

Moacibu biroja administratore - Inese Spalva,

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas “Uznéméjdarbiba un vadiSana” un bakalaura
profesionalas studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiSana”:

Programmas direktors — prof. K.Didenko;
Programmas akademiskais persondls — lekt. L. Budniks, lekt. I. Erina, doc. N.Semjonova;,

Nozares specialists — K.Marinska (LR Satiksmes ministrija, Autosatiksme
departamenta, autocelu nodalas vecaka referente), A.Sokins (SIA “Roadex” projektu
vaditajs),

Studentu parstavis — G.Zalitis;

1. limena profesionalas augstakas izglitiba “Cilvéku resursu vadiSana” un bakalaura
profesionalas studiju programmas “Cilvéku resursu vadiSana”:

Programmas direktore — prof. E.Gaile-Sarkane;

Programmas akadéemiskais personals — asoc.prof. D.Sc¢eulovs, lekt. 1.Ozolina Ozola,
M.Dubickis;

Nozares specialists — L.Langenfelde (SIA “Later Ltd” personala dalas vaditaja);
Studentu parstavis — R.Liflande;

Akadémiskas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas finanses”:

Studiju programmas direktore - prof. N.Ldce;
Programmas akadémiskais personals - asoc. prof. K.Oganisjana, doc. K.Kozlovskis;
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- Nozares parstavis - A.Mezals (Finansu nozares arodbiedribas valdes priekssedétajs);
- Studentu parstavis - Chandima Thisara Herath Mudiyanselage;
Akadémiskas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiSana”:
- Programmas direktore — doc. leva Andersone;
- Programmas akadémiskais personals — lektors Viadimirs Satrevics;
- Nozares specialists — I.Ivanova (SIA ZEFA AGENTURA attistibas vaditdja,
persondlais koucs (ECF/ICF), A.Zogots (SIA “Kravu serviss” nozares specidlists),
- Studentu parstavis — K.Vjakse;
- Programmas atbildigais lietvedis — |.Mazure;
Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbiba un vadiSana”:
- Programmas direktore — doc. Rita Greitane;
- Programmas akadémiskais personals — prof. Irina Voronova,
- Nozares specialists — lImars Vamzis (Franklin Covey, sertificéts treneris),
Studentu parstavis — Marta Moiseja,
- Programmas atbildigais lietvedis — llze Mazure;
Akadeémiskas bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiSana”:
- Programmas direktore — asoc.prof. Jana Erina,
- Programmas akadémiskais persondals — prakt.doc. llona Ezera, doc. Liga Kamola,
- Nozares specialists — A.Ovsjanikovs (ABLV Bank, privatbankieris),
- Studentu parstavis - A. Kovalova,
Profesionalas magistra studiju programmas “Inovacijas un uznéméjdarbiba”:
- Programmas direktors — doc. Modris Ozolins;
- Programmas akadémiskais personals — Maris Millers, Janis Caune;
- Nozares specialists — Vita Brakovska (Biedribas ,, Zinasanu un inovdcijas sabiedriba”
valdes priekssedetdja;
- Studentu parstavis — Maksims Slobodenuks, Santa Smidlere;
- Programmas atbildigais lietvedis — Liene Giite;
Doktora studiju programmas “Vadibzinatne un ekonomika”
- Programmas direktors — prof.Elina Gaile-Sarkane;
- Programmas akadémiskais personals — Remigijs Pocs;
- Nozares specialists — Arnis Sauka (Rigas Ekonomikas augstskolas asociétais profesors,
ligtspéjiga biznesa centra direktors;
- Studentu parstavis — Maija Kavosa;
- Biroja administratore — Inga Kokorevica.

Studiju virziena programmu komisijas
,,Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” direktors (personiskais paraksts) R.Pocs

IZRAKSTS PAREIZS
Studiju virziena protokoliste I.Kokorevica
2017.gada 27.oktobrl.
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2. pielikums
Studiju programmu izmaksas
Nr Dotacija Studiju maksa | Kopa finansgjums| Ierrjl;lklsas
' Studiju programmas nosaukums programmai, | programmai, programmai,
p.k. EUR EUR EUR studentu,
EUR
Pirma Itmena profesionalas augstakas
1. izglitibas programma ,,Cilvéku resursu - 19 415,00 19 415,00 1679,72
vadiSana”
Pirma Itmena profesionalas augstakas
2. izglitibas programma ,,Nekustama Tpasuma 11 294,94 29617,82 40 912,76 2 051,66
parvaldiba”
Pirma Itmena profesionalas augstakas
3. izglitibas programma ,,Uznéméjdarbiba un 25 219,96 37 909,63 63 129,59 1679,72
vadiSana”
10, | Bakalaura akademisko studiju programma | 57 4ag 1 79 900,04 106 988,15 1.866,35
,Uznémgjdarbiba un vadiSana
11 Bakalal_lvra akademlskg studiju [_)rogramf,na 0 435 771 435 771 2724
,,VadiSana starptautiskos uznémumos
o, | Bakalaura profesionalo studiju programma | g gg1 45 | 125 63540 141 316,85 1 866,35
,,Cilvéku resursu vadiSana
g, | Bakalaura profesionalo studiju programma | g1 g6 76 | 6729086 | 128899,62 | 227962
,Nekustama Tpasuma parvaldiba
Bakalaura profesionalo studiju programma
5. »Starptautisko ekonomisko sakaru 22 417,74 88 024,05 110 441,79 1 866,35
organiz€$ana un vadiSana”
g. | DBakalaura profesionalo studiju programma | o7 eg 41 320 576,63 347 664,74 1866,35
,Uznémegjdarbibas logistika
4, | Bakalaura profesionalo studiju programma | 1) g9y 94 | 21718727 | 33207821 1866,35
,Uznémejdarbiba un vadiSana
7. | Bakalaura profesionalo studiju programma | 43199 99 | 5 15364 14533363 | 386602
,» Visaptverosa kvalitates vadiba
14, | Magistra akademisko studiju programma | gg 775 g1 - 95 775,81 5 799,03
,Razosanas inZenierzinibas un vadiba
13, | Magistra akademisko studiju programma - 1 023,00 1023,00 2799,53
,Uznémejdarbibas finanses
1p. | Magistra akadémisko studiju programma 53 242,14 3 742,64 56 984,78 2799,53
,Uznémgjdarbiba un vadiSana
Magistra profesionalo studiju programma
20. ,Buvuznémejdarbibas un nekustama 42 783,86 45 358,03 88 141,89 3419,43
TpaSuma vadiSana”
16, | Magistra profesionalo studiju programma ; 61 166,66 61 166,66 2 799,53
,Inovacijas un uznémeéjdarbiba
Magistra profesionalo studiju programma
18. »Starptautisko ekonomisko sakaru 42 033,27 25 700,98 67 734,25 2 799,53
organiz€$ana un vadiSana”
15, | Magistra profesionalo studiju programma | ¢, 59 (¢ 11301,30 75 752,31 2799,53
,Uznémgjdarbiba un vadisana
17, | Magistra profesionalo studiju programma - 533 630 533 630 1454
,»Uznémumu un organizaciju vadiSana
19, | Magistra profesionalo studiju programma | 14 o34 g5 | 40 080,48 8411533 | 399933
»Visaptverosa kvalitates vadiba
21, Doktora studiju programr_na:\/adibzmﬁtne 134 506,46 3100,00 137 606,46 5 599,06
un ekonomika
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3.pielikums
Studentu un absolventu skaits virziena
Studéjoso skaits
Koledza 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | Kopa
Cilveku resursu vadisana 26 10 5 20 22 83
Nekustama Tpasuma parvaldiba 44 58 61 72 70 | 305
Uznéméjdarbiba un vadiSana 181 156 120 107 111 | 675
KOPA 251 224 186 199 203 | 1063
Bakalaura akadeémisko studiju programma
Uznémgjdarbiba un vadiSana | 190 ‘ 98 115 152 127 | 682
Bakalaura profesionalo studiju programmas
Cilveku resursu vadisana 113 122 151 136 152 | 674
Nekustama Tpasuma parvaldiba 115 196 206 222 191 | 930
Starptautisko ekonomisko 201 164 132 118 97 | 712
sakaru organizé$ana un vadiSana
Uznémgéjdarbibas logistika 477 407 386 333 329 | 1932
Uznémgjdarbiba un vadi$ana 631 447 472 409 350 | 2309
Visaptverosa kvalitates vadiba 85 74 72 70 76 | 377
KOPA 1622 1410 1419 1288 1195 | 6934
Magistra akadémisko studiju programmas
Uznémgéjdarbiba un vadisana 67 64 41 47 40 | 259
Uznémgjdarbibas finanses 14 11 6 4 0 35
Razo$anas inZenierzinibas un 28 26 25 49 29| 177
vadiba
KOPA 109 101 72 100 89| 471
Magistra profesionalo studiju programmas
Buvuznémejdarbibas un 105 100 113 121 121 | 560
nekustama TpaSuma vadiSana
Inovacijas un uznéméjdarbiba 76 80 61 60 59 | 336
Starptautisko' ehonomisko § 66 76 34 66 65| 307
sakaru organizé$ana un vadiSana
Uznémejdarbiba un vadiSana 66 59 62 66 60 | 313
Visaptverosa kvalitates vadiba 42 45 42 43 50 | 222
KOPA 355 360 312 356 355 | 1738
Doktora studiju programma
Vadibzinatne un ekonomika 50 47 45 55 61| 258
RBS
Vad_Tsana starptautiskos 36 86 129 145 143 | 539
uznémumos
Uznémumu un organizaciju 393 372 380 403 401 | 1949
vadiSana
KOPA VIRZIENA 3006 2698 2658 2698 2574 | 13634
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Abolventu skaits
KoledZa 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | Kopa
Cilveku resursu vadisana 9 5 2 2 3 21
Nekustama Tpasuma parvaldiba 4 7 12 7 8 38
Uznémgéjdarbiba un vadisana 45 48 33 22 13| 161
KOPA 58 60 47 31 24 | 220
Bakalaura akadémisko studiju programma
Uznémgjdarbiba un vadi$ana 65 23 33 28 21| 170
Bakalaura profesionalo studiju programmas
Cilveku resursu vadisana 17 13 32 34 22 | 118
Nekustama Tpaguma parvaldiba 33 36 23 16 21| 129
Starptautisko. ekonomisko N 49 24 36 o5 19| 153
sakaru organizg$ana un vadi$ana
Uznémgjdarbibas logistika 69 62 68 75 64 | 338
Uznémgéjdarbiba un vadisana 143 127 97 98 73| 538
Visaptverosa kvalitates vadiba 22 21 19 9 9 80
KOPA 333 283 275 257 208 | 1356
Magistra akadémisko studiju programmas
Uznémgéjdarbiba un vadi$ana 26 25 20 16 17 | 104
Uznémgéjdarbibas finanses 6 7 8 1 0 22
Raz_osanas inzenierzinibas un 12 1 10 10 9 59
vadiba
KOPA 44 43 38 27 26 | 178
Magistra profesionalo studiju programmas
Biivuznémeéjdarbibas un 26 23 20 16 17 | 102
nekustama TpasSuma vadiSana
Inovacijas un uznémgejdarbiba 16 15 15 16 19 81
Starptautisko' ehonomisko y 33 40 21 18 23| 135
sakaru organizé$ana un vadiSana
Uzném¢éjdarbiba un vadisana 28 24 24 21 19| 116
Visaptverosa kvalitates vadiba 15 12 11 9 14 61
KOPA 118 114 91 80 92 | 495
Doktora studiju programma
Vadibzinatne un ekonomika 5 7 4 1 7 24
RBS
Vad_Tsana starptautiskos 31 33 34 98
uznémumos
UZI%evtmumu un organizaciju 51 53 42 47 37| 230
vadiSana
KOPA VIRZIENA 674 583 561 504 449 | 2771
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Arzemju studenti

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | Kopa
RazoSanas inZenierzinibas un
vadiba (AMMZ0) 0 0 4 11 18 33
Starptautisko ekonomisko
sakaru organizé$ana un vadiSana
(AICS0) 0 0 0 1 0 1
Uznémgjdarbiba un vadisana
(AIBUO) 73 101 159 177 187 | 697
Uzneémgjdarbiba un vadisana
(AIMUO) 14 21 39 44 42 | 160
Uznémgjdarbibas finanses
(AIMFO0) 9 25 51 58 45| 188
Biivuznéméjdarbibas un
nekustama TpaSuma vadi$ana
(AIGWO0) 1 7 14 13 25 60
Vadibzinatne un ekonomika
(AIDUO0) 0 0 0 1 0 1
Rigas Biznesa skola
VadiSana starptautiskos
uznémumos (AIBX0) 1 13 16 23 17 70
Uzp€mumu un organizaciju
vadi$ana (AIGV0) 0 0 0 2 1 3
KOPA 98 167 283 330 335 | 1213

Absolvéjusi arzemju studenti

RazoSanas inZenierzinibas un
vadiba (AMMZ0) 0 0 0 2 7 9
Starptautisko ekonomisko
sakaru organizé$ana un vadi$ana
(AICS0) 0 0 0 0 0 0
Uzneémgjdarbiba un vadisana
(AIBUO) 5 7 5 18 35 70
Uznémgjdarbiba un vadisana
(AIMUO) 0 3 5 9 8 25
Uznémgjdarbibas finanses
(AIMFOQ) 0 3 3 17 11 34
Biivuznémeéjdarbibas un
nekustama Tpasuma vadiSana
(AIGWO0) 0 0 3 6 5 14
Vadibzinatne un ekonomika
(AIDUO0) 0 0 0 0 0 0
Rigas Biznesa skola
VadiSana starptautiskos
uznémumos (AIBXO0) 0 0 1 6 7 14
Uzn€mumu un organizaciju
vadisana (AIGVO0) 0 0 0 0 0 0
KOPA 5 13 17 58 73| 166
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4.pielikums
Studiju procesa iesaistito macibspéku publikacijas 2016./2017. studiju gada
2016
A Ciemleja, G., Lace, N. Opportunities for Sustainable Development and Challenges

Scopus | in Nanotech Industry in Latvia. Journal of Security and Sustainability Issues,
2016, VVol.5 No.3, 423.-436.1pp.

A Geipele, L., Geipele, S., Staube, T., Ciemleja, G., Zeltins, N. The Development of
WoS Nanotechnologies and Advanced Materials Industry in Science and
Scopus | Entrepreneurship: Socioeconomic and Technical Indicators. A Case Study of
Latvia (Part Two). Latvian Journal of Physics and Technical Sciences, 2016,
Vol.53, Iss.5, 31.-42.1pp.

A Geipele, 1., Geipele, S., Staube, T., Ciemleja, G., Zeltins, N. The Development of
WoS Nanotechnologies and Advanced Materials Industry in Science and
Scopus | Entrepreneurship: Socioeconomic and Technical Indicators: a Case Study of
Latvia (Part One). Latvian Journal of Physics and Technical Sciences, 2016,
Vol.53, Iss.4, 3.-13.1pp.

A Kauskale, L.; Geipele, I.; Zeltins, N.; et al. Energy Aspects of Green Buildings -

WoS International Experience; Latvian Journal of Physics and Technical Sciences
Scopus | 53 (5), pp. 31-42
A Tambovceva, T. Classification of Factors Influencing Environmental

WoS Management of Enterprise. Technological and Economic Development of
Scopus | Economy, 2016, Vol.X, 1.-11.Ipp.

B Bistrova, J., Lace, N. Effect of Innovation on the EU Member-Countries
WoS Economic Development. No: Conference Proceedings 9th International Scientific
Conference “Business and Management 2016, Lietuva, Vilpa, 12.-13. maijs,
2016. VGTU

B Bistrova, Julija; Lace, Natalja : CSR Initiatives Introduction Status in Central and
WoS Eastern Europe and Their Importance for the Equity Investor
KEY INITIATIVES IN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: GLOBAL
DIMENSION OF CSR IN CORPORATE ENTITIES Book Series: CSR
Sustainability Ethics & Governance Pages: 43-69 Published: 2016

B Biuksane, Inese; Judrupa, llze Evaluation of the Competitiveness of Fisheries
WoS Sector Cluster Conference: 22nd Annual International Scientific Conference on
Research for Rural Development Location: LLU, Jelgava, LATVIA Date: MAY
18-20, 2016 Pages: 238-245

B Ciemleja, G. Financial Literacy of Latvian Citizens: Findings and Conclusions.
Scopus | No: The 20th World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics
(WMSCI 2016): Proceedings. Vol.1, Amerikas savienotas valstis, Orlando, 5.-8.
jalijs, 2016. Orlando: 2016, 6.-12.1pp.

B Ciemleja, G., Kozlovskis, K. Assessment of individual Financial Literacy level
Scopus | depending on respondent profile. No: The 20th World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI 2016): Proceedings. Vol.1,
Amerikas savienotas valstis, Orlando, 5.-8. jalijs, 2016. Orlando: 2016, 1.-6.lpp.

B Dimante, D., Benders, J., Atstaja, D., Tambovceva, T. Development of Business
WoS Education for Circular Economy in Latvia. No: International Conference "New
Challenges of Economic and Business Development — 2016"™: Society,
Innovations and Collaborative Economy, Latvija, Riga, 12.-14. maijs, 2016. Riga:
University of Latvia, 2016, 168.-179.Ipp.
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WoS
Scopus

Dimante, D., Tambovceva, T., Atstaja, D. Raising Environmental Awareness
through Education. International Journal of Continuing Engineering Education
and Life-Long Learning, 2016, 26 (3), 259.-272.1pp.

WoS

Erina, J., Erins, L., Bérzins, G. Higher Education Funding Policies in the BSR
Countries and Higher Education Tuition Expenses and Thematic Field Indices in
Latvia. No: Vision 2020: Innovation Management, Development Sustainability,
and Competitive Economic Growth : 28th IBIMA Conference, Spanija, Seville,
9.-10. novembris, 2016. [S.l.]: International Business Information Management
Association (IBIMA), 2016, 3771.-3782.Ipp.

Scopus

Geipele, 1., Actina, G., Geipele, S., Zeltins, N. Energy Sector Process Control
System to Ensure Achievement of Energy Efficiency Targets in Latvia: a Case
Study. No: Proceedings of the 2016 International Conference on Industrial
Engineering and Operations Management, Malaizija, Kuala Lumpur, 8.-10. marts,
2016. Kuala Lumpur: IEOM Society, 2016, 1339.-1347.Ipp.

Scopus

Geipele, 1., Pukite, 1., Kauskale, L. Energy Efficiency Improvement Opportunities
in Latvia as a Sustainable Development Indicator. No: Proceedings of the Sixth
International Conference on Industrial Engineering and Operations Management,
Malaizija, Kuala Lumpur, 8.-10. marts, 2016. Kuala Lumpur: 2016, 1192.-
1198.1pp.

Scopus

Geipele, 1., Pukite, 1., Kauskale, L. Importance of Business Incubators for New
Business and its Development in Latvia. No: Proceedings of the Sixth
International Conference on Industrial Engineering and Operations Management,
Malaizija, Kuala Lumpur, 8.-10. marts, 2016. Kuala Lumpur: 2016, 1199.-
1206.1pp.

Scopus

Geipele, S., Actina, G. Management of Energy Efficient Processes in Residential
and Public Buildings at Regional Level: a Case Study of Latvia. In: Proceedings
of the 2016 International Conference on Industrial Engineering and Operations
Management, Malaysia, Kuala Lumpur, 8-10 March, 2016. Kuala Lumpur: IEOM
Society, 2016, pp.1330-1338

WoS

Jankova L., Jurgelane 1. (2016), Europen Union Cohesion Politicy, "Economic
Science for Rural Development 2016" Jelgava, LLU ESAF,

WoS

Jansons, Vladimirs; Didenko, Konstantins; Jurenoks, Vitalijs; et al.

Computer Realization of Algorithms for Minimisation of Financial Risks
Conference: 2nd International Conference on Systems Informatics, Modelling and
Simulation (SIMS) Location: Riga, LATVIA Date: JUN 01-03, 2016 Pages: 161-
166 Published: 2016

WoS
Scopus

Judrupa, 1., Senfelde, M. Introducing of Smart Work - Opportunity to Increase
Economic Development of Municipalities in Latvia. No: Economic Science for
Rural Development: Proceedings of the International Scientific Conference,
Latvija, Jelgava, 21.-22. aprilis, 2016. Jelgava: Latvian University of Agriculture,
2016, 77.-84.1pp.

WoS

Jurgelane 1., Jankova L., Grizane T., (2016) The role of the University Lifelong
Learning Process Implementation; LLU Starptautiska zinatniska konference
"Research for Rural Development 2016"

WoS

Juruss, Maris; Seile, Elza Impact of Introducing Unhealthy Products Excise Duty
on Cross Border Trade and Gain of Low-Income Persons
Conference: International Scientific Conference on Economic Science for Rural
Development Location: Jelgava, LATVIADate: APR  21-22, 2016 Book
Series: Economic Science for Rural Development Volume: 43 Pages: 266-
273 Published: 2016
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B Kamols, U., Kamola, L., Survilo, T., Ivanova, S. Increasing the competitiveness
Scopus | of the city with energy efficiency measures — possibilities for Latvian cities. No:
Proceedings of the 2016 International Conference on Industrial Engineering and
Operations Management, Malaizija, Kualampura, 8.-10. marts, 2016. IEOM

Society International: 2016, 1669.-1676.1pp.

B Kauskale, L., Fedotova, K., Geipele, S. The Strategic Management Analysis of

Scopus | Wood Manufacturing Companies in Latvia - Interdisciplinary Approach.
In: Proceedings of the Sixth International Conference on Industrial Engineering
and Operations Management, Malaysia, Kuala Lumpur, 8-10 March, 2016. Kuala
Lumpur: 2016, pp.1114-1121.

B Kauskale, L., Geipele, I. Economic Problems of Real Estate Market and Its

WoS Influence on the Development of Business Environment. No: Proceedings of the
2016 International Conference “Economic Science for Rural Development”.
No.43, Latvija, Jelgava, 21.-22. aprilis, 2016. Jelgava: 2016, 39.-48.Ipp.

B Kauskale, L., Geipele, I. Influence of Economic and Real Estate Market

Scopus | Fluctuations on Real Estate Entrepreneurship in Latvia. In: Proceedings of the
Sixth International Conference on Industrial Engineering and Operations
Management, Malaysia, Kuala Lumpur, 8-10 March, 2016. Kuala Lumpur: 2016,
pp.851-862.

B Kauskale, L., Geipele, I. Real Estate Investment Management and
Scopus | Macroeconomic Sustainability: Case of Latvia and International Experience.

No: Proceedings of the Sixth International Conference on Industrial Engineering
and Operations Management, Malaizija, Kuala Lumpur, 8.-10. marts, 2016. Kuala
Lumpur: 2016, 932.-939.Ipp.
B Kavosa, M., Lapina, 1. Certification of Persons: an Important Conformity
WoS Assessment Procedure. No: 21st International Scientific Conference "Economics
and Management" (ICEM 2016): Proceedings of Selected Papers, Cehija, Brno,
19.-20. maijs, 2016. Brno: Brno University of Technology, 2016, 294.-300.Ipp.

B Kliedere E., Jurgelane 1., (2016) The role of digitized Services to Improve

Scopus, | International Activities of Banks, LLU Starptautiska zinatniska konference
WoS "Research for Rural Development 2016"

B Lapina, 1., Roga, R., Miiiirsepp, P. Quality of Higher Education: International
Scopus | Students’ Satisfaction and Learning Experience. International Journal of Quality

and Service Sciences, 2016, VVol.8, Iss.3, 263.-278.Ipp.

B Lace, N., Rumbinaite, G. Successful University-Industry Collaboration as a Factor
Scopus | for Implementation of Smart Specialization Strategy: Evidence from Latvia and

Lithuania. No: <em>The 20th World Multi-Conference on Systemics,
Cybernetics and Informatics</em>, Amerikas savienotas valstis, Orlando, 5.-8.
jalijs, 2016. Orlando, Florida, ASV: 2016, 19.-24.1pp.

B Lentjusenkova, O., Lapina, I. The Transformation of the Organization’s
Scopus, | Intellectual Capital: from Resource to Capital.Journal of Intellectual Capital,
ISI WoS | 2016, Vol.17, Iss.4, 610.-631.1pp.

B Lentjusenkova, O., Titko, J., Lapina, I. Intellectual Capital Investments: Analysis

WoS of the Predicted Outcomes. No: 21st International Scientific Conference
"Economics and Management” (ICEM 2016): Proceedings of Selected Papers,
Cehija, Brno, 19.-20. maijs, 2016. Brno: Brno University of Technology, 2016,
94.-101.1pp.

B Mejiere, S., Tambovceva T. Digital tools for society development and engagement

WoS I/ Proceedings of the 2016 International Conference "Economic Science for Rural

Development "No 43, Latvia, Jelgava, 21.-22. April, 2016. pp.79-85.

Studiju virziena parskats




«VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBA»
54

WoS
Scopus

Meluzin, T., Zinecker, M., Lace, N. Going Public: Key Factors to Consider by
IPO Candidates on Emerging Markets of Poland and the Czech Republic.
Engineering Economics, 2016, VVol.27, No.4, 392.-404.1pp.

Scopus
WoS

Millers, M., Sceulovs, D. Are IT Skills Helpful to Manage Processes in a Small
Business? Procedia Computer Science Volume 104 Concerence Proceedig,
December 2016, Pages 235-241. ICTE 2016; Riga: RTU

WoS

Millers, Maris; Gaile-Sarkane, Elina; Sceulovs, Deniss Owner-Managed
Company: An Advantage Or A Challenge? Conference: 21st International
Scientific Conference on Smart and Efficient Economy - Preparation for the
Future Innovative Economy Location: Brno Univ Technol, Fac Business &
Management, Brno, Czech Republic Date: MAY 19-20, 2016 Pages: 579-585
Published: 2016

WoS

Ozolina, V. Value Added Exports and Competitiveness in the Baltic States. // 9th
International Scientific Conference Business and Management 2016, Vols | and
Il, Lithuania, Vilnius, May 12-13, 2016. Vilnius: 2016, 1.-10.Ipp.

Scopus

Ozolina-Ozola, 1. An Exploratory Study of the Role of Human Resource
Management in Models of Employee Turnover. International Journal of Learning
and Change, 2016, Vol.8 No. 3/4, 231.-244.Ipp.

Scopus

Patlins P., Po¢s R. Secondary and tertiary packaging improvement opportunities
into logistics processes. Proceedings of 3th International Conference on Industrial
Logistics, ICIL 2016; Zakopane; Poland; 28 September 2016 through 1 October
2016; Code 124514 pages 209-215.

WoS
Scopus

Patlins P. Efficient transportation in cities and perishable goods secondary
Packaging. Proceedings from the 15th International Scientific Conference on
Engineering for Rural Development; Jelgava; Latvia; 25-27 May 2016; Pages
1395-1401

WoS
Scopus

Patlins P., Po¢s R. Small Shipment Delivery‘s Quality Improvement
In Cities With Unstable Traffic 30th EUROPEAN Conference on Modelling and
Simulation. Proceedings: May 31st - June 3rd, 2016
Regensburg, Germany.

WoS

Peleckis, Kestutis; Peleekiene, Valentina; Lace, Natalja, GLOBALIZATION OF
INSURANCE INDUSTRY Conference: 16th International Scientific Conference
on Globalization and its Socio-Economic Consequences Location: Rajecke
Teplice, SLOVAKIA Date: OCT 05-06, 2016 Pages: 1649-1656 Published: 2016

WoS

Plumins, Maris; Sceulovs, Deniss; Gaile-Sarkane, Elina Competitiveness
Definitions' And Concepts Qualitative Content Analysis; Conference: 21st
International Scientific Conference on Smart and Efficient Economy - Preparation
for the Future Innovative Economy Location: Brno Univ Technol, Fac Business
& Management, Brno, Czech Republic Date: MAY 19-20, 2016 Pages: 379-
386 Published: 2016

Semjonova, N. Government Debt and GDP Growth. No: Financial Environment
and Business Development: Proceedings of the 16th Eurasia Business and
Economics Society Conference, Turcija, Istanbul, 27.-29. maijs, 2015. Cham:
Springer, 2016, 267.-284.1pp.

Semjonova, N. Impact of the Government Borrowing Policy on the Long - Term
GDP Growth. No: Smart and Efficient Economy: Preparation for the Future
Innovative Economy: 21st International Scientific Conference, Cehija, Brno, 19.-
20. maijs, 2016. Brno: Brno University of Technology, 2016, 682.-687.1pp.

WoS

Senfelde, Maija; Skoruks, Dmitrijs; Nazarova, Jekaterina; Multifactorial
Assessment of Monopolisation Trends through the Analytical Prism of Price-
Based Market Power and Business Cycle Fluctuation Quantitative Evaluation
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Inzinerineekonomika-Engineering Economics Volume: 27 Issue: 5 Pages: 538-
545 Published: 2016

WoS

Skoruks, D., Nazarova, J., Senfelde, M. Countervailing Market Power Analysis:
Assessing Monopolisation Tendencies in Business Environment of the Modern
Financial Service Sector. No: CER Comparative European Research 2016:
Proceedings / Research Track of the 5th Biannual, Lielbritanija, London, 28.-31.
marts, 2016. London: Sciemcee Publishing, 2016, 89.-93.1pp.

Scopus

Svirina, A., Syurkova, S., Laizans, T., Appalonova, N., Murtazina, G. Evaluation
of Financial Instruments for Social Innovation Development. No: Proceedings of
The 20th World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics
(WMSCI 2016), Amerikas savienotas valstis, Orlando, Florida, 5.-8. jilijs, 2016.
Orlando, Florida: International Institute of Informatics and Cybernetics, 2016,
25.-30.1pp.

WoS
Scopus

Staube, T., Leemeijer, B., Geipele, S., Kauskale, L., Geipele, 1., Jansen, J.
Economic and Financial Rationale for Age-Friendly Housing. Journal of Financial
Management of Property and Construction, 2016, Vol.21 Iss.2, pp.99-121.

WoS

Tambovceva, T. Development of Organic Agriculture in Latvia. No: Rural
Development and Entrepreneurship; Bioeconomy; Home Economics
Proceedings of the International Scientific Conference "Economic Science for
Rural Development”, Latvija, Jelgava, 21.-22. aprilis, 2016. Jelgava: 2016, 147.-
155.1pp.

WoS

Vaivode, I., Gaile-Sarkane, E. Evolution of “Design” Concept and Its Application
to Innovation in Latvia. No: Smart and Efficient Economy: Preparation for the
Future Innovative Economy: 21 International Scientific Conference: Proceeding
of Selected Papers, Cehija, Brno, 19.-20. maijs, 2016. Brno: 2016, 246.-254.1pp.

WoS
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