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Lai atspogulotu studiju virziena attistibu, ir sagatavots “Parskats par studiju virziena
pilnveidi 2015./2016. studiju gada”. Parskats strukturéts ta, lai tas biitu ka papildinajums
un_turpinajums 2013./2014. studiju gada ikgad&jam paSnovért§juma zinojumam un
2014./2015. studiju gada parskatam par studiju virziena pilnveidi. Tadel atseviski zinojuma
punkti, kuros nav notikusas izmainas, nav ieklauti.

1. STUDIJU VIRZIENA RAKSTUROJUMS

1.1.  Studiju virziena attistibas stratégija, mérki un to saistiba ar RTU kop¢€jo
stratégiju

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitate (RTU) tiek nodrosinats tris struktiirvienibas — InZzenierekonomikas un
vadibas fakultaté (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra.

Ar LR IZM Studiju akreditacijas komisijas 12.06.2013 Iémumu Nr.132, studiju virziens
,»Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir akreditéts uz seSiem gadiem.
2015./2016. studiju gada 6 studiju virziena programmas tika veiktas biitiskas izmainas,
kuras apstiprinatas AIKA Studiju akreditacijas komisija 2016. gada 25. augusta.

Kopuma studiju virziena programmam tiek izvirziti meérki, kas izriet no RTU
stratégiskajiem mérkiem: kvalitativs studiju process, izcila p&tnieciba, ilgtsp&jiga inovacija.
RTU stratégija (skatit: RTU stratégija 2014-2020) ir balstita uz 3 universitates galvenajiem
mérkiem un caurvij 5 biutiskakas universitates prioritates — internacionalizaciju,
starpdiciplinaritati, organizatorisko, finan$u, ka ari infrastruktiras efektivitati. Sis 5
horizontalas prioritates RTU izmanto ka prizmu, lai caurskatitu tas meérku realizaciju un
nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski konkur€tsp€jigu augstas
kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju parnesi, komercializaciju un
inovaciju.

Studiju virziena misija ir starptautiski atzitu, augsti kvalific€tu specialistu sagatavosana,
zinatniskas pétniecibas attistiba vadibas un uznémgjdarbibas jomas un tehnologiju un inovaciju
parnese uznéméjdarbiba un nozaru ekonomika. Virziena ietvaros ir uzstadits merkis
studjosajiem nodro$inat daudzpakapju izglitibu, izmantojot jaunakas tehnologijas un
inovacijas, lai veidotu konkurétsp€jigu un labklajibu veicinoSu karjeru. Radot miisdienigu un
attistibu veicinoSu vidi, ka ari veicinot izaugsmes iesp&jas studentiem un darbiniekiem, studiju
virziena biitisks uzdevums ir sagatavot starptautiski atzitus, augsti kvalificEtus specialistus
dazadas vadibas, administré$anas un tehnologiju, sisttmu un nozaru parvaldibas jomas —
uznémgéjdarbibas, cilvekresursu, starptautisko ekonomisko sakaru, logistikas, sistému, procesu,
tehnologiju un kvalitates vadibas, nekustamo ipaSumu parvaldibas, marketinga, finansu un
citas, tadgjadi studiju virziena visparigie uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir formul&ti
Sadi:

— attistit stud€joso analitiskas sp€jas un veicinat interesi par sabiedriba notiekoSiem procesiem,
analizgjot valsts ekonomisko situaciju un konkrétu nozaru attistibas tendences, analiz&jot un
vertgjot situaciju uznémumos, valsts ekonomika kopuma un dazadas vadibzinibu jomas;

— apgit zinasanas un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas sava izvélétaja studiju
programma, uzradot atbilstoSas sekmes un studiju rezultatus katra kursa un integréjot tos
pétnieciba,;

— sekmét petniecibas darba prasmes apguvi, izstradajot studiju darbus dazadu kursu ietvaros
un studiju nosléguma darbus;

— attistit iemanas problému apzinaSana, mérku formuléSana un to risinaSana, piedavajot
atseviSku problému praktiskus risinajumus studiju kursu ietvaros un studiju nosléguma
darbos;
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— studiju procesa rezultata attistit stud€joSo intelektu, veicinat vinu pilnveidi, sekmét
intelektualo sp&ju izmantoSanu studiju procesa un talak vinu praktiskaja darbiba.

Studentu skaita zina, Sis ir viens no lielakajiem studiju virzieniem RTU, taja apvienota 21
studiju programma. Studiju virziena ir vairakas Latvija unikalas studiju programmas.

Kopgjais studiju virziena mérkis un uzdevumi tieSi saskan ar RTU stratégiskajiem
mérkiem bt par starptautisku un vadosu Baltijas tehnologiju augstskolu. Miisdienas, pasaules
augstakas izglitibas tirgli, kvalitativas uznémeéjdarbibas un vadibas izglitibas esamiba ir butiska
sadala universitates programmu piedavajuma.

1.2.  Studiju virziena un studiju programmu noveértéjums no Latvijas Republikas
interesu viedokla

Studiju virziena ietvaros tiek istenotas studiju programmas, kas sagatavo vadibas
specialistus, kuri spgj veikt pienakumus, kas saistiti ar ekonomisko procesu un sniegto rezultatu
analizi gan mikrolimeni, gan makrolimeni, problémas apzinasanu, 1lémumu pienemsSanas
sagatavoSanu, mérku formuléSanu, to sasniegSanas prognozesanu, planoSanu un istenoSanu.
Sadi specialisti ir nepiecieSsami ikviena nozaré. Ir jasaprot, ka, lai ari Sobrid valsti ir
inZenierzinatnu specialistu trukums uzp€mumos, neviens uznémums nevar pastavét un
konkurét ar citiem uznémumiem ne tikai Latvija, bet ar1 visa pasaulg, ja taja nestrada cilveki ar
visam iepriek§ mingtajam kompetencém, profesionali, kuriem ir zinaSanas vadiba un
specializacija noteikta joma. Virziena sagatavotie specialisti ir ne tikai vitali svarigi Latvijas
tautsaimniecibas attistibai, bet ar1 valsts starptautiskas konkurétsp€jas, eksportspejas un valsts
atpazistamibas veicinasanai.

Sekmiga uznémejdarbiba ir valsts ekonomikas izaugsmes pamats. Uznémumu attistibas
jautajumi ir 1paSi aktuali situacija, kad globalizacijas rezultata pieaugusi starptautiska
konkurence, augusas produktu un pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas
kvalifikacijas prasibas uznéméjdarbibai. AtbilstoSo zinaSanu un prasmju Iimeni
uznéméjdarbibas attistibai péc ekspertu un absolventu veértéjuma nodroSina visas virziena
studiju programmas.

Ekonomikas globalizacijas apstaklos arvien vairak uznémumu savstarpgji sacensas, lai
pielagotu un raditu jaunus pakalpojumus un produktus patérétaju nemitigi mainigo vajadzibu
apmierinasanai. Pasaules pieredze rada, ka aptuveni 73% industrialo inovaciju nepartop
veiksmigos industrialos produktos nevis tapec, ka tie nav tehnologiski izcili, bet gan tapéc, ka
tie neatbilst lietotaja vajadzibam. Latvijai biitu jaattista uzn€mumu spé&jas ieviest tirgi tadus
pakalpojumus un produktus, kas apmierina klientu un patérétaju vajadzibas. Nemot véra
Latvijas ka mazas valsts salidzino$i mazos zinatnes, izp&tes un attistibas resursus, ir jarada
lietotaju virzitam inovacijam pakartota jaunrades sistéma. ST domasana ietver gan izpratni par
lietotaju vajadzibam, gan lietotaju sistematisku iesaisti jaunrades procesa. Misdienas lietotaji
ir vislielakais komerciali veiksmigu, inovativu ideju avots dazadu nozaru uznémumiem. Arvien
vairak lietotaju rada, parveido un uzlabo pakalpojumus un produktus'. Virziena istenotas
programmas ir tiesi orientetas uz Latvijas ilgtsp&jas merku sasniegSanu.

Rigas Tehniska universitate ir sasniegusi augstus rezultatus piedaloties gan nacionalajas
reitingu sisteémas, gan novertéta ar1 arpus Latvijas robezam.

Latvijas augstskolu un universitaSu reitinga (vairak neka 60 augstskolu un koledZu
konkurencg) RTU 2015./2016. studiju gada RTU saglabaja godpilno 2. vietu. Reitinga tiek
nemti veéra tadi raditaji ka studejoSo un akadémiska personala skaita attieciba; absolventu
patsvars (% no studgjoSajiem augstskola); akadémiska personala ar Dr. gradu patsvars starp

! Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam: http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/?doc=13857
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pamatdarba stradajosSiem; arzemju studentu ipatsvars, publikaciju skaits uz vienu akadémisko

personu un citi raditaji.

Studiju virziena sasniegumi tiek atziti ari starptautiski. Sakot no 2012. gada RTU IEVF
un RBS ir ieklautas 1000 labako Pasaules biznesa augstskolu reitinga Eduniversal
(www.eduniversal-ranking.com). IEVF un RBS pieskirtas 3 palmas, kas apzimé vert&jumu —
izcila biznesa augstskola. Eduniversal ir Francijas reitingu agentiiras un konsultaciju
kompanijas SMBG reitings. Ta ik gadu veido 1000 labako biznesa skolu un universitasu
reitingu vairak neka 150 valstts, ka arT reitingu visa pasaulg, kura ietilpst 4000 magistranttiras
un MBA programmas 30 dazados specializacijas virzienos.

Augsti novertg§jumu pasaules labako magistra studiju reitinga ieguvusSas ari vairakas
virziena eso$as studiju programmas. 2015. gada divas virziena Tstenotas IEVF magistra studiju
programmas ieguva augstu atzinibu un reitinga vietu katra sava programmu grupa jeb
specializacijas virziena un ir uzlaboju$as savas pozicijas starp pasaules labakajam:

o IEVF istenota magistra studiju programma «Buvuznémgjdarbibas un nekustama ipasuma
vadiSanay, pakapjoties par 10 vietam, ierindota 35. vieta starp pasaules 100 labakajam
universitasu un biznesa skolu programmam nekustama 1pasuma parvaldiSanas joma;

o IEVF istenota magistra profesionalo studiju programma (Master of Business Administration
— MBA) «Inovacijas un uznémgjdarbiba», pakapjoties par 2 vietam, ierindota 47. vieta
starp pasaules 100 labakajam universitaSu un biznesa skolu programmam
uznémgéjdarbibas joma.

Viena IEVF un viena RBS magistra programma (ar dazadiem istenoSanas variantiem)

ierindotas augstas pozicijas Austrumeiropas regiona:

o IEVF Tstenota magistra studiju programma «Uznémg&jdarbibas finanses», pakapjoties par 4
vietam, ierindota 6. vieta starp 200 labakajam Austrumeiropas regiona universitasu un
biznesa skolu programmam finanSu joma;

o RBS istenota «Executive MBA» programma pakapjoties par 3 vietam ierindota 12. vieta
starp 200 labakajam Austrumeiropas regiona universitasu un biznesa skolu programmam
pilna laika studijas;

e RBS istenota «Professional MBA», » pakapjoties par 2 vietam, programma ierindota 14.
vieta starp 200 labakajam Austrumeiropas regiona universitaSu un biznesa skolu
programmam nepilna laika studijas;

o RBS istenotas «Professional MBA» programmas Marketinga specializacija ierindota 15.
vieta starp 200 labakajam Austrumeiropas universitaSu un biznesa skolu programmam
marketinga joma.

Sie sasniegumi parada studiju virziena augsto Iimeni un attistibas potencialu gan Latvijas,
gan regionalaja, gan starptautiskaja [iment un gatavibu paplasinat savu programmu pieejamibu
eksportam, ka tas paredzets Latvijas nacionalaja attistibas plana (189. paragrafs). ,Latvija
2030 attistibas plans iezimé& darbaspéka produktivitates celSanu, ka vienu no mérkiem Latvijai
un tas darba dev&jiem. Virziena programmu absolventi ienem vado$os amatus Latvijas
uzn€mumos un valsts iestad@s, 11dz ar to tiesa veida isteno So uzstadijumu.

Kopuma studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”
esamiba vadosSaja Latvijas tehniskaja augstskola — RTU, ir bijis un nakotné biis vél svarigaks
priekSnoteikums starpdisciplinaru projektu istenoSana starp vadibas un inZenierzinatnu
jomam un specialistiem. Tas savukart veicinas citas RTU fakultates radito inZenierzinatnu
izgudrojumu un inovaciju pilnveértigu komercializaciju, kas ir butiska inovaciju, razosSanas un
nozaru ekonomikas attistibai Latvija. 2015./2016. studiju gada studiju virziena akadémiskais
personals ir pabeidzis darbu pie uznéméjdarbibas kompetenci attisto$a modula izveides ar
meérki to ieklaut visas RTU inzenierzinatnu, dabas zinatnu, informacijas tehnologiju u.c.
programmas. Sobrid ir uzsakta pirma pilot modula Tstenosana RTU Masinzinibu, transporta un
aeronautikas fakultate.


http://www.eduniversal-ranking.com/

1.3. Studiju virziena attistibas plans

Studiju virziena attistibas stratégijas pamata ir uzskats, ka nepiecieSams veicinat ikviena
darbinieka izpratni par savu lomu kopigo meérku sasniegSana, ka ari veicinat darbiniekus
uznemties pilnu individualo atbildibu par So mérku sasniegSanu. Studiju virziena attistibas
plans paredz 1stenot $adus pasakumus:

1. Administrativas kapacitates stiprinasana:

— semestrT reizi organiz&t strat€giskas attistibas seminaru, lai turpinatu virziena talakas
perspektivas izvertgjumu, ka ari izstradatu atbilstoSu attistibas planu nakamajam
periodam;

— izanalizét un papildinat studiju virziena komisijas funkcijas, veikt tas darba pilnveidi, ar
merki precizak identificét izmainas tirgli un atbilstosi uz tam reagget.

2. Akademiskas un pétnieciskas kapacitates un kvalitates pilnveidg:

— turpinat darbu pie didaktikas jautajumiem, pilnveidot studiju programmas un studiju
kursu macibu metodiku;

— pilnveidot kursu saturu anglu valoda, lai aktivi piesaistitu arvalstu studentus;

— sagatavot jaunas macibu gramatas latvieSu valoda, 1paSi specidlajos un nozares
profesionalajos priekSmetos;

— turpinat iesaistit studentus pé€tnieciskaja darba, daliba konferences un patentét labakos
studentu izstradatos inovativo izstradajumu prototipus;

— turpinat iesaistit programmas absolventus studiju procesa nodroSinasana gan vieslektoru
statusd, gan nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, gan studiju nosléguma
parbaudijuma komisijas;

— lesaistit doktoranttras studentus akadémiska darba studiju programmu isteno$ana;

— nodroSinat macibspeku kvalifikacijas celSanas iesp&jas Latvija un arvalstis katru gadu;

— sadarbiba ar RTU struktirvienibam aktivi iesaistites uznémgjdarbibas atbalsta un
sadarbibas veicinasanas aktivitates;

— turpinat darbu nacionalos un starptautiskos pétniecibas projektos;

— studiju virziena pilnveidoSanai veikt izmainas akadémiskajas studiju programmas,
nodroSinot studiju programmas atbilstibu miisdienu aktualajam darba tirgus prasibam;

3. FinanSu kapacitates stiprinasana:

— cieSi sadarboties ar arvalstu partneriem un Latvijas uznémumiem ar mérki piesaistit
papildus finansgjumu no uznémumiem,

— izstradat starptautiska finans€juma piesaistes projektus akadémiska un administrativa
personala darba atbalstam.

4. Sadarbibas ar socialajiem partneriem un citam augstskolam attistiba:

— atbilstosi pieejamibai sagatavot projekta pieteikumu papildus finansgjuma sanemsanai no
ESF vai citiem lidzfinansétajiem,;

— turpinat ciesi sadarboties ar RTU absolventu asociaciju, palidzot aktivizet asociacijas
darbu IEVF;

— turpinat sadarbibu starp virziena studiju programmam un uznémumiem, tostarp inovaciju
inkubatoriem, tehnologiju parneses institiicijam, asociacijam u.tml.;

— izveidot inovaciju laboratoriju un inovaciju klubu, lai aktivizétu sadarbibas iespgjas ar
uznéméjiem, ka ar1 nodroSinatu inovaciju aktivitates RTU tehnisko fakultaSu studentiem;

— pilnveidot sadarbibu ar vidusskolam un profesionalajam vidusskolam skolénu piesaistei
studiju virzienam.

5. Starptautiskaja sadarbiba :

— aktivi piedalities starptautiskas aktivitat€s vadibas izglitibas attistibas joma (sadarbojoties
ar BMDA, CEEMAN, NICE network, PRME, FIABCI u.c.) ar mérki sekot jaunakajam
tendencém nozaré€, lai izmantotu tas studiju procesa pilnveidg;

— aktivizét sadarbibu ar ietekmigakajam biznesa izglitibas organizacijam EFMD un
AACSB, klistot par organizaciju biedriem;



— pieteikt jaunus projektus kopa ar arvalstu partneriem komercializacijas un
uznémejdarbibas veicinasanas joma;

— veicinat starptautisko sadarbibu, aicinot stud&jo$os un macibspékus, vairak izmantot
ERASMUS mobilitates programmu;

— turpinat cieSu sadarbibu ar RBS partneraugstskolam, lai nodrosinatu un turpinatu dubulta
diploma programmu istenoSanu un piesaistitu arzemju studentus studiju virziena
programmam,;

— iegit lielaku starptautisko atpazistamibu un augstaku novért€jumu dazados reitingos,
prioritari Eduniversal biznesa augstskolu reitinga;

— palielinat arvalstu studentu skaitu un studiju programmu klastu anglu valoda, tai skaita ar
arvalstu augstskolam kopigo programmu skaitu.

2015./2016. studiju gada, atbilstosi planam pilnveidot IEVF studiju metodisko darbu, tika
izveidoti Studiju un nosléguma darbu noforméSanas metodiskie noradijumi, kuri ir
paredzéti RTU IEVF studentiem, akadémiskajam personalam, nosléguma darbu vaditajiem un
recenzentiem, un nosléguma parbaudijumu komisijas locekliem.

Darbu noformé&sanas metodiskie noradijumi ir izstradati ka vadlinijas visa veida studiju
darbu (taja skaita referatu, prakses atskaiSu u. c.) un studiju nosléguma darbu (kvalifikacijas
darbu, diplomdarbu, bakalaura un magistra darbu) noformésana. Materials veidots ka moderna
e-gramata, lai veidotu izpratni pat prasibam moderna pétnieciba, atvieglotu un vienlaikus
veicinatu studentu iesaisti.

1.4,  Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus pieprasijumam

Viens no veidiem ka studiju virziena administracija iegust informaciju par studiju
kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, ir cie$s kontakts ar darba devgjiem — uznémumiem,
iestadém un organizacijam, ka arT absolventiem. RTU IEVF un RBS jau ilgstosi ir veiksmiga
sadarbiba ar uznémumiem, nozaru asociacijam un valsts organizacijam. Ik gadus sadarbiba
paplaSinas, nostiprinas un paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpusgjai
ieinteresétibai sadarbibas veiksmiga rezultata nodroSinasana. Galvenas sadarbibas jomas un
aktualitates studiju virzienu ietvaros ir:

— studiju procesa un kvalitates nodroSinasana un pilnveidosana, tai skaita programmu satura
pilnveide un specialistu nepiecieSamibas prognozes;

— prakses un studentu profesionalas attistibas nodrosinasana, piedavajot prakses vietas un
darbavietas;

— studiju un nosléguma darbu vadiSana un recenzéSana, aktualo nosléguma darba te€mu
piedavajums (izzinat risinamo problému klastu uznémumos, lai varétu piedavat tas
studentiem risinasanai);

— zinatnisko pétijumu rezultatu aprobacija,

— profesionalu (uzn€mumu specialistu) iesaistiSana studiju procesa, valsts parbaudijumu
komisijas sastava veidoSana,

— citu, arpus studiju pasakumu, veidoSana un nodroSinasana, tai skaita uznémumu stipendijas
un atbalsts studgjosajiem.

Studiju virziena ieklautas studiju programmas to istenoSanas procesa tiek papildinatas un
aktualiz€tas, pamatojoties uz darba tirgus pétijjumiem un konsultacijam ar darba dev€jiem un
praktiz&joSiem specialistiem. Absolventu, studentu un augstskolas akadémiska personala
ieteikumiem ir butiska iezime studiju virziena pilnveidosana.

Regulari tiek veiktas absolventu un darba devéju aptaujas. Respondenti tiek aicinati
izvertet programmas, programmu absolventu zinasanas un prasmes, ka ar to atbilstibu darba
tirgus prasibam. Kopuma aptauju rezultati rada, ka darba dev&ji pozitivi noverte visas virziena
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studiju programmas un to aktualitati. Izvértgjot pedéjo gadu darba devéju aptauju rezultatus,
var secinat, ka darba devgji atzinigi noverteé programmu absolventus, tiek uzsverta jauno
specialistu v€lme profesionali pilnveidoties, ka ar nepiecieSamiba cieSak sadarboties, it Tpasi
praktiskas apmacibas joma.

IEVF Biivuznémgjdarbibas un nekustama ipaSuma ekonomikas institiitam ir cieSa
FIABCI?, CEPI® un TEGoVA* dalibnieces, ta izglitibas programmu mérki un uzdevumi ir
saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop&jam profesijas prasibam pasaulé un
Eiropa. Veidojot vienotu platformu profesionalajam kvalifikacijas limena prasibam ES,
asociacijas akcent€ bakalaura studiju programmas visa Eiropa nekustama tpasuma parvaldibas
joma, veidot vienotu izglitibas kvalitati. Institiita Bivuznémejdarbibas un nekustama 1pasuma
ekonomikas uz vadiSanas katedra sadarbiba ar LIVA uznéma Eiropas vertétaju asociacijas
ekspertus, kas izteica augstu atzinibu par studiju programmam.

IEVF SESTEL katedras studiju programmu ietvaros veiktas darba dev&ju aptaujas
rezultati rada, ka darba devgji pozitivi noveérté studiju programmu aktualitati, to nozimigumu
no Latvijas tautsaimniecibas intereSu viedokla. Darba dev€ji ari atzimé, ka, attistoties
uznémgjdarbibai un logistikas nozarei, perspektiva (vismaz tuvakos seSus - desmit gadus) biis
nodroSinats pieprasijums péc programmu absolventiem. Turklat katru gadu palielinas to
uznémumu skaits, kurus interese tie$i uznémeéjdarbibas logistikas specialisti.

RazoSanas kvalitates institiits veiksmigi sadarbojas ar Latvijas Kvalitate biedribu un
Biznesa efektivitates asociaciju, ka ari LATAK, nodroSinot Latvija unikalas programmas
kvalitates vadiba un atbilstibas novertéSana. 2015./2016. studiju gada piedaloties ISO
9000:2015 versijas latvieSu valoda sagatavosana, ka ari EFQM modela rokasgramatas
sagatavosana.

Lai pilnveidotu studiju programmu saturu un nodroSinatu studiju programmu
nepartrauktu aktualizaciju un atbilstibu darba tirgus prasibam, 2015./2016. studiju gada, UIVI
institita strada institiita konsultativa padome. UIVI Konsultativaja padome ir ieklauti nozares
uznémumu eksperti institiita realiz€to programmu joma. Konsultativa padome ne retak ka vienu
reizi tris ménesos tiekas, lai diskutétu par aktualitatém darba tirgdi. Sada aktivitate nodrogina
studiju kvalitates pilnveidosanu, lielaku darba dev€ju iesaisti prakses un studentu profesionalas
attistibas nodrosSinasana, ka ar1 iesaista darba dev€jus studiju nosléguma darbu vadiSana un
recenzeSana.

RBS piedavato programmu saturs atbilst AACSB akreditacija noteiktajam prasibam, ka
arT programmas tiek nepartraukti atjaunotas, lai atbilstu pasaules tirgus tendencém. Saja laika
perioda galvena uzmaniba tiek pieversta dazadu tehnologiju lietoSanas Iimenim, tendencém
globalaja darba tirgii, starp personu attiecibam un starpdisciplinariem priekSmetiem. Lai
jaunakas tendences integrétu programma, RBS veic regularas konsultacijas ar absolventiem,
kas ienem vadoSus amatus, un lielo uznémumu personala vaditajiem. Nozimigs §1 darba
rezultats ir fakts, ka uznémumu piedavajums vasaras darbam RBS bakalaura programmas
studentiem, 3 reizes parsniedz studentu skaitu.

Lai nodroSinatu nepartrauktu abpus€u dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un
konferences, kur var tikties visas iesaistitas puses — darba devgji, absolventi, augstskolas
akadémiskais personals un studenti. Sadas tikSanas reizés tiek diskutéts par programmu
kvalitati, studiju kursu saturu un formu, praktiska darba organizé$anu un TstenoSanu.

Veiksmigi turpinas RTU tradicija, kops 2004. gada organizétas ,,RTU karjeras dienas”,
kuru ietvaros uznéméji tiekas ar studentiem, notiek studentu vizites uz uzp€mumiem,
diskusijas, seminari. ST pasakuma mérkis ir informét socialo un tehnisko zinatnu studentus par

2 The Federation internationale der Administrateurs de Biens Conseils et agents immobiliers (International Real
Estate Federation) www.fiabci.org.

3 Conseil Europeen der Professions immobilieres (Europaen Counsil of Real Estate Professions)

4 The European Group of Valuer's associations www.tegova.org


http://www.fiabci.org/
http://www.tegova.org/
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nozaru uznémumiem, satuvinat studentus un potencialos darba dev&jus. Vienlaikus ,,RTU
Karjeras diena” parada situaciju darba tirgt. Katru gadu palielinas to uznémumu skaits, kuri ir
ieintereséti piedalities.

Tapat no 2009. gada aktivi darbojas RTU Karjeras centrs, kas palidz nodro$inat studentus
ar prakses vietam un nodroS$ina plasu informacijas apriti starp RTU un dazadiem uzp€émumiem.

RTU Dizaina fabrika jau divus gadus nodrosina priekSmeta “Jaunu produktu dizains un
attistiba” 1stenoSanu, nodroSina studentu biznesa ideju prototipéSanu, sekmé sadarbibu starp
universitati un uznémeéjiem. Lidz ar RTU DF izveidi IEVF akadeémiskais personals ir iesaistijies
tehnologiju parneses un ideju komercializacijas procesos universitates méroga.

1.5.  Studiju virziena SVID analize

1.5.1. Stipras puses

— Studiju virziena iegiistama atbilstoSa, kvalitativa, miisdieniga un prestiza izglitiba un labas
karjeras iespgjas;

— Visu augstaka izglitibas Itmenu studiju programmas (pirma limena profesionala augstaka
izglitiba, bakalaura studijas, magistra studijas, doktora studijas);

— Starpdisciplinaras un unikalas studiju programmas — VisaptveroSa kvalitates vadiba,
Nekustamo 1pasumu parvaldiba, Inovacijas un uznémeéjdarbiba, Uznémgjdarbibas logistika
u.c.,

— Studiju virziena programmam ir laba atpazistamiba un reputacija Latvija, ka augstas
kvalitates programmam un augsts darba devéju novértéjums, jau vakus gadus RTU ir darba
déveju noverteta ka Nr.1 Latvija;

— Virziena administrativa struktiira un procesi nodrosina nepartrauktu programmu attistibu un
kvalitates kontroli;

— Demokratiskas attiecibas starp administraciju, akadémisko personalu un studentiem,
studentiem ir iesp€ja ietekmét studiju procesu, ta attistibu un pilnveidoSanu;

— Studentiem un absolventiem ir nozarei nepiecieSamais teorétisko zinasanu limenis un
prakse, studiju procesa sabalansétas teorétiskas un praktiskas nodarbibas;

— lespgja piedalities starptautiskas zinatniskas konferencés un seminaros (gan studentiem, gan
personalam);

— Augsti attistita infrastruktiira un materiala baze, modernas, pilniba aprikotas auditorijas
(moderns auditoriju tehniskais nodrosinajums) un personala darba telpas;

— ORTUS vides lietoSana studiju procesa;

— Macibu un metodiskas literatiiras nodrosinajums RTU biblioteka un IEVF metodiskajos
kabinetos, studiju procesa tiek izmantotas jaunakas macibu gramatas un pasaul€ atpazistamu
situaciju analizes materiali;

— Profesionals un kvalificéts personals ar praktisku pieredzi studiju nozarg, kas parstav
dazadas izglitibas un didaktikas ,,skolas”, ka ar1 regulari pilnveido savas zinaSanas;

— Akadémiskais personals isteno studiju procesu ari anglu valoda (lekcijas, praktiskas
nodarbibas, nosléguma darbus u.tml.);

— Plasi lietiskie kontakti ar arzemju augstskolam, Latvijas darba dev&u apvienibam un
asociacijam, uznémejiem un valsts institiicijam;

— Partneriba ar AACSB akreditétiem partneriem Norvégija un ASV;,

— Studentu prakses vietu nodro§inajums;

— RBS absolventi ir vieni no visaugstak apmaksatajiem darbiniekiem Latvija ar spécigi izteiktu
lojalitati RBS;

— Spécigas RTU un RBS Absolventu asociacijas.

1.5.2. Vajas puses
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Studentu sakotngja sagatavotiba, nepietickamas priekSzinasanas atseviskos studiju kursos,
bieZi neatbilstoss Itmenis ieprieks iegitai izglitibai;

Par maz iesp€ju attistit studentu petnieciskas darba iemanas, jo vairak uzmanibas javelta
teortiskam zinasanam, nemot veéra studentu dazado sagatavotibas limeni un akadémiska
personala noslodzi;

Dalai studentu ir nepietiekama studiju motivacija;

Nepietieckama stud€joSo motivacija izmantot mobilitates programmu iesp€jas, tadgjadi
netiek maksimali izmantotas starptautiskas sadarbibas iespg&jas;

Finans&juma trikums un nepietiekams valsts budZeta finanséto vietu skaits studiju virziena;
Netiek maksimali izmantotas starptautiskas sadarbibas iesp&jas un ir parak mazs finans&jums
starptautiskajai mobilitatei zinatng;

Studgjosie strada, lai nodrosinatu sev finansu lidzeklus, [idz ar to dienas nodalas nodarbibas
nevar pilnvertigi apmekl&t (macibspekiem javeido daudzi papildus materiali ORTUS videi,
jo studenti nav uz vietas, lai sasniegtu planoto studiju rezultatu);

Akadémiskajam personalam ir noslogots darba grafiks, 1idz ar nepietickamo macibspeku
kapacitati nav iesp&jams pastiprinat individualo darbu ar studentu;

Nemot véra konkurenci un Latvijas tirgus lielumu, ir ierobezotas iesp&jas studiju maksas
paaugstinasanai;

RTU 1istenotais semestru formats, nelauj elastigi un efektivi piesaistit arzemju macibspekus
klatieng;

Nepilnigi noformulétas prasibas arvalstu studentu atlasei, ka rezultata arzemju studentu
grupas ir parak atskirigs sagatavoSanas [imenis, zinasanas utt.;

RBS nav vél attistita spéciga partneriba ar programmam Eiropas Savieniba;

RBS nepietiekami izmanto digitalo videomaterialu iesp&jas macibu priekSmetu klatienes
lekciju aizvietoSanai;

Nepietiekami specigs starptautiskais zimols, lai veiksmigi konkurétu ar lidzvertiga limena
starptautiskajam augstskolam kvalitativai starptautisko studentu piesaistei.

1.5.3. lIespéjas

CieSaka sadarbiba ar arvalstu partneriem un darba dev€&jiem Latvija;

Pieaugosa interese Latvija un arvalstis (gan Eiropas Savieniba, gan arpus tas) par iespgjam
studét anglu valoda;

Sadarbibas paplasSinaSana ar arvalstu augstskolam un starptautiskam institiicijam un
organizacijam (EFMD, AACSB) studiju virziena ietvaros;

Aktivu un veiksmigu uznéméju un vaditaju interese dalities ar savu pieredzi un zinasanam,
nodro$inot iesp&ju vinus iesaistit ka macibspekus studiju virziena realizacija un radot
sadarbibas paplasinasanas iesp&jas studiju procesa (pieméram, vieslekcijas, ekskursijas
u.tml.);

Nosléguma darbu izstrade veidota atbilsto$i konkrétu uzn@émumu interes€m un nozares
specifikai;

Studiju iesp€jas arvalstis apmainu programmu ietvaros, daliba macibspéku mobilitates
programmas, starptautiskas pieredzes giiSana;

Studiju procesa pilnveide un zinatnisko pétijumu veikSana, piedaloties dazada veida
projektos, zinatnisko pétijumu virzienu attistiba;

Eso$o studiju programmu pilnveidoSana atbilstosi tendencém darba tirgli un jaunu studiju
programmu izstrade;

Iespgja uznémumiem piedavat kvalifikacijas paaugstinasanas kursus atbilsto$i nozares
specifikai;

Praktisko petniecisko darbu izstradg€, sadarboties ar nozares uznémumiem un organizacijam;
lesp&jas ieviest jaunas doktora studiju programmas un turpinat stradat ar esoSo programmu
satura pilnveidoSanu, nemot véra realo situaciju ekonomika un darba tirgi;
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— Virziena programmu istenoSana anglu valoda, lauj piesaistit aizvien vairak arvalstu
studentus;

— Nemot véra ekonomisko situaciju, pieaugs pieprasijums péc kvalitativam vadibas izglitibas
programmam,

— Mainoties augstakas izglitibas finanséSanas sist€tmai uz studiju finans€Sanu ar kreditu
palidzibu, iesp&jama tirgus pardaliSana par labu kvalitativam vadibas studijam,;

— Jaunas videokonferenu auditorijas sniegtas iesp&jas var palidzeét pilnveidot RBS
pakalpojumu klastu un palidzet piesaistit studentus, kuri nevar regulari apmeklét lekcijas uz
vietas;

— Esosie marketinga kanali nodro$ina pietiekami lielu interesentu skaitu studijam RBS, kas
savukart dod iesp&ju piesaistit kvalitativus studentus, veicot individualo darbu ar
potencialajiem kandidatiem.

1.5.4. Draudi

— llgtspé&jigas stratégijas trakums Latvijas augstakas izglitiba politika;

— Nepietiekoss valsts finans€jums, valsts finans€to budzeta vietu samazinajums un iesp&jama
likvidacija konkrétaja studiju virziena;

— Nepietickamas iesp€jas, birokratiski un administrativie apgriitinajumi lidzeklu piesaistei no
argjiem resursiem (ES fondi, uzn@mumu stipendijas u.c.);

— Parak smagné&ja un birokratizéta ES projektu finanSu apguves sistéma var radit butiskas
problémas piedalities Sajos projektos nakotng;

— Augsta studiju maksa un zema iedzivotaju maksatspgja;

— Potencialo reflektantu skaita samazinaSanas jaunieSu emigracijas un demografiskas
situacijas del;

— Studentu sekmibas samazinaSanas, studiju un darba apvienosanas ietekmg;

— Siva konkurence starp privatajam un valsts augstskolam, koledzam vadibzinibu joma;

— Griti nodrosinat publikacijas cit§jamo zinatnisko rakstu krajumos;

— Latvija arzemju augstskolu piedavajums arvien pieaug;

— Latvijas un globala vadibzinatnes specialitaSsu doktora programmu absolventu skaita
neatbilstiba pieprasijumam palielina macibspeku izmaksas;

— Paplasinata MOOC (Massive Open Online Courses) pieejamiba un to atzisana darba vietas,
veicina kvalitativu studentu izvéles mainu un parieSanu no klatienes studijam uz talmacibu;

— Strauji attistosas globalo tehnologiju raditas iesp&jas realizét akademiskas integritates
parkapumus un to neierobezoSana var radit studiju programmas kvalitates un prestiza
krisanos.

1.6. Studiju virziena iekSejas kvalitates nodroSinasanas sistéma

RTU darbojas iekseja kvalitates vadibas sistema, Kura veidota atbilstodi 2011. gada
oktobr1 RTU Senata s€dé apstiprinatai RTU Kuvalitates politikai (skatit: RTU kvalitates
politika). 2015./2016. studiju gada noritéja darbs pie RTU izcilibas pieejas. Ta ka studiju
virziens ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir viens no 12 RTU
istenotajiem studiju virzieniem, tad virziena iek$&ja kvalitates sistéma pilniba atbilst RTU
kvalitates vadibas sist€émai.

RTU studiju ieks€jas kvalitates nodroSinasana iesaistitas studiju procesu istenojosas
katedras un instittiti, fakultasu domes, studiju prorektora dienests, studentu parlaments un RTU
Senats. Ming&tas institlicijas vispusigi verté no jauna veidojamos studiju virzienus un
programmas, ka arT izmainas studiju virzienos un programmas, verte studiju virzienu ikgadgjos
paSnovertéjuma zinojumus. Studiju ieks€ja kvalitates nodrosinasanas mehanisma darbiba RTU
notiek augstskolas administracijas, fakultasu, studiju virzienu un studiju programmu Iiment.



http://www.rtu.lv/content/view/7138/2051/lang,lv/
http://www.rtu.lv/content/view/7138/2051/lang,lv/
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Fakultates un studiju virziena Iimeni iek$&jo kvalitati nodro$ina InZzenierekonomikas un
vadibas fakultates Dome, Studiju virziena komisija un studiju virziena direktors, studiju
programmu direktori, studiju programmas istenojoso instittitu vai katedru administracija, ka art
IEVF studgjoso pasparvalde. Ieksgjas kvalitates kontroli fakultates un studiju virziena Itmeni
nodros$ina fakultates dekana vietnieks macibu darba vai vina delegéta persona vai komisija.

Studiju virziena un taja stenoto studiju programmu kvalitates nodroSinasanai tiek
piesaistita fakultates stud€joSo pasparvalde un tas biedri, kuri aktivi darbojas augstskolas
lemgjinstiticijas: RTU Akadeémiskaja sapulcé, RTU Senata, RTU Senata komisijas un
fakultates Domé. Stud€joSo pasSparvalde veic anketeéSanu, kuras rezultata tiek noskaidrots
studentu viedoklis un sanemti ieteikumi gan par macibu priekSmetu realizacijas uzlaboSanu,
gan pasniedz€ja darba uzlaboSanas iesp&jam. Reizi gada RTU IEVF studgjoso pasparvalde
organiz€ Pasniedz&ju gada balvu. Pasniedz&ju gada balva tiek pasniegta vairakas nominacijas,
kur pretendenti tiek izvirziti, pamatojoties uz anketeéSanas rezultatiem.

Katru semestri tiek veikta studiju programma stud€joso aptauja par pasniedz&ju darba
kvalitati un studiju programmas novertejumu. Aptauja notiek elektroniski ORTUS vide,
rezultatus sanem katrs macibspeks personiski un struktiirvienibas vaditajs. Rezultati apkopota
forma tiek apspriesti Studiju virziena komisijas sede un fakultates Domes s€dg.

P&c katra izlaiduma tiek veikta absolventu anketeSana, reizi divos gados notiek darba
dev&ju un ieprieks€jo gadu absolventu anketéSana. Rezultati tieck nemti véra studiju virziena
programmu pilnveidé un apspriesti metodiskajos seminaros.

Reizi studiju gada tiek parskatitas studiju programmu kursu anotacijas un kursu
programmas, metodiskie materiali, jaunaka macibu literatiira un studiju darbu (referatu, studiju
darbu, prakses atskaiSu un nosléguma darbu) metodiskie noradijumi.

Akadémiskajam personalam tiek organiz€ti kursi un seminari par jaunakajam
pedagogiskajam metodém, ka ar1 tiek veicinata kvalifikacijas paaugstinasanas kursu
apmeklésana. Akadémiskais personals un studiju programmu vaditaji piedalas dazados
pieredzes apmainas pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu augstskolam, tiekoties ar atbilstoSo
iestazu parstavjiem un uznémeéjiem, ka ari savstarpgji apspriezot aktualitates nozare, studejoso
pétnieciskos darbus un projektus, analiz€jot to rezultatus.

IEVF nepartraukti seko telpu un tehniska aprikojuma kvalitates prasibu atbilstibai,
izveidotas atbilstoSas auditorijas ar nepiecieSamo multimediju tehniku. Fakultate loti aktivi
darbojas stud€joso pasparvalde.

Lai pilnvertigi piedalitos Apvienoto Naciju iniciativa ,,Principles of Responsible
Management Education — PRME” (ANO Atbildigas vadibas izglitibas principi) IEVF un RBS
veic pasnovertéjumu un gatavo atbilstibas zinojumu vienreiz divos gados, zinojumi ir pieejami
elektroniski. 2015.gada tika iesniegts kartgjais IEVF zinojums
(http://www.unprme.org/reports/PRME2015.pdf). 2016. gada tika iesniegts kartgjais RBS
zinojums (http://www.unprme.org/reports/RigaBusinessSchool2016final.pdf).

RBS kvalitates nodro$inasanas sistéma ievéro virzienam noteiktos principus, tos
papildinot, ar starptautisko akreditaciju un partneraugstskolu prasibam. Lai atjaunotu
starptautisko akreditaciju (CEEMAN IQA), RBS reizi 6 gados sagatavo visaptverosu zinojumu,
kuru parbauda 3 cilvéku starptautiska komisija. Turklat péc partneraugstskolu pieprasijuma
sagatavo zinojumu par atseviskiem RBS attistibas jautajumiem, un iesniedz kop€jo zinojumu
RBS padomnieku konventa.

1.7.  Studiju virzienam pieejamie resursi (t.sk. finanSu resursi) un materialtehniskais
nodroSinajums

Studiju virziena istenoSana ir Saistita ar RTU un IEVF materialtehnisko bazi un
infrastruktiru. IEVF materialtchniskas bazes un Iidz ar to ari studiju virziena resursu


http://www.unprme.org/reports/PRME2015.pdf
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pilnveidoSana notiek regulari. Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu
parvaldiba” studiju process un saimnieciska darbiba notiek 4 RTU &kas Riga: Kalnciema iela
6, Meza iela 1/1, Skolas iela 11, Kalku iela 1 (2 un 4 stava).

Kvalitativa studiju procesa nodrosinasanai 2015./2016. studiju gada tika nopirkti 5 galda
datori un 2 portativie datori, 4 projektori, ka arT printeris un kop€sanas iekarta. V€l ir iepirktas
datorprogrammatiiru Acrobat Pro un EViews licences.

Tiek uzlabots auditoriju iekartojums, 2015./2016. studiju gada tika veikts kosmétiskais
remonts Kalnciema iela 6 vairakam auditorijam, un gaiteniem. Papildinata biroja tehnika,
iegadata macibu literattira, datori studiju procesa vajadzibam un tiek veiktas citas aktivitates.

RBS parskata perioda istenoti vairaki infrastruktiiras uzlaboSanas projekti, tai skaita
jaunas interaktivas talmacibas auditorijas izveide. Lidzekli Sim projektam piesaistiti no
absolventiem un nozares uznémumiem.

Studg€josiem ir iesp€jas izmantot tos pakalpojumus, kurus sniedz RTU biblioteka
(http://www.zb.rtu.lv/).Vinu riciba ir ari metodisko kabinetu bibliotékas, kur var iepazities ar
jaunakiem periodiskiem izdevumiem, statistikas materialiem, gramatam, konferencu
materialiem par ekonomikas un uznémeéjdarbibas jautdjumiem. Studiju process tiek pilniba
nodro$inats ar jaunako macibu literatiiru, ko studenti sanem RTU Centralaja biblioteka vai
macibu gramatu abonementa un var lietot visa studiju laika. RTU studentiem un akadémiskajam
personalam ir pieejama plaSa un moderna RTU zinatniska biblioteka (Kipsala, Paula Valdena
iela 5), kura iesp€ja izmantot gan visa veida izglitojoSo literatiiru, gan elektroniskas abonétas
datubazes ka arf islaicigi izméginajuma datubazes.

IEVF metodiskais kabinets, iekartots Kalnciema iela 6, 113 telpa, kur§ regulari tiek
papildinats ar zinatnisko, normativo un metodisko literatiiru macibu procesa vajadzibam,
katedras macibu speku izstradatie macibu lidzekli un gramatas tiek izsniegtas studentiem
personigai lietoSanai. Metodiska kabineta datora ir uzstadita IBM SPSS Statistics
programmatiras pakete, kuru studenti un macibspéki var izmantot statistiskai analizei, ka ari
savu pétijuma iegiito datu apstradei. Katram fakultates institiitam ir vél papildus iekartots
metodiskais kabinets, kura pieejami tieSi konkrétas jomas macibu un metodiskie materiali un
ieprieks€jos gados aizstavétie bakalaura un magistra darbi.

2015./2016. studiju gada kopgjais IEVF un BALTECH studiju virziena finans€jums bija
2 124 028 eiro, no tiem studiju maksas ienémumi bija 1 305 539 un valsts budZeta dotacija —
818489 eiro. RBS finans¢jumu veido tikai studiju maksas, kas kopa bija 997413 eiro. RBS
bakalaura programma izmaksas uz vienu studgjoso ir 2914 eiro, bet magistru programma 1 528
eiro. Izmaksu sadalfjumu pa programmam skatit 1. pielikuma.

Arvalstu studentiem, vieslektoriem un universitates viesiem ir iesp&ja izmantot renovéeto
RTU dienesta viesnicu (Azenes 22a, Riga).

2016. gada janvari tika atvérts RTU IEVF Informacijas un servisa centrs, kas
studentiem, darbiniekiem un citiem apmekl€tajiem nodroSina nepiecieSamas informacijas
pieejamibu un apriti.

1.8. Sadarbibas iespéjas Latvija un arzemes attieciga studiju virziena ietvaros

Ieverojot Latvijas integraciju Eiropas Savieniba un biznesa globalizaciju, studiju virziena
programmas tiek Tstenotas gan latvieSu, gan anglu valoda. Rezultata stud&josie labak apgtst ar1
starptautisko biznesa terminologiju. IEVF un RBS stratégija paredz kliit par starptautiski
atpazistamam un arvalstu studentiem atvértam struktiirvienibam, tadel ir izvirziti $adi
starptautiskas attistibas merki:

— studiju, apmacibu un p&tniecibas internacionalizacija;
— starptautisko partnerattiecibu un sadarbibas attistiba;
— studentu starptautiskas pieredzes paplasinasana;

— arvalstu studentu efektiva piesaiste;


http://www.zb.rtu.lv/

14

— starptautisko studentu studiju kvalitates uzlaboSana;
— personala iesp&ju paplaSinaSana un motivacijas paaugstinaSana iesaistities un aktivi
piedalities internacionalizacijas procesa.

Studiju virziena ietvaros, IEVF un RBS piedalas vairaku nozimigu starptautisko
organizaciju darba un starptautisku projektu istenosana. Katram no IEVF un RBS izvirzitajiem
internacionalizacijas mérkiem ir detalizéti izstradati apakSmérki un veicamie uzdevumi.
Jaatzime, ka arvalstu augstskolu skaits, ar kuram tiek nodroSinata sadarbiba, ar katru gadu
picaug, tadgjadi tiek nodroSinata iesp&ja studéjoSiem studét vai praktizéties arvalstis, ka arl
akadeémiska personala starptautiska sadarbiba, kas notiek gan p@tnieciska, gan akadeémiska
darba jomas. Vairak informacijas www.feem.rtu.lv

Virziena ietvaros darbojas BALTECH konsorcijs, kas ir virtuala Baltijas jlras regiona
valstu augstskolu apvieniba, kura tika izveidota ar merki stiprinat ciesaku un plasaku sadarbibu
starp universitatém Baltijas jiiras regiona apgabala. Saja apvieniba ir apvienojusas 7 tehniskas
universitates:

Rigas Tehniska universitate;

Kaunas Tehnologiska universitate;
Lundas Universitate;

Linc¢épingas Universitate;

Tallinas Tehniska universitate;

Vilnas Gedimina tehniska universitate;
. Karaliskais Tehnologiskais institits.

BALTECH konsorcijs ir bitisks forums informacijas apmainai un ideju g generesanal par
to, kas notiek izglitiba, pétnieciba un administréSana starp dalibvalstim universitasu regiona.

BALTECH konsorcija vieni no galvenajiem uzdevumiem ir:

- nodroSinat studentu, administrativa un akadémiska personala mobilitati;

- sekmét kopigus pétniecibas projektus;

- izveidot konsorcija informativo tiklu;

- aktivi piedalities politikas attistibas izstradé izglitibas un zinatnes jomas Baltijas

regiona valsts;

Kops 2015. gada 1. septembra Rigas Tehniska universitate kluvusi par BALTECH
konsorcija prezidéjoSo universitati, kuras viens no prioritarajiem uzdevumiem ir Baltijas un
Ziemelvalstu tehnisko universitasu ciesakas sadarbibas veicinasana, tadéjadi veidojot Baltijas
juras regionu par pétniecibas un inovaciju centru Eiropas Savieniba.

NogkrwdpE


http://www.feem.rtu.lv/
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1.1.tabula

Studiju virziena kopuma ietilpst 21 studiju programma

Studiju programmas

Nr. - = - = - - P =
D.k. Nosaukums Kods Apjoms I_stenosanas Isten_osanas Pieskiramais g.rad§/ Profesmnala
KP veids un forma vieta kvalifikacija
Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
1. | ,Cilveku resursu vadisana” | 41345 | go | "inaun nepilna Riga Personala specialists vai biroja
laika studijas administrators
»Nekustama ipasuma Pilna un nepilna - - .
2. parvaldiba” 41818 80 laika studijas Riga Namu parvaldnieks
Riga; Logistikas specialists,
,,Uznémgejdarbiba un Pilna un nepilna Ceésis; gramatvedis; vai tirgzinibu un
3. S e 41345 80 . - - . g R
vadiSana laika studijas Daugavpils; tirdzniecibas specialists; vai
Liepaja apdrosinasanas specialists
Bakalaura akadémisko studiju programmas
,Uznéméjdarbiba un Pilna un nepilna Riga; Socialo zinatnu bakalaura grads
4. U 43345 120 . - =0 o
vadiSana laika studijas Cesis vadibzinatné/-
5 ,,Vadlsane_l starptalinskos 43345 120 Pilna _I_alka Riga Socialo zmaEr,lu.ba_lka_laura grads
uznémumos studijas vadibzinatné/-
Bakalaura profesionalo studiju programmas
Pilna un neilna Profesionala bakalaura grads
6. | ,,Cilvéku resursu vadisana” | 42345 160 . P Riga iestazu darba organizacija un
laika studijas - > o
vadiba/ personala vaditajs
Profesionalais bakalaura grads
»Nekustama TpaSuma . . - nekustama TpaSuma parvaldiba/
_ o, Pilna un nepilna Riga; o .
7. parvaldiba 42818 160 . e g nekustama TpaSuma ekonomists
laika studijas Cesis . o
vai nekustama TpaSuma
parvaldnieks
Profesionalais bakalaura grads
,»Uznéméjdarbibas Pilna un nepilna - uznémgéjdarbibas logistika/
8. logistika” 42345 160 laika studijas Riga logistikas strukttirvienibas
vaditajs
Profesionalais bakalaura grads
,Uznémejdarbiba un Pilna un nepilna Riga; uznéméejdarbiba un vadisana/
9. S, 42345 160 . o .o ’ - S
vadiSana laika studijas Liepaja ekonomists; vai uznémuma
vaditajs
Starptautisko ekonomisko . . Profesionalais bakalaura grads
C Pilna un nepilna - starptautisko ekonomisko sakaru
10. sakaru organizé$ana un 42345 160 . o Riga .
S laika studijas vadisana/ argjo sakaru
vadiSana . .
struktiirvienibas vaditajs
Riga; L -
. . . - . . Profesionalais bakalaura grads
11, | »VisaptveroSakvalitates | og5q | g6 | Pilnaunnepilna | Daugavpils; kvalitates vadiba/ procesu
vadiba laika studijas Liepaja; o S
. kvalitates vadibas inzenieris
Ventspils
Magistra akadémisko studiju programmas
2. | .. . ,,Ra_zosanas o, | 45345 80 Pilna I fmka Riga Vadibzinatnu magistra grads/ -
inZenierzinibas un vadiba studijas ’
,»Uznéméjdarbibas Pilna un nepilna - Socialo zinatnu magistra grads
13. finanses” 45345 | 80 laika studijas Riga | wmemejdarbibas finaniu vadiba/ -
14, ,,Uzgémé_]vdarbj‘ba un 45345 80 Plln_a un nep_llna Riga Socialo zinatnu magistra grads
vadiSana laika studijas vadibzinatné/ -
Magistra profesionalo studiju programmas
,.Blvuznémejdarbibas un . . . Profesionala magistra grads
S 40 vai | Pilna un nepilna - _ L
15. nekustama TpasSuma 47818 * . - Riga biivuznémejdarbibas un
N 60 laika studijas SO e
vadiSana nekustama TpaSuma vadiSana/ -
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Profesionala magistra grads
blivuznémeéjdarbibas un
100 nekustama Tpasuma vadiSana/
nekustama TpaSuma ekonomists
vai blivniecibas tamju inZenieris
60 Profesionala magistra grads
Inovicijas un Pilna un nepilna uznémumu un iestazu vadiba/-
16. uznémajdarbiba” 47345 laika studijas Riga Profesionala magistra grads
’ 80 uznémumu un iestazu vadiba/
uzn@mumu un iestazu vaditajs
. Profesionala magistra grads
60 vai ] -
* starptautisko ekonomisko sakaru
. . 80 o
»Starptautisko ekonomisko Pilna un nepilna vadiSana/ -
17. Sakaru organiz€$ana un 47345 . P Riga Profesionala magistra grads
o . laika studijas . .
vadiSana 80 vai starptautisko ekonomisko sakaru
100* vadiSana/ argjo sakaru
struktlirvienibas vaditajs
60 vai Profesionala magistra grads
* AMaET 5 T&and/ -
18 ,Uznémgjdarbiba un 47345 80 Pilna un nepilna Rica uzr’lemej_dar_biba u?.vadlsafla/
. vadisana” 80 vai laika studijas g Profes19na1a magistra grads
" uznéméejdarbiba un vadisana/
100 - o
uznémuma vaditajs
80 Profesionala magistra grads
- . . uzn@€mumu un iestazu vadiSana/ -
19 ,»Uznémumu un 47345 Pilna un nepilna Riga — _
' organizaciju vadisana” laika studijas Profesionala magistra grads
112 uznémumu un iestazu vadiSana/
uznémumu un iestazu vaditajs
Profesionala magistra grads
40 o .
. e . . . kvalitates vadiba
20 » Visaptverosa kvalitates 47345 Pilna un nepilna Riea Fosionala Akl -
- vadiba” 80vai | laikastudijas g Profesionala magistra grads
- kvalitates vadiba/ kvalitates
100 o
vaditajs
Doktora studiju programma
21, ,,Vadlbzma_ttne” un 51345 192 Plln_a un ne_p_llna Riga Ekonomikas dolftora zinatniskais
ekonomika laika studijas grads

*atbilstosi studiju programma noteiktajam prasibam attieciba uz iepriekséjo izglitibu

Ka jau minéts ieprieks, visas studiju virziena ietilpsto$as programmas pilniba atbilst
Latvijas Republikas un RTU attistibas stratégijai.

1.10.  Studiju virziena iesaistitais akadémiskais personals

2015./2016. studiju gada sakuma studiju virziena TstenoSana iesaistiti 95 pilna laika
akadeémiska personala parstavji, kas ir par 12 akadémiska personala parstavjiem vairak neka
iepriek$gja studiju gada. 65% no macibspekiem ir doktora grads. Studiju procesa ir iesaistiti
ar1 Latvijas un arzemju vieslektori, kas nodroSina lekcijas gan klatiené, gan izmantojot
videokonferences tehnologijas.

2015./2016. studiju gada virziena Tstenosana tika iesaistiti 21 profesors, kas veido 22%
no kopé&ja macibspeku skaita virziena. Tapat studiju procesa iesaistiti 12 asociétie profesori, kas
ir 13% no kopé&ja macibspeku skaita un 28 jeb 29% no kopg&ja macibspeku skaits ir docenti,
savukart praktiskie docenti sastadija 20%, bet lektori 16 % no kopg&ja akadémiska personala
skaita (skat. 1.1.att€lu).
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1.1. attels. Studiju virziena akademiskais personals.

Studiju procesa istenoSana iesaistas akadémiskais personals arino citam strukttrvienibam
un kopa ar fakultates macibspekiem studiju procesa iesaisti 139 macibspeki. No tiem 91 ir
doktora grads (65,5%), 33 ir profesori (23,7%), 21 asociétie profesori (15,1%), docenti 33
(23,7%) un pargjie 48 ir ar magistra gradu un atbilstoSu profesionalo pieredzi.

Lai nodroSinatu sabalansétu akadémiska un praktiska studiju satura proporciju studiju
kursu ietvaros, augstvértigu un pasreiz&jai biznesa videi atbilstoSu zinasanu apguvi, studiju
procesa tiek piesaistiti augsta Iimena eksperti, pieredz€jusi un veiksmigi vadibas profesionali
no nozares uznémumiem un organizacijam ka vieslektori studiju kursu isteno$ana. Pieméram,
RBS Sobrid vértéSanai iesniegtas bakalaura programmas istenoSana, papildus pamatdarba
esoSajam akadémiskajam personalam, ir iesaistiti 7 nozares vieslektori un 8 arvalstu
pasniedzgji.

IEVF un RBS regulari nodrosina studentiem arvalstu lektoru dalibu studiju procesa un
vietgjo vieslektoru lekcijas, kas dod iesp&ju studentiem apgut jaunakas nozares aktualitates
Latvija un arvalstis.

Daudzi pasniedz€ji aktivi paaugstina savu kvalifikaciju piedaloties starptautiskas
macibspeku apmainas programmas (pieméram, ERASMUS+, EEZ un citas).

2015./2016. studiju gada no IEVF:

— 2015. gada novembrT un 2016. gada marta un aprili profesore Natalja Lace Brno Tehnologiju
universitaté ka viesprofesore nodroSinaja studiju priekSmetu ,,Korporativas finanses” un
“Corporate Economics” pasniegsanu.

— 6.-9.10.2015 un 10.-13.02.2016 docente Olga Bogdanova viesojas ar lekcijam Tallinas
Tehniskaja universitaté (Igaunija), kur vadija lekciju kursus "How to benefit from the EU
internal market" un "Specific features of doing business in the world local markets".

— 25.-28.11.2015 profesore Tatjana Tambovceva ar mérki stiprinat ilgtermina sadarbibu
viesojas Florences Universitaté (Italija) un vadija vieslekcijas un seminarus “Raising
environmental awareness and reducing energy use through education”..

— 27.11.- 01.12.2015 administracijas un akadémiska personala parstavji Inga Lapina, Elina
Gaile-Sarkane, Modris Ozoling, Maris Millers, Deniss Séeulovs piedalijas darba vizite
Anglia Ruskin University (Kembridza, Lielbritanija). Vizites ictvaros puses apsprieda
potencialas sadarbibas iesp€jas starp abam augstskolam gan studiju, gan petnieciskaja joma,
tika apspriests un izstradats ari RTU IEVF un citu Latvijas augstskolu studentu studiju
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brauciena plans uz Kembridzu «Cambridge Venture Camp» programmas laika, kas aizsakta
2015. gada septembrf;

— 8.-9.12.2015 IEVF dekans Remigijs Poc¢s, dekana vietniece Inga Lapina un SESTEL
katedras asociétais profesors Dmitrijs Solovjovs apmeklgja Kiihne Logistics Universitati
(KLU) (Hamburga, Vacija), lai vienotos par studentu un akadémiska personala mobilitates
iespgjam un sadarbibu logistikas joma, ka ari tikas ar IEVF studentém, kuras $aja studgja
KLU Erasmus programmas ietvaros.

— 25.-28.01.2016 lektors Maris Millers viesojas INHOLLAND Lietisko zinatnu augstskola
Alkmaar (Niderlande) un vadija studiju kursu “Strategy & Entrepreneurship” augstskolas
starptautiskas studiju nedg€las ietvaros.

— 25.-30.01.2016 doc. Modris Ozolins vadija lekciju “Atbalsts inovacijam Latvija” un kopa ar
studentu komandu no Latvijas piedalijas «Cambridge Venture Camp» Anglia Ruskin
Universitaté (Lielbritanija).

— 01.-04.02.2016 asoc.prof. Deniss Sceulovs vadija vieslekcijas “E-commerce for SMES”
Vilnius Gediminas Technical University (Lietuva).

— 29.02.-04.03.2016 asoc.prof. Deniss Sceulovs viesojas ar lekcijam studentiem priek3metos
“E-komercija” un “E-marketings” un seminaru “Inovacijas masdienu macibu metodes”
pasniedz€jiem, Zhangir Khan West Kazakhstan Agrarian Technical University
(Kazahstana).

— zinatniska asistente Iveta Pukite Utenas koledza (Lietuva) vadija vieslekciju “Real estate
management and maintenance”.

— 14.-17.04.2016 profesore Tatjana Tambovceva Poccutickuii dxonomuueckuii Ynusepcumem
um. I'.B.ITnexanosa vadija vieslekcijas «Hcnonvzosanue memooonoeuii Lean, 6 Sigma, Just
in time, BIM ons obecneuenuss ycmoudusocmu UHBUCMUYUOHHO — CMPOUMELIbHBIX
npoexmos» (Maskava).

— 19.04.2016. asoc. profesors Armands Auzin$ University of Gavle (HiG) (Zviedrija)
Development of Industrial, IT and Land Management vadija vieslekciju “The Development
of Housing Sector in the Context of Evolving Residential Real Estate Market in Latvia 2002-
2014”.

— 03.06-07.07.2016 profesore Tatjana Tambovceva vadija vieslekcijas ,,Sustainability Applied
in International Learning and Teaching” Uppsala University (Zviedrija), The Baltic
University Programme ietvaros.

Svarigs personala attistibas elements ir ari starptautiska sadarbiba, kas notiek gan
pétnieciska, gan akadémiska darba jomas. Profesionalas pilnveides un kvalifikacijas celSanas
laika, ka ar1 pétnieciska darba iegiitds atzinas tiek iestradatas studiju procesa, tadejadi
pilnveidojot un uzlabojot to.

2015. gada 15. septembr1 sadarbiba ar Latvijas Namu parvaldnieku un apsaimniekotaju
asociaciju un Latvijas Parvaldnieku gildi no tika seminars “Aktualitates nekustama Tpasuma un
bluvniecibas joma, to integracija studiju procesa augstakaja izglittba”, savukart augusta
norisinajas ikgadgjais, jau par tradiciju kluvusais Latvijas Namu parvaldnieku un
apsaimniekotaju  asociacijas organiz€tais seminars profesionaliem un studentiem
“Daudzdzivoklu majoklu parvaldisana un majoklu apdro§inasana Vacija, jaunas ugunsdrosibas
prasibas daudzdzivoklu namos, jumtu remontu pieredze”.

Savukart, 2016. gada februari sadarbiba ar Buivniecibas fakultati tika organizets seminars
“Bivniecibas likums un MK saistoSie noteikumi” ka paligs studentiem nosléguma darbu
izstradei.

2016. gada aprili asoc. profesore Karine Oganisjana ERASMUS+ projekta IRIS ietvaros
nodroSinaja lekcijas par starpdisciplinaru macisanu un macisanos projekta dalibniekiem no
Belgijas, Igaunijas, Bulgarijas.
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2015./2016. studiju gada akadémiskais personals pilnveidojis profesionalo kvalifikaciju
piedaloties apmacibas:

— Ineta Geipele Association of Housing Initiative for Eastern Europe (Vacija),

— Natalja Lace Valensijas Politehniska universitate (Spanija),

— Armands Auzin$ Lublanas Universitate (Slovénija),

— Iveta Baltina Methods in participatory and interactive research in business studies,
lekciju kurss Agder Universitate, SKP. (Norvégija),

— Tatjana Tambovceva Implementing Sustainable Development in European Cities and
Regions, BUP vasaras skola (40 st.) (Hamburga, Vacija),

2015./2016. studiju gada IEVF ir viesojuSies 13 arvalstu macibspéki:

— 23.09.2015-04.10.2015 vieslektors Kjell Gunnar Hoff no Dienvidaustrumu universitates
koledZzas (Norvégija) ““Managerial Cost Accounting and Project Analysis;
Entrepreneurship and Business Planning”

— 15.10.2015 vieslektors Eryk Gtlodzinski Institute of Production Systems Organization,
Warsaw University of Technology, Poland ,,Economic cycle and crisis management in
company as a response concept: theoretical and business perspectives”

— 07.12.2015.-11.12.2015 vieslektore Eliska Jiraskova no Liberecas Tehniska universitates
,.Latvia vs. Czech Republic - Business and Services™

— 15.02.2016.-19.02.2016 vieslektors Henk Jan ten Zijthoff Hogeschool INHOLLAND
Alkmaar “Human Resource Management and Change Management between the
Netherlands and Latvia”

— 09.03.2016-10.03.2016 vieslektore Florence Gallego Hiss HECI Réseau La Salle
(Francija) “Cross Cultural Negotiation Supply and Business Strategy”

— 11.03.2016-12.03.2016 vieslektors Arnt Farbu no Dienvidaustrumu universitates koledzas
(Norvégija) ,,Product design and development™

— 30.03.2016-03.04.2016 vieslektors Martin Weischer University of Applied Science,
Munster School of Architecture (Vacija) sadarbiba ar Baltijas-Vacijas Augstskolu biroju
vadija vieslekcijas studentiem un akadémiskajam personalam “Green Cities and Green
Buildings: Building Lifecycle Management”

— 02.05.2016.-05.05.2016 vieslektore Alena Kocmanova no Brno University of Technology
“Indicators measuring company’s sustainability”.

- 01.05.2016-30.05.2016 vieslektore Vita Juknevi¢iené no Siauliai University, “The
conception of Innovation, Innovation Management and Regional Innovation Systems in
modern society”

— 23.05.2016-29.05.2016 vieslektors Umek Lan no Lublanas Universitates (Slovénija)
Practical Statistics in SPSS™

—  2016. gada janvari un marta ka konsultanti projektu ietvaros darbojas: Leonardo Piccinetti
(Italy) - "Europe for Business" Ltd lidzdibinatajs un vaditajs, ka ar p&tnieks Rome tre
universitaté Ekonomikas fakultaté; Renata Korsakene Vilnius Gediminas Technical
University un Manuela Tvaronaviciene (Lietuva) - Vilnas Gedimina Tehniska universitate,
Biznesa vadibas fakultate.

RBS viesojusies 8 macibspéki no arzemém Chiaki Sekiguchi Bems (Japana); Jon B.
Shore, Peter Young un Le Clere Marina (Amerikas Savienotas Valstis), Mats Kjaer
(Lielbritanija), Christo Nel (Dienvidafrika), Lawrence A.Wright (Moscow School of
Management Skolkovo), Glen A. B. Grant (Lielbritanija).

RBS 2015. gada 16. oktobri notika Christina Sevilla (Amerikas Savienotas Valstis)
vieslekcija anglu valoda par tému: Transatlantic Trade and Investment Partnership.

2016. gada 13. janvari notika Arna Cimdara vieslekcija par tému: Elections as a Project
Management Case.
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Start-up Competitiveness in a Changing World. Tas bija parsteidzoss pasakums, kura bija
iesp€ja dzirdet lektoru ar 20 gadu ilgu pieredzi un kurs ir darbojies dazados dotaciju un start-up
projektos (Dockers.com, Avery.com, Michaels.com, Gloss.com un Continental.com [tagad
United Airlines]), veidojot Sajos projektos izaugsmi $ 190,000,000 vértiba.

Rigas Biznesa skola sadarbiba ar Amerikas Tirdzniecibas un Norvégijas Tirdzniecibas
palatu Latvija tika aizvadits kart&jais RBS “Biznesa talantu forums 2016”, kas tapat ka 2015.
gada tika parstavéts gan no uzn€émumu, gan no studentu puses. Foruma mérkis ir platformas
izveidoSana, kur valdibas Iideri, korporativie parstavji tiekas ar studentiem un apspriez
jautajumus par nepiecieSamajam prasmeém, motivaciju un universitates giitajam zinaSanam
veiksmigas karjeras vai uznéméjdarbibas veidoSanai. ST pasakuma ietvaros studentiem bija
iespgja tikties un iegit informaciju un parrunat prakses iesp&jas tados uznémumos ka: Rimi,
Atea, Cytec Solvay Group, KPMG, FACTSET, Lattelecom, un Allnex Latvia.

Visas §is vizites tiek planotas un organizetas sadarbiba ar RBS absolventiem, kas strada
$ajos uznémumos. Sie pasakumi ir vide, kura notiek intensiva ideju apmaina un veidojas
biznesa kontakti. RBS Absolventu Asociacijas rikotie pasakumi — ka biznesa (seminari, lekcijas
un uznémumu vizites), ta socialie (velobraucieni, biznesa vakarinas un sporta pasakumi),
vienlaikus ir arT asociacijas ienakumu avots, jo to izmaksas tiek segtas no dalibas maksam.
Pieméram, ik gadu tiek organizétas RBS biznesa vakarinas, kuru mérkis ir savienot jaunus,
novatoriskus nakotnes liderus, uznémé&jus ar pieredz&juSajiem vaditajiem no dazadam
socialajam un vecuma grupam, ka ar1 paplaSinat kontaktu tiklu un uznémejdarbibas vidi Latvija.

Sadarbiba ar Absolventu asociaciju un, uzrunajot Latvijas veiksmigakos uzn€mumus,
RBS nodroSina bakalaura programmas studentiem prakses vietas.

Paraleli IEVF un RBS iesaiste vairaku viet€§ja un starptautiska Itmena seminaru
organizésana dod iesp&ju studiju virzienu kopuma un atseviskas struktiirvienibas pozicionét ka
specigu un starptautiski atpazistamu zimolu, kas palidz piesaistit jaunus vieslektorus un dod
parliecibu studentiem par piedavato studiju augsto kvalitati.

1.11. Studiju virziena isteno$ana iesaistita akadeémiska personala un studentu
petnieciska darbiba

Studiju virziena ,,Vadiba, administré$ana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” akadémiska
personala pétnieciba un jaunrade IEVF notiek, nodroSinot akadémisko brivibu, un atbilstoSi
tematiskai piederibai RTU IEVF institiitam un katedrai vai RBS.

ArT studiju virziena studenti, atbilstosi studiju programmas noteiktajam apjomam, tiek
iesaistiti petnieciskaja darba, kas tiek veikts gan individuali, gan projektu vai grupas darbu
ietvaros. Atbilstosi p&tniecibas projektu specifikai datu vaks$ana, analiz€ un interpretéSana tiek
iesaistiti visu Itmenu studgjosie — koledzas programmu, bakalaura, magistra un doktora Iimenu
studenti.

2015./2016.m.g. programmas absolvente Jilija Skurko (Iuliia Shkurko) (RIMFO0)
piedalijas XIV starptautiskaja zinatniskaja konferencé "Management and Engineering'16™,
kuru organiz&ja Sofijas Tehniska universitate, ar referatu ,,Impact of Capital Structure
Decisions on Company’s Profitability: Evidence from Ukraine Companies// In Conference
Proceedings XIV International Scientific Conference "Management and Engineering'l6,
Bulgaria, Sozopol, 19-23 June, 2016. Sofia: Technical University - Sofia, pp. 782-796.

2015./2016.studiju gada aktivi tika organizéti dazadi pasakumi, kuros studenti guva
panakumus:

- IEVF magistra profesionalo studiju programmas “Inovacijas un uznéméjdarbiba” studenta
Enno Ence magistra darba izstrades laika attistitais zimols “MILZU” 2015. gada sanéma
“Eksporta un inovaciju balvu”, “Importa aizstajejprodukta” godalgu, un 2016. gada turpinas
sadarbiba produkta pievienotas vertibas radiSanai.
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- 2015./2016. studiju gada profesionala magistra studiju programmas «Biivuznéméjdarbibas
un nekustama Tpasuma vadiSana» 2. kursa students Rihards Gederts ir praktizgjies ASV, kur
guvis vertigu pieredzi nekustamo TpaSumu joma, pateicoties Baltijas-Amerikas Brivibas
fonda jeb Baltic-American Freedom Foundation (BAFF) Profesionalas prakses programmai.

- 2016. gada janvari IEVF studentu komanda "MZM" vairak neka 700 komandu konkurencg,
pusfinala ieguva ceturto vietu konkursa "TIMES", kas ir ikgad&js Eiropas inzenierzinatnu
un vadibas zinatnu studentu organizacijas (ESTIEM) rikots pasakums, lielakais
problémsituaciju risinasanas (case-study) turnirs industrialas inzenierijas un vadibas
studentiem Eiropa, kurs tiek veiksmigi organiz€ts jau kops 1994. gada.

- 2016. gada no 25.-30. janvarim IEVF studenti un absolventi piedalijas Kembridzas
«Cambridge Venture Camp» un komandas stradaja pie savam inovativajam idejam
pieredz€jusu pasniedz&ju vadiba. Programma piedalijas MBA programmas “Inovacijas un
uznémgjdarbiba programmas studenti un absolventi. Visi miisu studentu un absolventu
projekti ieguva atzinibu.

- 2016. gada no 18.-22. aprilim 8 IEVF studentiem tika sniegta unikala iesp&ja piedalities
Online International Learning (OIL) projekta “Europe through the Global Lens”, kuru
organizgja Lielbritanijas Coventry University, iegistot sertifikatu, kas apliecina 2 KP kursa
apguvi. Projekta vaditaja Dagmar Johanson no Coventry University izteica pateicibu RTU
IEVF studentiem par izcilu ieguldijumu projekta attistiba un aicinaja IEVF piedalities
projekta realizacija arT nakamaja gada

RBS akadémiskais personals aktivi piedalas zinatniskaja un konsultativaja darba. P&dgjo
gadu laika galvenas pétnieciska darba jomas RBS ir: augstaka matematika un biznesa statistika;
makroekonomika un darbaspéka politika; finanSu vadiba un risks; projektu vadiSana un
informacijas tehnologijas; lideriba un organizacijas psihologija; strat€giska vadisana.

William C. Schaub un Andrejs Jakobsons piedalijas domnicas Certus pétijumu "Finans$u
pieejamiba" un "Tirdznieciba un finanSu pakalpojumi" izstradeé, kas ieklauti Latvijas
Konkurétsp&jas zinojuma 2015.

Andrejs Jakobsons izstradaja Latvijas zinojumu programmas Mutual Learning
Programme ietvaros, prezent&jot Latvijas situaciju konferencé “Strategies for Employment
Policy reform. Implementation challenges in decentralised countries”.

Doktorantiiras programmas studenti studiju laika veic nozimigus fundamentalos un
lietiSkos pétijumus, kuru rezultatiem ir butiska ietekme uz nozares attistibu. Visi RTU IEVF
doktoranti studiju laika ir iesaistiti zinatniskos pétijumos, biezi vien ka vadoSie projekta
izpilditaji. Virziena ietvaros macibspeki un studgjosie ir iesaistiti vairaku Latvijas Zinatnu
akadémijas un/vai padomes projektu realizacija, tiek realiz&ti arl Eiropas Savienibas finans&ti
projekti (Erasmus+, Norvégu finansu instrumenta u.c.). Vairak informacijas par projektiem var
atrast Seit: http://ievf.rtu.lv/content/view/3092/1732/lang,Iv/

Doktorantu studiju programmas macibspéki darbojas ari Promocijas padomé un ka
recenzenti citu augstskolu Promocija Padomg, piem., Latvijas Lauksaimniecibas universitate,
un Lietuva Vilnius Gediminas Technical University.

IEVF zinatniska darbiba un pé€tnieciba ir ciesi saistita ar tas studiju virzieniem un studiju
programmam. IEVF pétnieciba balstas uz sadiem pétniecibas virzieniem:

o Uzném¢jdarbibas attistiba un inovacijas,
Biivuznémejdarbibas, nekustama 1pasuma, pils€tvides un teritoriju attistiba,
Organizaciju un nacionala drosiba,
Procesu, produktu un sist€mu kvalitates vadiSana,
Ekonomiski matematisko modelu izstrade.

IEVF sastava Sobrid ir 5 institaiti, kuros tick veikta pétnieciba. Visi IEVF institati ir
unikali sava joma un ta vai citadi piedalas studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” istenoSana. Katrs no tiem censas sava darba izmantot un ieviest
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modernakas vadibas teorijas un principus, tas paradas ari institiitu izstradatajos zinatniskajos
darbos un projektos, ka art doktorantiiras studentu izstradatajos promocijas darbos.

Studiju virziena ietvaros licla uzmaniba tiek pieversta starpnozaru pétniecibas projektiem.

2015./2016. studiju gada fakultate:

2015. gada tika uzsakts un turpinas EEZ un Norvégijas finan$u instrumentu programmas
“Pe&tnieciba un stipendijas” projekts “ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas un zinatnes
sistémas parmainam Norvégija un Latvija”/ “EU policies impact to the transformations of
the higher education and research system in Norway and Latvia” (VIAA identifikacijas Nr.
NFI/R/2014/006). Projekta vaditajs RTU M.Ozolins, projekta vadosas ekspertes E.Gaile-
Sarkane un I.Lapina.

2015. gada tika uzsakts un turpinas darbs Erasmus+ programmas 2. galvenas aktivitates
(KA2): ,Sadarbiba inovacijas veicinaSanai un labas prakses apmaina” Strat€giskas
partneribas projekts Nr.: 2014-1-MK01-KA203-000275 "Innovative strategic partnership
for European higher education". Zinatniska vaditaja profesore I.Lapina un vaditajs profesors
J.Mazais.

Turpinas darbs Erasmus+ programmas 2. galvenas aktivitates (KA2): ,,Sadarbiba inovacijas
veicina$anai un labas prakses apmaina” Stratégiskas partneribas projekts Nr: 2014-1-TR01-
KA202-013033 "MVU koucings: 5 PUNKTU treninprogramma". Zinatniska vaditaja
profesore E.Gaile-Sarkane un vaditajs pétnieks D.S¢eulovs.

No 2014. gada oktobra lidz 2015. gada junijam RTU UIVI lektore Iveta Ozolina-Ozola
piedalijas ka eksperte cilveékresursu vadibas joma pétnieciskaja projekta ,,Izvertejums par
valdibas centra stiprinaSanas iespgjam”.

21.12.2015. - 30.06.2016. asoc. profesors Armands Auzin$ stradaja ka pétnieks Zviedru
institita Baltijas juras strukttrvienibas finansétaja projekta pétnieciskajam darbam Baltijas
zemes attistibas tiklojums (BLDN).

01.01.2016. — 31.12.2016. asoc. profesors Armands Auzin$ stradaja ka pé&tnieks Zviedru
institita Visbijas programmas 2015/2016 finansétaja projekta pétnieciskajam darbam
Zviedrijas Karaliskaja tehnologiju institata (KTH), Nekustama ipaSuma planoSanas un
zemes likumdosSanas katedra, Stokholma.

30.11.2015 - 4.12.2015. profesore Maija Senfelde projekta Project Shake-up Start-ups
Short-term training event for youth workers. Polija, Kielce technology Park

01.09.2015. — 31.12.2016. zinatniska asistente un lektore Aleksandra Mihnenoka piedalijas
Eiropas Savienibas Erasmus+ programmas “Sadarbiba inovacijas veicinaSanai un labas
prakses apmaina” atbalsta virziena “Stratégiskas partneribas jaunatnes joma” atbalstita
projekta Nr. 2015-1-PL01-KA205-014238 "Shake-up Start-ups"

7.07.2015. - 7.11.2015 profesore Tatjana Tambovceva piedalijas projekta realizacija Ethno
ecological assessment of the impact of industrial development on the traditional natural
management of indigenous peoples of the north in the zone of ore-mining sites r. Big
Kuonamka and r. Talahtah in the territory of Olenek Evenk National District - within the
licensed areas AKY 02649 KP, AKY 13662 KO (Yakutia, Russia). International Committee
Member.

1.07.2015. - 1.11.2015 profesore Tatjana Tambovceva Ethnoecological assessment of the
impact of industrial development on the traditional natural management of indigenous
peoples of the north in the zone of ore-mining sites r. Small Kuonamka and r. Maspaki in
the territory of Olenek Evenk National District - within the licensed areas AIKY 04105 KP
(Yakutia, Russia). International Committee Member.

Turpinas darbs pie Valsts petijumu programmas EKOSOC-LV tris projektu 1stenosanas:
Profesora R.Poca vadiba tiek 1stenots projekts par t€mu ,,Latvijas uzn@mumu konkurétsp€jas
argjos tirgos izpete un priekslikumi tas stiprinasanai”
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— Profesores N.Laces vadiba tiek istenots projekts ,,Inovacijas un uznéméejdarbibas attistiba
Latvija atbilstosi viedas specializacijas stratégijai”;

— Asoc. profesores K.Oganisjanas vadiba “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas nodrosinaSanai”.

RTU studentiem un akadémiskajam personalam ir pieejama plasa un moderna RTU
zinatniska biblioteka (Paula Valdena iela 5), kura iesp€ja izmantot gan visa veida izglitojoso
literatiiru, gan elektroniskas abonétas datubazes, ka arl Tslaicigi izm&ginajuma datubazes,
pieméram, LETONIKA - enciklopédiska uzzinu un tulkoSanas informacija, LETA ir nacionalo
zinu agentiiras datubaze, kura pieejamas zinas, arhivs, apskati un nozare.lv. Nozare ir LETA's
biznesa informacijas pakalpojums. ENCYCLOPEDIA BRITANNICA ONLINE ACADEMIC
EDITION ir universala daudznozaru enciklop&diju publikaciju datubaze, satur vairak neka
73000 publikacijas, vairak neka 22000 att€lu. EBRARY - zinatniskas gramatas, EBSCO un
SCOPUS - datubazes aptver datorzinatnes, dabas zinatnes, inZenierzinatnu, humanitaro un
socialo zinatnu, ekonomikas, biznesa, medicinas u.c. nozaru periodiku. SPRINGERLINK -
zurnalu pilnteksti. SCIENCEDIRECT ir viena no pasaulé lielakajam zinatnisko, tehnisko un
medicinas rakstu datubazém, kas aptver izdevniecibas Elsevier Science zurnalu pilntekstus.
WILEY ONLINE LIBRARY - pilntekstu zinatniski recenz&to zurnalu kolekciju, pieejami vairak
ka 1360 pilntekstu zurnali, (Wiley Full Collection 1997-2012 saraksts) no 1997. gada $adas
zinatnu nozares: arhitektiira, datorzinatnes, inzenierzinatnes, bizness, kimija, zemes un vides
zinatnes, matematika un statistika, fizika un astronomija, dzivibas zinatnes, poliméri un
materialzinatne, socialas zinatnes u. c. WEB OF SCIENCE datubaze - vadosa elektronisko
resursu pétniecibas platforma, kuru veido Thomson Reuters kompanija. Datubaze ietverta
nozimigaka zinatniska informacija par vairak ka 12 000 zurnaliem un 160 000 konferencu
zinatniskajiem materialiem 250 disciplinas dabaszinatnés, socialajas un humanitarajas zinatnés.

NAIS pieejama tikai Centralaja biblioteka Interneta zale. Nodokli & Komercija — e-
zurnals, kura gramatveziem, uznémumu vaditajiem vai finanSu direktoriem iesp&jams atrast
visu sev nepieciesamo informaciju, sekot 11dzi izmainam nodoklu apmaksu terminos un citam
aktualitatém. Programma A-10-Z nodroSina visiem bibliot€kas lietotajiem vienkarSu un
visaptverosu bibliotéka pieejamo tieSsaistes zurnalu sarakstu, kas veidots péc macibspéku un
studentu ieteikumiem. Lietotdji var atri piekliit sev interesgjosiem e-Zurnaliem un to pilnajiem
tekstiem. Informacija par datubazém ir pieejamas visos Centralas bibliotekas, filialu biblioteku,
RTU datortikla registrétajos datoros un RTU portala ORTUS (Resursi).

Studiju process tiek pilniba nodro$inats ar jaunako macibu literatiru. Starptautiskas
sadarbibas rezultata Harward Business Publishing nodrosina macibspékiem piekluvi
elektroniskajiem resursiem.

Svarigakas zinatniska un petnieciska darba istenoSanas formas ir valsts pasiititu petijjumu
veikSana, piedaliSanas starptautiskos projektos, zinatniskas publikacijas, daliba un referéSana
starptautiskas un viet&jas konferences. Ieverojot to, ka pétijumi biznesa vadibas joma péc savas
biitibas lielakoties ir pieskaitami lietiSkajiem pétijumiem, tad ari RBS pétnieciska darba
aktivitasu vairums pieder Sai grupai. Ta ka programma ir versta uz starptautisko zinasanu
aprobaciju Latvija, tad 1pasa vériba tiek pieversta starptautiskam publikacijam un dalibai
starptautiskas konferences.

1.12. Studiju virziena istenoSana iesaistita personala publikacijas

Kopuma no 2012. lidz 2016. gadam virziena ,,Vadiba, administré$ana un nekustamo
TpaSumu parvaldiba” akadémiskais personals un pé&tnieki ir sagatavojusi 591 publikaciju, kuras
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ir pieejamas starptautiski citétas datu bazes. Par studiju virziena tematiku ir izdotas 12
monografijas, kas ir pieejamas RTU biblioteka, IEVF metodiskaja kabineta, institlitos un
katedras, ka arT Saja perioda ir aizstavéti 16 promocijas darbi. 127 no zinatniskajam (B
kategorijas) publikacijam zurnalos un konferencu rakstu krajumos ir pieejamas datu bazes
Thomson Reuters Web of Science un SCOPUS un 21 no tam ir citétas (A kategorijas)
publikacijas, kuras indeksétas miné&tajas (TR un SCOPUS) datu bazes, skat. 1.2. tabulu.

1.2.tabula
Studiju virziena IstenoSana iesaistita macibspéka publikaciju saraksts
Gads Kategorija
A B C

2012 4 24 127
2013 2 40 79
2014. 8 36 73
2015. 7 62 85
2016. - 10 34

Katru gadu IEVF, par godu RTU ikgad€jai dzimSanas dienai, riko Starptautisko
Zinatnisko konferenci ,,Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship (SCEE)”.
Konferences merkis ir prezentét jaunakos pétnieku zinatniskos sasniegumus ekonomikas,
uznéméjdarbibas, starptautisko ekonomisko sakaru, muitas un nodoklu joma Latvija un
arvalstis, ka ar1, lai atvieglotu informacijas apmainu starp zinatniekiem un nodrosinatu iesp&ju
doktorantiiras studentiem public€t savus zinatniskos darbus.

Vienlaicigi IEVF tiek izdoti ar1 3 zinatniskie zurnali un virkne citu zinatnisko izdevumu,
kuros ir atrodami veikto p&tijumu rezultati. Studiju virziena pétnieku, akadémiska personala un
doktorantiiras studentu pétijumi un raksti tiek publicéti dazados zinatniskos izdevumos gan
Latvija, gan arvalstis. lk gadu IEVF publicé zinatnisko Zzurnalu ,,Ekonomika un
uznéméjdarbiba”, kurs ir citéts ari EBSCO, ProQuest, Versita un VINITI datu bazes. Fakultatei
ir arT citi zinatnisko rakstu krajumi, tadas jomas ka Uzneémeéjdarbiba un vadiba un Nekustama
ipaSuma parvaldiba. Nozimigi minét zinatnisko rakstu krajumu ,,Biivuznéméjdarbibas un
nekustama Tpasuma attistiba”, ka ar1 apkopotos studentu zinatniskos rakstus ,,Ekonomiskie
petijumi uznémejdarbiba”.

Studiju virzienu Tstenojosas struktiirvienibas IEVF un RBS ir pievienojusas ANO
iniciativai par Atbildigas vadibas izglitibas principu (Principles of Responsible Management
Education) ievérosanu sava darba un studiju programmas, tad¢] ipasu uzmanibu studiju virziena
pétnieki ped&jo gadu laika ir pieversusi socialas atbildibas un ilgtsp&jas aspektiem.

VisplaSakaja konteksta Sie jautajumi tiek skatiti zinatniskajos p&tijumos un publikacijas,
piem&ram, publikacijas par $adam t€émam:

— Integrated Management Systems towards Sustainable and Socially Responsible
Organisation.

— Integration of CSR Principles in Quality Management.

— CSR Initiatives Introduction Status in Central and Eastern Europe and Their Importance
for the Equity Investor. No: Key Initiatives in Corporate Social Responsibility. Global
Dimensions of CSR in Corporate Entities

Daudzi IEVF doktorantiiras studenti ir izvel€juSies savas promocijas darba témas ciesi
saistitas ar uznéméjdarbibas vides problémam Latvija, inovacijam, ilgtsp&jigas izaugsmes
nodro$inasanu u.tml.

2015./2016. studiju gada nozimigu konferencu, seminaru un forumu organizacija un daliba
tajos:

- 7.-10.03.2016. Kuala Lumpura, Malaizija norisinajas IEOM 6th International Conference

on Industrial Engineering and Operations Management. Konferencg piedalijas zinatnieki un
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praktiki no vairak neka 70 valstim, tai skaitd ari RTU IEVF Buvuznémeéjdarbibas un
nekustama TpaSuma ekonomikas institiita zinatnieki. BUNI instituta direktore, profesore
Ineta Geipele sanéma Distinguished Educator Award par ieguldijumu zinatn€. Savukart,
RTU profesores Ineta Geipeles un BUNI zinatniskas asistentes un doktorantes Lindas
Kauskales raksts "Real Estate Investment Management and Macroeconomic Sustainability:
Case of Latvia and International Experience” sanéma izcilibas apbalvojumu Best Track
Paper Award virziena Construction Management.

- 14.-20.03.2016. notika Latvijas FinanSu izglitibas nedéla 2016, kura piedalijjas
InZenierekonomikas un vadibas fakultates parstavji, lai popularizétu finansu lietpratibas
nozimibu misdieniga cilvéka dzive.

- 13.05.2016. RTU Dizaina centra notika starptautiska konference *“Entrepreneurship
Ecosystem: What is Behind that?”, kuru organiz&ja RTU IEVF sadarbiba ar RTU Studiju
prorektoru U.Sukovski. Konferenci klatiene apmekl&ja vairak neka 150 dazadu jomu
parstavji. Konferences saturu nodrosinaja mentors, investors Alans Barels no Kembridzas
Universitates, produktu dizaineris Xorge Castro, ka ari jaunie uznémgji, politikas veidotaji
un starptautiskie specialisti, stastot par savu pieredzi inovaciju izstradi, komercializaciju un
uznéméjdarbibu.

- 31.05.-3.06.2016. San Jose (ASV) notika ikgad&ja konference Society of Open Innovation
Technology Market and Complexity (SOItmC&CSCOM 2016), kur vienu no sesijam
“Innovation Diversity for Emerging Economies” organizgja Natalja Lace un lidzvadija
profesore Elina Gaile-Sarkane. Ar publikacijam konferenc€ piedalijas vairaki IEVF
pasniedz€ji un doktoranti.

- 5.07.-8.07.2016. Orlando (ASV) notika 20. ikgadgja konference World Multi-Conference
on Systemics, Cybernetics and Informatics: WMSCI 2016, kur vienu no sekcijam ,,Towards
Business Sophistication and Sustainability” organizgja profesore Natalja Lace un lidzvadija
profesore Elina Gaile-Sarkane. Ar prezentacijam un publikacijam (kas ieklautas SCOPUS
datu baz€) konference piedalijas vairaki misu pasniedzgji un doktoranti.

1.13. Studiju virziena IstenoSana iesaistitas struktiirvienibas

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitate tiek nodrosinats tris struktiirvienibas — Inzenierekonomikas un
vadibas fakultaté (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra.

Lai pilnveidotu studiju, p&tniecibas un parvaldibas procesus 2015./2016. studiju gada
UIVI instititam tika pievienota Talakizglitibas nodala, kas realizeé vairakas virziena studiju
programmas.

Sis ir viens no lielakajiem RTU studiju virzieniem, kas kopuma aptver 21 programmu (18
programmas tiek Tstenotas IEVF), tadél studiju virziens tiek istenots, sadarbojoties visiem IEVF
institlitiem:

Biivuznémejdarbibas un nekustama 1pasuma ekonomikas institiits;
Darba un civilas aizsardzibas institiits;
Razo8anas kvalitates institats;
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits;
Uznémgjdarbibas inzenierijas un vadibas institiits.
Katra no institiitiem tiek stenota viena vai vairakas studiju virziena ieklautas studiju
programmas vai ar to Tstenosana ir iesaistiti institlitu parstavosais akadeémiskais personals.

Institiiti un tajos ietilpstosas katedras nodroSina macibu un metodisko darbu: izveido un
atjauno studiju priekSmetu programmas, nodrosina atbilstoSo studiju priekSmetu pasniegSanu,
noslégumu darbu vadiSanu un aizstavéSanu un veic citas ar macibu, metodisko un zinatnisko
darbu saistitas aktivitates.
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Studiju virziena studiju programmu TistenoSana ir iesaistitas ari citas RTU
struktirvienibas — fakultates un instittiti — pieméram, RTU E-studiju tehnologiju un humanitaro
zinatnu fakultates Humanitarais institiits un LietiSkas valodniecibas institits, BALTECH
studiju centrs, Blvniecibas fakultate, Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate,
Materialzinatnes un lietiSkas kimijas fakultate, Transporta un masinzinibu fakultate un RTU
filiales.

Divas no virziena ieklautajam programmam tiek istenotas RBS, tai RTU ir noteikts
instituta statuss. RBS matematikas priekSmetu pasniegSanai tiek piesaistiti pasniedz&ji no RTU
Inzeniermatematikas katedras, bet kopuma RBS pilniba nodroSina sev piesaistito programmu
akadémisko un organizatorisko darbu, ka ar7 studentu piesaisti Latvija un arzemées, sadarbibu
ar partnera augstskolam.

1.14. Studiju virziena istenosana iesaistitais macibu paligpersonals

Lai nodroSinatu studiju virziena esoSo studiju programmu kvalitati un nepieciesamo
atbalstu macibspekiem un stud€josajiem, abam virzienu realiz€joSajam strukttirvienibam (IEVF
un RBS) ir profesionalas komandas. Kopa virziena ir iesaistiti 9 programmu direktori.

RBS komandas sastava ir abu Istenojamo programmu direktori, katrai programmai savs
programmas koordinators, programmu administracija iesaistitais personals (Cetrpadsmit
cilveki), pasniedz&ju asistenti (macibu priekSmetos, kur tas nepiecieSams), papildus, katram
studentam ir noziméts padomdevéjs, kur§ studentu konsulté visas programmas garuma.
Studentiem picejama palidziba prakses vietu mekléSana un atraSana, to nodroSina RBS
Absolventu Asociacija.

Savukart IEVF komandu veido 7 programmu direktori un katras programmas
administracija iesaistitais paligpersonals, ko veido 19 personala parstavji. Sis personals
veic studiju atbalsta procesus — studiju darba organizaciju, sabiedrisko un starptautisko attiecibu
nodroSinajumu, studentu lietvedibu, tehnisko atbalstu virziena studiju programmas u.c. ar
studiju programmas Tstenosanu saistitus darbus. Ka svarigakie paligpersonala amati minami
biroja vaditajs, biroja administrators, lietvedis, sabiedrisko attiecibu specialists, datortiklu
administrators un laboratorijas darbinieki.

IEVF Sobrid studiju virziena TstenoSana ir iesaistiti 4 biroja vaditaji, kuru galvenie
pienakumi un kompetence ir administrativa (biroja) darba uzraudziba un vadiba kopuma. To
pienakumos ietilpst arT lietiSkas sarakstes, informacijas aprites organiz€Sana, t.sk. ar sadarbibas
organizacijam Latvija un arvalstis, telefona zvanu, e-pastu un korespondences plismu
koordinéSana, vaditaja darba grafika planoSana, tikSanos un pienemsanu organizéSana. Vini var
veikt arT vienkarSas finanSu uzskaites veikSana struktiirvieniba, dokumentacijas analizi,
novertésanu un kontroli, ka arT dazadu veidu ar pamatdarbibu saistitu parskatu sagatavoSanu
vaditaja uzdevuma un problému vai nestandarta situacijas risinasanu.

9 biroja administratori, kuru kompetencé ir administrativa (biroja) darba istenoSana,
apmekl&taju un studentu apkalpoSana un standarta situaciju risinaSana vai novirziSana pie
atbildigajiem specialistiem, t.sk. stidzibu vai iesniegumi novirziSana attiecigajai
struktirvienibai izskatiSanai. Viniem japrot izskaidrot dazadu studiju programmu un
universitates pakalpojumu atSkiribas, jasniedz palidziba l[éemumu pienemsana. Tapat biroja
administrators var atbildét par dokumentu aprites procediram struktiirvieniba, t.sk. studentu
lietu sagatavoSana un nodo$ana lietvedibai.

2 studiju lietvezu galveno pienakumu saraksta ietilpst struktiirvienibas lietvedibas
organizé$ana un uzturéSana, studentu uznemsanas procesa nodrosinasana, nodarbibu sarakstu
veidoSana, studéjoso inform&Sana par izmainam studiju procesa, ka arT apmekl&taju un studentu
apkalposana un problému risina$ana. Vini var konsultét un sniegt informaciju par studiju
iesp&jam un talakizglitibu. Lietvedes vaditaja uzdevuma apkopo nepieciesamos datus, analizé
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tos, ka arT sagatavo nepiecieSamas atskaites, ka ar1 var veikt citus pienakumu strukttirvienibas
vaditaja uzdevuma.

IEVF Sabiedrisko attiecibu specialista pienakumus veic viena persona, kuras galvenie
pienakumi un kompetence ir IEVF pozitiva t€la veidoSana, kas ietver dazadu materialu un
dokumentu tulkoSanu, ka arT informativo materialu veidoSana, apkopojot, sistematiz&jot un
atjaunojot informaciju par strukttirvienibam, majaslapas pilnveidosana un atjaunosana. Viens
no galvenajiem pienakumiem ir marketinga plana izstradasana un istenoSana. Sabiedrisko
attiecibu specialistam nepartraukti jauztur kontakts ar IEVF starptautiskajiem sadarbibas
partneriem, ka ar1 jastrada pie jaunu partneru piesaistiSanas, ka ar1 sadarbibas partneru vizisu
organizésana, formalitasu kartoSanas, delegaciju uznemsanas u.tml.

2 datortiklu administratori un laboratoriju darbinieki, kuru galvenie pienakumi un
kompetence ir datortehnikas un biroja iekartu uzturésana, instalésana, konfigurésana. Viniem
javeic sisteémas diagnostikas testi un jarisina probl€émas sist€éma vai ari jaintegré sist€mas un
jarisina ar savietojamibu saistitas problémas. Vinu parzina ir operétajsisttmu un lietojumu
(programmatiiras) pakesu ar lielu lietotaju skaitu administréSana, ieklaujot regularus sisteému
testus. Datortiklu administratoriem un laboratoriju darbiniekiem japlano un jakoording
nepartraukta sistémas funkcionésana, jaanaliz€ nepiecieSamie uzlabojumi, janoverte iesp&jamie
risindjumi un jasniedz ieteikumi vadibai.

Fakultaté strada ari nodarbibu planotaja, kuras parzina ir virziena ieklauto studiju
programmu nodarbibu un telpu planoSana un izmainu koordiné$ana un uzraudziba. Atseviskas
studiju programmas planosana tiek veikta ar1 struktiirvienibas, tom@r visu So procesu parrauga
fakultates nodarbibu planotaja, lai nodroSinatu telpu efektivu izmantoSanu un akadémiska
personala optimalu darbibu.

1.15. Aréjie sakari
1.15.1. Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam

RTU IEVF un RBS kops$ savas darbibas pirmsakumiem ir veiksmigi sadarbojusas ar
uznémgejiem, organizacijam un valsts iestadém. Ik gadu sadarbiba paplasinas, nostiprinas un
paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpus€jai ieinteresétibai veiksmiga
rezultata nodro$inasana.

Sadarbiba ar dazadam profesionalajam organizacijam notiek gan kopigu konferencu
organizé$ana, gan seminaru rikoSana, ka arl zinatniska sadarbiba, konsultacijas par nozares
attisttbu un nepiecieSamajam izmainam un uzlabojumiem izglitibas sisteéma. Virziena
sadarbibas partneri $aja joma ir:

— Amerikas Tirdzniecibas palata Latvija;

—  Amerikas kvalitates biedriba;

— ASV véstnieciba Latvija;

— Biznesa efektivitates asociacija;

—  Britu Tirdzniecibas palata Latvija;

— IT Klasteris;

— Latvijas Aktuaru asociacija;

- Latvijas Arlietu ministrija;

— Latvijas Biivinzenieru Savieniba;

— Latvijas darba dev&ju konfederacija (LDDK));

— Latvijas Ekonomistu Asociacija;

— Latvijas Investiciju un attistibas agentira;

- Latvijas IpaSumu veértétaju asociacija;

— Latvijas Biznesa konsultantu asociacija;

— Latvijas Kvalitates biedriba;


http://www.vertetaji.lv/latvijas-ipasumu-vertetaju-asociacijas-15-gadu-jubileja
http://www.lka.lv/
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— Latvijas Logistikas asociacija;

— Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs (LATAK);

— Latvijas Nacionala kravas ekspeditoru un logistikas asociacija (LAFF);
— Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija (LNPAA);
—  Latvijas Nekustamo Tpasumu darfjumu asociacija (LANIDA);

— Latvijas Personalvadibas asociacija;

— Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera (LTRK);

— Latvijas Transporta Attistibas un Izglitibas asociacija;

—  Metrologijas un akreditacijas valsts agentiira;

— Norvégijas Tirdzniecibas palata Latvija;

— Rigas Biznesa skolas Absolventu asociacija;

— un citas organizacijas.

2015. gada norisinajas ikgadgjais EXPO Biznesam forums, ko ik gadu riko Latvijas
Biznesa konsultantu asociacija. EXPO Biznesam ir lielakais gada pasakums organizaciju
vadibas risindjumu un personala attistibas pakalpojumu industrija, kas iepazistina organizaciju
vaditajus un  attisttbas  specialistus ar aktualiem un inovativiem  biznesa
risinagjumiem. Pasakuma ka sadarbibas partneris ir [IEVF studentu pasparvalde, kura palidz
pasakuma norises darbos. Izstades laika paSiem studentiem ir iesp&ja iepazities un klausities
dazadu pieredz&jusu konsultantu un uzne€meéju stastos.

Ik gadu RTU Karjeras centrs riko RTU Karjeras dienu, kuras laika visiem RTU, taja
skaita ar1 IEVF studentiem ir iesp&ja uzzinat informaciju par nozares uznémumiem, ka ari
tikties klatiené ar uzn€émumu parstavjiem, uzzinat par darba un prakses iespg&jam. Karjeras
dienas meérkis ir inform&t inZenierzinatnu, dabas un socialo zinatnu studentus par attiecigo
nozaru labakajiem un spécigakajiem uznémumiem, satuvinat ar potencialajiem prakses vietu
un darba devé&jiem. Studentu mérkis un intereses ir iegiit informaciju par pieejamajam prakses
vietam un darba iesp&jam, ka arT uzzinat informaciju par nozari un esoSo situaciju darba tirgd.
Uzpémumu mérkis un intereses ir piesaistit jaunus darbiniekus, nodibinat kontaktus ar
studentiem un popularizét uzneémumu. Ta ir diena, kad ir iesp&ja satikties potencialajiem darba
devgjiem ar potencialajiem darba némeéjiem. Pozitivi ir tas, ka ped€jo divu gadu laika ir
pieaudzis to uznémumu skaits, kam nepiecieSami tiesi IEVF un RBS sagatavotie specialisti.

Studentiem ir iesp&a macibu ekskursiju ietvaros apmekleét nozares uzn€émumus.
2015./2016. studiju gada rudens un pavasara semestros studenti docenta O. Caunes un lektora
G. Birkmana vadiba iepazinas ar dazadu parvaldiSanas un biivniecibas uznémumu darbibu.

Savukart profesore 1. Geipele organiz&ja macibu ekskursiju uz SIA “Rigas Namu
parvaldnieks”, kuras laika studentiem bija iesp€ja iepazities ar Latvijas lielako parvaldiSanas
un apsaimniekoSanas uzpémumu.

Uzpeémumi regulari atbalsta dazadus IEVF Stud€joSo paSparvaldes organiz€tos
pasakumus. 2015./2016. studiju gada tika rikoti vairaki stud€josajiem un skolniekiem paredzgeti
pasakumi, pieméram:

- Ikgadgjais IEVF SP organizgtais pasakums ,,EKU zona” notika 2015. gada 16.—17. augusta,
kura mérkis ir paatrinat 1.kursa studentu adaptaciju universitate, veicinat savstarpgjo
komunikaciju starp studentiem un macibspékiem, macibu procesu, iepazistinat ar IEVF SP
darbibu un piesaistit jaunus dalibniekus. Noslédzot emocijam bagato pasakumu, visi studenti
sanéma noderigas davanas ne tikai no pasparvaldes, bet arT no atsaucigajiem un laipnajiem
sponsoriem — SIA ,,Lux Express”, SIA ,,Dobeles dzirnavnieks”, SIA ,,Brain Games”, SIA
»,RedBull”, SIA ,,One touch” (2015. gada pasakuma atbalstitaji bija SIA ,Fantasy Park
Latvia” un SIA ,,RedBull”, 2013. gada pasakuma atbalstitaji bija SIA ,,Adazu &ipsi”, SIA
»Piebalgas alus”, SIA , Fantasy Park Latvia”) sartipétas davanas.

- Ikgadgjs marketinga ideju konkurss ,,Reklaminators” nosléguma pasakums notika 2015.
gada 8. decembri, kura mérkis ir veicinat radoSo domasanu marketinga joma un veicinat
sadarbibu ar uznémumiem un macibspekiem. Dalibniekiem bija javeic uznémumu


http://www.been-online.net/Latvijas-Namu-parvalditaju-un-apsaimniekotaju-asociacija-LNPAA.500.0.html?&L=3
http://abc.lv/?id=infopage&companyid=latvijas-nekustamo-ipasumu-darijumu-asociacija-lanida
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piedavatie uzdevumi un labako ideju autori tika arT pie vertigam uznémumu sariipetam
davanam. Pasakumu ar idejam un davanam atbalstija tadi uznémumi ka SIA “Airsoft
Izklaide”, “Comedy Latvia”, “Traki mieriga kafejnica”, RTU IEVF PR, RISEBA PR, SIA
“Lattelecom”, “Getout.lv”, A/S ,,.Swedbank”, ,Dirty Deal Teatro”, SIA ,Fantasy Park
Latvia”, Rigas Improvizacijas teatris, SIA ,, Karumu fabrika”, SIA ,,Guru Travel”.

- Katru gadu notiek macibu ekskursijas. leprieksgjos studiju gados tika apmekléta Kurzeme,
Vidzeme, Latgale, bet 2015./2016. studiju gada (2015. gada 10.—11. novembris) apmekl&ja
Zemgales uznémumus. Macibu ekskursiju kuru mérkis bija iepazistinat studentus ar
vietgjiem uznémumiem, potencialajam prakses un darbavietam. Ekskursija piedalijas ari
IEVF studgjosie arzemju studenti. Kopuma ekskursiju laika tika apmekl&ti tadi uznémumi
ka SIA “Bite Latvija”, SIA “More”, “Valmiermuiza”, “Valmieras Stikla gl,(iedra”, “SAF
Tehnika”, “BioVenta”, “Ventspils Augsto Tehnologiju parks”, Ventspils muita, Liepajas
dome, SIA ,,Skriveru saldumi”, SIA ,,Z-Light”, kas nodarbojas ar optisko $kiedru razoSanu,
tika apmekl&ta un iepazita pati Daugavpils universitate, studenti viesojas ar1 Silenes muitas
kontroles punkta, kas atrodas uz robezas ar Baltkrieviju, A/S ,,Daugavpils Lokomotivju
Remonta Riipnica” un Libertu bérza sulu un vina daritava un citi uznemumi.

- Erudicijas konkurss ,,LatvieSa pratam” notika 2015. gada 16. novembri, kura mérkis ir
stiprinat studentu zinaSanas par Latviju, ka arT veicinat sadraudzibu starp IEVF programmu
studentiem. Pasakumu atbalstija arT dazadi uzn€mumi, piemeéram, “SIA Fantasy Park”.

- Erudicijas konkurss ,,Cietais rieksts”, kura mérkis bija studiju procesa ieglitas zinasanas
pielietot prakse, veicinat studentu sp€jas radosi risinat ekonomisku problému. Pasakumu
atbalstfja tadi uzp€mumi ka Spiediens.com, Jaunais Rigas teatris, Dirty Deal Teatro,
Gertriides ielas teatris, Rigas Improvizacijas teatris, RedBull, SIA ,,Karumu fabrika”.

- Konkurss ,,Biznesa izaicinajums”, kura mérkis bija sekmét skolénu radoSo domasanu un
uznémgejspéjas, ka art attistit sevis genercto biznesa ideju ierobezota laika un telpa. Projekta
piedalijas Latvijas vidusskolu skoléni. Pasakumu atbalstija tadi uznémumi ka
Spiediens.com, SIA ,,Svétavots”, Jaunais Rigas teatris, SIA ,,Simple Express”, SIA ,,Adazu
Cipsi”, SIA ,,Fantasy Park Latvia”, Avots, SIA ,,Fazer Latvija”, Gertriides ielas teatris, Rigas
Improvizacijas teatris, Junior Achievement Latvia.

- ,Eku dienas” notika 2015. gada 18. oktobri, kura mérkis bija paradit esoSajiem un
toposajiem IEVF studentiem plasas darba iesp&jas pec absolvésanas. Pasakuma laika, IEVF
absolventi un nozaru specialisti stastija par savu darba pieredzi un runaja par prasmém, kas
ir nepiecieSamas, stajoties darba attiecibas. Lekciju cikla ar saviem stastiem un pieredzi
dalijas:

— Davis Suneps no TechHub Riga

— Dmitrijs Ivanovs un Gatis Veinbergs no DHL Latvia
— Rihards Gederts no Urban Treetops

— Jevgeénija Buntnicka no VARAM

IEVF macibspeki un absolventi ik gadus piedalas nacionala inovaciju konkursa “Ideju
kauss” ka eksperti un mentori.

1.15.2. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam

IEVF un RBS 37 studiju virziena ietvaros, ir cieSa sadarbiba ar vairakam Latvijas
augstskolam un arvalstu augstskolam. Ir noslégts ligums starp LU un RTU par savstarp&jo
sadarbibu studiju procesa TstenoSana un zinatnes attistibas jautajumos, kas paredz sadarbibu
visas jomas, sakot no brivas studentu mobilitates starp abam augstskolam Iidz kop&ju projektu
realizacijai dazadas jomas. Tapat IEVF ir noslégti ligumi ar lielako dalu no Latvijas koledZzam
par sadarbibu un studiju turpinaSanas iesp&jam.
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Studiju virziena ietvaros notiek sadarbiba ar vairak neka piecdesmit arvalstu augstskolam,
piem@ram, varam nosaukt dazas no tam:
— Kabul Polytechnic University, Afganistana;
— Catholic University of Santa Fe, Argentina;
— University of Buenos Aires, Argentina;
— World University of Bangladesh, Bangladesa;
— Belarusian State University, Baltkrievija;
— Ghent University, Belgija;
— Belorussian National Technical University, Baltkrievija;
— Federal University of Rio Grande Do Norte, Brazilija;
— University of Forestry, Bulgarija;
— Technical University of Sofia, Bulgarija;
— The D.A. Tsenov Academy of Economics, Bulgarija;
— Technical University of Gabrovo, Bulgarija;
— University of Ottawa, Kanada;
— Austral University of Chile, Cile;
— Universidad Cooperativa de Colombia, Kolumbija;
— University of Pardubice, Cehija;
— Brno University of Technology, Cehija;
— Newton College Brno, Cehija;
— Nile University, Egipte;
— Heliopolis University, Egipte;
— Tallinn University of Technology, Igaunija;
— Institute of Environmental Health and Safety, Igaunija;
— Estonian Academy of Security Sciences, Igaunija;
— Tampere University of Applied Sciences, Somija;
— Aalto University, Somija;
— National Higher School of Arts and Crafts, Francija;
— ESME SUDRIA, Engineering School, Francija;
— Thbilisi State University, Gruzija;
— lvane Javakhishvili Thilisi State University, Gruzija;
— East European University in Thilisi, Gruzija;
— Maunster University of Applied Sciences, Vacija;
— Heilbronn University, Vacija;
— Kuhne Logistics University, Vacija;
— RWTH Aachen University, Vacija;
— Technical University of Berlin, Vacija;
— Technological and Educational Institute of Epirus, Griekija;
— University of Florence, Italija;
— Caspian University, Kazahstana;
— Zhangir Khan West Kazakhstan Agrarian-Technical University, Kazahstana;
— Gyeongsang National university, Koreja;
— ISM University of Management and Economics, Lietuva;
— Vilnius Gediminas Technical University, Lietuva;
— Vilnius University School of Economics and Business, Lietuva;
— Mykolas Romeris University, Lietuva;
— Kaunas University of Technology, Lietuva;
— Monterrey Institute of Technology and Higher Education, Meksika;
— BI Norwegian Business School, Norvegija;
— The University College of Southeast Norway (USN), Norvégija;,
— Warsaw University of Technology, Polija;
— The University of Gdansk, Polija;
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— Faculty of Economics, University “Ss.Cyril and Methodius™, Makedonija;

— Valahia University of Targoviste, Rumanija;

— The North-West Institute of Management of the Russian Presidential Academy of National
Economy and Public Administration, Krievija,;

— Samara State Technical University, Krievija;

— Moscow State University, Krievija;

— University of Nis, Serbija;

— National University of Singapore, Singapiira;

— Technical University of Valencia, Spanija;

— KTH Royal Institute of Technologies, Zviedrija;

— Lund University, Zviedrija;

— Linkoping University, Zviedrija;

— Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Sveice;

— Utrecht University, Niderlande;

— Rotterdam University of Applied Sciences, Niderlande;

— Cranfield University, Lielbritanija;

— Anglia Ruskin University, Lielbritanija;

— Coventry University, Lielbritanija;

— School of Management at The University at Buffalo, The State University of New York, ASV;

— un citas augstskolas.

Jau otro gadu péc kartas Rigas Biznesa skolas (RBS) bakalaura programmas studenti
ieguva RTU RBS un partneru augstskolas BI Norvégijas biznesa skolas (Bl Norwegian
Business School) dubulto diplomu. RTU RBS un BI Norvégijas biznesa skolas dubulto diplomu
2016. gada ieguva 4 bakalaura programmas studenti. Savukart viena no veiksmigakajam
studentém Paula Elksne 2016. gada pavasari ieguva RTU RBS un Buffalo Universitates
(Nujorkas Valsts universitate, ASV) dubulto diplomu. Lai stud&tu partneru augstskolas, ir
nepiecieSams izpildit prasibas par vid€jo atzimi gan RBS, gan izv€letaja partneru augstskola.

1.15.3. Studijas arvalstis apmainas programmu ietvaros

Studiju virziena meérkis ir dazadot studiju programmas, piesaistit vieslektorus un
studentus, iesaistot studentus un akadémisko personalu dazados starptautiskas sadarbibas
projektos, pieméram, ES Miuzizglitibas programmas, ERASMUS+ un citas, Eiropas Savienibas
struktiirfondu programmas un citi starptautiskie projekti un programmas.

2015./2016.studiju gada iesp&ju doties ERASMUS apmainas programma izmantoja 52
studiju virziena studenti, no kuriem 21 bija arzemju students. Savukart Erasmus prakses
apmainas iesp&ju arvalstls izmantoja 11 studenti, no kuriem 4 bija arzemju studenti.
Salidzinajuma ar iepriek$gjiem studiju gadiem verojams studentu skaita pieaugums, kas
izmanto mobilitates iespé&jas.

Bez dalibas starptautiskajas apmainas programmas, virziena ietvaros studentiem tiek dota
iespéja doties macibu braucienos uz arzemém. IEVF studenti aktivi piedalas art dazadu arvalstu
augstskolu organiz&tajas Vasaras skolas un citos studentu mobilitates pasakumos.

Studiju braucieni tiek rikoti, lai uzlabotu studiju procesu, ka ari studentiem, kuri ir sevi
pieradijusi ka labi un aktivi studenti, tas ir papildus bonuss jaunas pieredzes giiSanai.
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1.2. attels. Studiju virziena studéjoso mobilitates skaita izmainas laika perioda no
2010./2011.-2015./2016.studiju gada.

2015./2016.studiju gada ikgadg€jais macibu brauciens uz Briseli (Belgija) tika parcelts uz
6 menesiem, sakara ar teroraktiem Briseles lidosta. Bet, norisinajas regularas lekcijas ES maja
(Riga, Latvija), ka ar sadarbiba ar SIA “Schenker” norisinajas praktiska macibu ekskursija, kur
pastiprinati tik pievérsta uzmaniba dazadiem starptautiskiem parvadajumu veidiem, ka ari
noliktavu darbibai un dzelzcela parkam.

2016. gada vasara 4 bakalaura programmas studenti bija devusies praksé uz ASV,
savukart citi 2. un 3. gada studenti vasaras laika stradaja uznémumos, kurus vada vai kuros
strada magistrantiiras programmas studenti un absolventi (AS Mintos Marketplace, SEB banka,
SIA DHL Latvija, AS PrivatBank, Statoil un citur).

1.15.4. Arvalstnieku studijas studiju virziena programmds

Attela 1.3. paraditas pilna laika un apmainas arzemju studentu skaita izmainas laika
perioda no 2010./2011. lidz 2015./2016. studiju gadam.
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1.3. attels. Arzemju studentu skaita izmainas laika perioda no 2010./2011. m.g. lidz
2015./2016. m.g.
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2015./2016. studiju gada virziena stud€ja 469 arzemju studenti, no kuriem 290 jeb 61,8%
bija pilna laika arzemju studenti. 2014./2015. studiju gada virziena studéja 399 arzemju
studenti, no kuriem 210 jeb 52,6% bija pilna laika arzemju studenti. 2013./2014. studiju gada
virziena stud€ja 253 arzemju studenti, no kuriem 130 jeb 51% bija pilna laika arzemju studenti,
bet 123 jeb 49% apmainas studenti. Att€ls atspogulo arT kop€jo arzemju studentu skaita
pieaugumu. Salidzinot ar perioda sakumu, kopg€jais arzemju studentu skaits ir pieaudzis 4,7
reizes, kas ir bitisks pieaugums. Arzemju studentu skaita pieaugums norada, ka arzemju
studentu interese par studijam Latvija ik gadu palielinas.

Arzemju studentu pieaugums studiju virziena parada, ka realizétas studiju programmas
un studiju priekSmeti anglu valoda kliist arvien pieprasitaki starptautiska vide.
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2. STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMS

Nr. L ..
0.k Studiju joma Studiju programmas
1 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma
' .Nekustama Tpasuma parvaldiba”
2 Biivuznémgjdarbibas un Bakalaura profesionalo studiju programma ,.,Nekustama ipaSuma
" | nekustama tpasuma parvaldiba parvaldiba”
3 Magistra profesionalo studiju programma ,.Buvuznéméjdarbibas un
' nekustama Tpa§uma vadiSana”
4 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Cilvéku
. Cilvekresursu vadiba resursu vadisana”
5 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Cilvéku resursu
' vadiSana”
6 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Visaptvero$a kvalitates
' . vadiba”
Kvalitates vadiba — —— — - — —
7 Magistra profesionalo studiju programma ,,Visaptverosa kvalitates
' vadiba”
_ .. . Magistra profesionalo studiju programma ..Inovacijas un
8. Inovacijas un uznémeéjdarbiba — . .
’ uznémeéjdarbiba
9 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Starptautisko
' . . ekonomisko sakaru organizéSana un vadi$ana”
Starptautisko ekonomisko —— — —————
Bakalaura profesionalo studiju programma ,,.Uznéméjdarbibas
10. sakaru vadiba, transporta .
. c. logistika
ekonomika un logistika — —— = -
1 Magistra profesionalo studiju programma ,,Starptautisko
' ekonomisko sakaru organizéSana un vadi$ana”
. _ Magistra akadémisko studiju programma ,.Uznéméjdarbibas
12. Uzpémejdarbibas finanses £ LU progt l
’ finanses
Pirma ltmena profesionalas augstakas izglitibas programma
13. — - o
LUznéméjdarbiba un vadiSana
14 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Uznémé&jdarbiba un
' vadiSana”
. _ _ Bakalaura akadémisko studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
15. Uznéméjdarbibas vadiba o
’ vadiSana
16 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
' vadiSana”
17 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
' vadiSana”
18. Doktorantiira Doktora studiju programma ,.Vadibzinatne un ekonomika”
Magistra akadémisko studiju programma ,.Razo8anas inZenierzinibas
19. BALTECH £ Juprogramm
un vadiba
20 Bakalaura akadémisko studiju programma ,.VadiSana starptautiskos
) uznémumos”’
RBS = — = —
21 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznémumu un

organizaciju vadiSana”

Studiju programmu pasnovertéjuma zinojumus skatit papildus pievienotaja faila.


https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_120
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_120
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https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_124
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https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_131
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_132
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https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_127
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_127
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_112
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_112
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_114
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_114
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_117
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_117
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_115
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https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_118
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_118
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_138
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_85
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_85
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_87
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_87
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_86
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub/open_86
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3. KOPSAVILKUMS PAR STUDIJU VIRZIENA ATTISTIBAS
PLANIEM

3.1.  Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novértéjums

Studiju virziens aptver loti plasas darbibas jomas — uznémgjdarbibas vadibu, transporta
parvadajumu organizéSanu un logistiku, blvuznémgjdarbibu un nekustamo Tpasumu
parvaldibu, cilvékresursu vadibu, starptautisko ekonomisko sakaru organizé$anu un vadibu,
uznéméjdarbibas finanses, kvalitates vadibu, inovaciju vadibu un citas vadibas jomas — lidz ar
to studiju virziena ieklautajam studiju programmam ir loti plasa perspektiva gan Sobrid, gan
nakotné.

Uznémgjdarbibas un personalvadibas specialisti ir nepiecieSami ikviena razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas uznémuma, ka ari valsts parvaldes iestades, neatkarigi no tas darbibas
veida un lieluma. Savukart kvalitates vadiba musdienas ir neatnemama katras organizacijas
darbibas dala, kas ietver uzn€émuma sist€mu, procesu un produktu kvalitates vadibu un
pilnveidi. Kvalitates vadibas studijas aptver gan tehnologiju, gan sistému, gan vadibas zinibu
aspektus, pec ka ir loti svarigi vadities miisdienu augosas konkurences apstaklos.

Atbilstibas novértésana un metrologija ir prieksnoteikums produktu savstarpgjai atzisanai
starptautiska méroga un starptautiskai tirdzniecibai, ar mérki ar1 aizsargat cilvéku veselibu,
dzivibu un vidi. ST joma ir stabila un nepiecielama Latvijas tautsaimniecibas attistibas
atbalstam, neatkarigi no ekonomiskas situacijas un iedzivotaju skaita. Virziena ieklautas
programmas §1s jomas studiju programmas kvalitates vadiba ir unikalas Latvija. Ar atbilstibas
novertésanu un metrologiju saistitu studiju priekSmetu apguve ir loti nozimiga razoSanas
attistibai, un biitu nepiecieSams tos attistit un piedavat plaSakam interesentu lokam nakotné.

Turpinot attistities sadarbibai starp uznémumiem ne tikai valsts teritorija, bet ari
starptautiska liment, pieaug nepiecieSamiba pec augsti kvalificétiem darbiniekiem starptautisko
ekonomisko sakaru un logistikas nozar€, turklat logistikas nozare miisdienas ir viena no
visstraujak augoSajam nozarém Latvija un pasaulé. Personala atlases kompaniju veidotajos
pieprasitako nakotnes specialistu TOP 5 ir ieklauti arT logistikas specialisti. Tas nozimég, ka labi
sagatavoti specialisti Sobrid trukst darba tirgli. Logistikas specialistiem Latvija paveras loti
plasas darba iesp€jas. Savukart, kvalificéti starptautisko ekonomisko sakaru specialisti ir
nepiecieSami ne tikai uzne@mumos, bet ar1 Eiropas Savienibas, valsts un pasvaldibu iestades, kas
IEVF absolventiem paver plasas darba iesp&jas ne vien Latvija, bet arT arzemes.

Bivuznémeéjdarbibas un nekustamo 1pasumu parvaldibas joma péc globalas finansu
krizes Latvija ir sakusi atjaunoties, turklat nozares attistiba paredzama ilgtermina. Nozares
specialisti var stradat starptautiskas un nacionalas organizacijas, valsts un pasvaldibas iestades,
komercsabiedribas, nevalstiskas organizacijas, kas darbojas dazadas ar biivuznémejdarbibu un
nekustamo Tpasumu saistitas jomas.

Pieprasijums péc nekustama 1paSuma ekonomikas, nekustama ipasuma parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas vai nekustama TpaSuma verteéSanas specialistiem nav mazinajies, tiesi pretéji,
stajoties speka jaunajiem normativajiem aktiem, kas skar nekustama ipasuma parvaldiSanas un
apsaimniekos$anas, vérté€sanas un ekonomikas jautajumus, pasi darba devéji noriko studét savus
darbiniekus. Bakalaura un magistra studiju Iimeni, Latvija neviena cita augstskola nepiedava
studiju programmas $aja nozaré, lidz ar to sadarbiba bakalaura un magistra studentu un
pasniedzgju mobilitates zina notiek ciesi sadarbojoties ar starptautiski atzitajam organizacijam.
Studiju programmas saturs tiek veidots atbilstoSi starptautisko organizaciju vienotajam
profesionalajam kvalifikacijas kvalitates prasibam (skat. www.fiabci.org; www.tegova.org;
www.eurofm.org). Sis jomas studiju programmu administracija cieSi sadarbojas ar

un CEPI biedri, tadel izglitibas programmas mérki un uzdevumi ir saskanoti ar o organizaciju
izvirzitajiem noteikumiem kop&jam profesijas prasibam pasaulé un Eiropa. Absolventiem un


http://www.fiabci.org/
http://www.tegova.org/
http://www.eurofm.org/
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ar1 studentiem ir iesp€ja stradat un turpinat izglitoSanos lidzigas programmas Eiropa un pasaulg,
pieméram, FIABCI, TEGoVA daliborganizaciju organiz&tajas studiju programmas vai
uznéméjsabiedribas.

Profesionali vaditaji, kas sp€j vadit uznémumus starptautiska Itmeni, ir bitiski ne tikai
globalajiem uzpémumiem, bet ar1 vietgjiem uzn€mumiem, lai var€tu nodroSinat savas
produkcijas eksportu. Novertgjot So faktu, uznémegjdarbibas un vadibas izglitiba kvalitate ir
viens no raditajiem valstu starptautiskas konkurétsp€jas indeksa, ko veido Pasaules
Ekonomikas forums (skat. 3.1.tabula).

3.1.tabula
Baltijas valstu augstakas izglitibas un vadibas fakultasu vieta Globalaja konkurétspéjas
indeksa 2013
5. Augstaka izglitiba un apmaciba 5.05 Vadibas fakultasu kvalitate
5. Higher education and training 5.05 Quality of Management Schools
Vieta reitinga Rezultats Vieta reitinga Rezultats
Rank (no/out of 148) Score (1-7) Rank (no/out of 148) Score (1-7)
Igaunija/Estonia 23 5.2 54 4.5
Latvija/Latvia 40 4.8 59 4.4
Lietuva/Lithuania 27 5.2 60 4.4

Avots: World Economic Forum 2013, The Global Competitiveness Report 2013-2014,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport _2013-14.pdf

Diemzel, Latvija, tapat ka pargjas Baltijas valstis, vadibas izglitibas raditajs ir relativi
zemaka Itmeni, ka augstakas izglitibas un apmacibas raditajs kopuma. Latvijas Nacionalaja
attistibas plana ir izvirzits merkis paaugstinat valsts vietu konkurétspé&jas indeksa 1idz 45. Vietai
2020. gada®. Lai to nodro$inatu, ir butiski jauzlabo vadibas izglitibas kvalitate Latvijas
augstskolas.

2015. gada, noslédzoties ikgad&jam ,,Ilgtsp&jas indeksa 2015 mérijjumam, RTU ieguvusi
Zelta kategoriju, un tas ir par vienu kategoriju augstak neka 2014. gada. ,,Ilgtsp&jas indekss” ir
stratégisks vadibas instruments, kas balstits uz starptautiski atzitas metodologijas, palidzot
Latvijas uzn€émumiem diagnosticét savas darbibas ilgtsp&ju un korporativas atbildibas Iimeni.
Vienlaikus tas sabiedribai, valsts un nevalstiskajam organizacijam sniedz objektivus kritérijus,
lai uzslavétu un atbalstitu tadus uzp@mumus, kuri palidz stiprinat Latvijas ekonomiku
ilgtermina.

Jau minéts, ka IEVF un RBS sasniegumi tiek atziti arT starptautiski un jau 3 gadus §is
RTU strukturvienibas ir ierindotas pirmaja vieta Latvija Pasaules biznesa augstskolu reitinga
Eduniversal.

RTU pasaules augstskolu zalas politikas un ilgtsp&jibas ,,GreenMetric™ reitinga 2015.
gada ieguvusi 170. vietu no 407 augstskolam. RTU ir vieniga Latvijas augstskola, kas novertéta
tik augstu. Reitinga tiek sarindotas augstakas izglitibas iestades no visas pasaules, tiek vertéta
augstskolu apnemsanas mazinat kaitigo ietekmi uz vidi un risinat ilgtsp&jas problémas. Sanemta
vieta Saja reitinga pierada universitates piiles energoefektivitates, ilgtsp€jibas un vides
aizsardzibas nodroSinasana.

3.2.  Studiju programmu atbilsttba normativo aktu prasibam un Eiropas augstakas
izglitibas telpas veidoSanas rekomendacijam

Studiju virziena ietvaros Tstenotas programmas pilniba atbilst Cetriem galvenajiem
augstakas izglitibas mérkiem — personibas, demokratiskas sabiedribas un zinatnes attistiba un

% Latvijas nacionalais attistibas plans 2020, 144. paragrafs.
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 Saeim%C4%81 apstiprin%eC4%

81ts.pdf



http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_Saeim%C4%81_apstiprin%C4%81ts.pdf
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_Saeim%C4%81_apstiprin%C4%81ts.pdf
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darba tirgus prasibu apmierinasana. Lai nodroSinatu $0 atbilstibu, izveidotu un istenotu efektivu

virziena attistibas strat€giju, ta tiek balstita uz $adiem principiem:

— sadarbiba — virziena attistibas jautdjumu risinaSana tiek iesaistitas visas puses: akadémiskais
personals, studenti, darba dev@ji, pasvaldibas un valsts institiicijas, sabiedriskas
organizacijas, U.C.;

— sisttmiskums - sadarbibas un partneribas pieejas nodroSindajums virziena attistibas
jautajumu risinasana gan RTU ietvaros, gan sadarbiba ar citam institiicijam;

— pecteciba — nepartrauktiba studiju un personibas attistibas mérku isteno$ana, nodrosinot
logisku péctecibu studiju programmas un muzizglitiba;

— ilgtsp€ja — izglitibas Iemumu pamatotiba un lidzsvarota attistiba;

— pieejamiba — visiem studentiem ir vienlidzigas iesp&jas studiju virziena ietvaros iegtt
atbilstosu izglitibu;

— koordinacija — tiek Tstenota integréta pieeja parmainu planoSana un ievieSana, nodrosinot
vienotu vadibu un parmainu koordinaciju gan starp dazadam struktiirvienibam, gan studiju
programmu limeniem un veidiem.

Augstakas izglitibas politiku Eiropa veido gan valstu kolektivie l€mumi, gan
starptautiskas organizacijas. Viena no nozimigakam organizacijam, kas veido un ietekmée
Eiropas augstakas izglitibas telpu ir Eiropas Universitasu asociacijai (EUA). 2013. gada RTU
ir sanémusi EUA vert&jumu un ieguvusi tiesibas 5 gadus lietot Eiropas Universitasu asociacijas
(Institutional Evaluation Programme — IEP) nov&rtétas institicijas logo.

Lai art kadas starptautiskas organizacijas vai starpvalstu lémumi noteiktu Eiropas kopgjas
augstakas izglitibas politikas virzienus, So politiku jebkura gadijuma isteno pasas augstskolas.
Tadgl virziena studiju programmas ietver ari kvalitativa un inovativa studiju satura vai rezultatu
parnesi un skaidri formulgtus sasniedzamos studiju rezultatus katra studiju programma. Sis
process ietver:

— studiju virziena mérka grupu prasibu noteikSanu un analizi;

— risinajumu 1zveli, satura analizi, lai tie atbilstu mérka un iesaistito grupu interes€ém un to
parneses iesp&ju analizi;

— rezultatu integréSanu vai atziSanu Eiropas, nacionala, regionala, vietéja un/vai sektorala
Iimeni, piem&ram, darba dev&ju vai starptautisko partneraugstskolu sertifikati programmu
absolventiem.

Visas studiju programmas visos studiju Iimenos un veidos ir veidotas atbilstosi LR
Izglitibas likumam, Augstskolu likumam un Profesionalas izglitibas likumam ta, lai maksimali
veicinatu studiju programmas izvirzito mérku sasniegSanu un atvieglotu uzdevumu izpildi.
Studiju sistému augstskola iek$&ji nosaka reglament€joSie normativie dokumenti un studiju
norisi un organizaciju reglamentgjosie dokumenti.

Virziena ieklautas studiju programmas ir veidotas un uzsaktas dazada laika, vienmér
ieverojot spéka esosos normativos dokumentus. Bakalaura akadémisko studiju programmas
tika veidotas atbilstosi LR MK noteikumiem Nr. 240 (13.05.2014.) ,,Noteikumi par valsts
akadémiskas izglitibas standartu”, koledzas limena studiju programmas tika veidotas atbilstosi
LR MK noteikumiem Nr. 141 (20.03.2001.) ,,Noteikumi par pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” un bakalaura un magistra profesionalo studiju
programmas tika veidotas atbilstosi LR MK noteikumiem Nr. 512 , Noteikumi par otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. Atbilstibas analize valsts izglitibas
standartiem veikta katras programmas zinojuma.

Visas studiju virziena ieklautas profesionalo studiju programmas atbilst ar1 profesiju
standartiem, kas attiecinami uz programmas apguves rezultata iegistamo kvalifikaciju,
atbilstibas izveértéjums veikts katras programmas zinojuma.

2015. gada Rigas Tehniskas universitates IEVF pétnieki sadarbiba ar citu Latvijas
augstskolu un Norvégijas pétnickiem uzsaku$i pétijumu par Eiropas Savienibas politikas
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ietekmi uz augstakas izglitibas un zinatnes sistémas parmainam Norvégija un Latvija. PEtjjuma
rezultati palidz€s veicinat universitasu darbibas efektivitati, talaku attistibu, ka arT paaugstinat
konkuretsp&ju, ta nodroSinot augstakas izglitibas telpas efektivaku eiropeizaciju dazados
limenos.

Petijuma no Latvijas ir iesaistitas tris augstskolas: Latvijas Universitate (vadoSais
partneris), RTU un Rigas Ekonomikas augstskola. Norvegiju parstav Ziemelvalstu inovaciju,
zinatniskas darbibas un izglitibas pétijumu institats NIFU (Nordic Institute for Studies in
Innovation, Research and Education).

Pasreiz€jas ES politiskas nostadnes aicina augstakas izglitibas un pé€tniecibas iestades
veikt lielas izmainas sava turpmakaja darbibas modeli, reag€jot uz globalam tendencém, ko
rada jauna vide augstskolas un pétniecibas institiitos, tai skaitd inovacijas, zinasanas balstita
attistiba, intelektuala ipaSuma tiesibas un akadémiska uznéméjdarbiba. Tadel pétijuma tiks
novertéti Bolonas deklaracijas, Lisabonas stratégijas un citi politikas dokumenti un ar tiem
saistito procesu ietekme uz augstakas izglitibas sistemu Latvija un Norvégija. P&tijjumu planots
pabeigt 2017. gada.

Projektu RTU vada M. Ozolins, projekta istenosanu no RTU nodroSina vadosas ekspertes
—IEVF dekana vietnieces profesore Elina Gaile-Sarkane un profesore Inga Lapina, ka ar1 IEVF
vadosie pétnieki, p&tnieki un doktoranti. Projektu lidzfinans€ Norvégijas finansu instruments.

3.3.  Darba devéju un profesionalo organizaciju sniegta informacija par absolventu
nodarbinatibas iespéjam

Viens no veidiem ka studiju virziena programmu vadiba iegilist informaciju par studiju
programmas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam ir cieSs kontakts ar darba devéjiem —
uznémumiem, iestadém un organizacijam, ka ar absolventiem. Ka jau mingéts ieprieks, lai
nodroSinatu nepartrauktu abpusé€ju dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un konferences, kur
var tikties visas iesaistitas puses — darba devéji, augstskolas akadémiskais personals, absolventi
un studenti.

Lai novértétu studiju virziena programmu atbilstibu darba tirgus prasibam un
programmas absolventu nodarbinatibas iesp€jas, visas programmas vismaz reizi divos gados
(dazas ari katru gadu) tiek veikta darba dev&ju aptauja. Aptauja respondenti, kas biezi vien ir
arT programmu absolventi un sadarbibas partneri, tiek aicinati objektivi izvertét konkréto
programmu, programmas absolventu zinasanas un prasmes un to atbilstibu darba tirgus
prasibam, ka arf prognozét absolventu nodarbinatiba iesp&jas. So aptauju rezultati ir pieejami
pie studiju programmu vaditajiem.

Pieméram, dazada limena studiju programmu ,,Uznéméjdarbiba un vadiSana” ietvaros
veiktas darba dev&ju aptaujas, kuras piedalijas eksperti no ministrijam, valsts institiicijam,
bankam, pétniecibas un komercialam struktiiram, liecina par kvalitativi sagatavotu specialistu
nepiecieSamibu visas ekonomikas apakSnozares praktisku un analitisku darba uzdevumu
veikSanai, 1pasi jomas, kas skar uznéméjdarbibu — mazo uzpémumu veidoSanu, vadiSanu,
gramatvedibas kartoSanu, finansu un elastigas darbibas stratégijas veidoSanu.

Pieméram, nekustamo pasumu un biivuznémejdarbibas jomas absolventu nodarbinatibu
garanté Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 13. panta prasibas, kas paredz specialistiem
dzivojamo maju parvaldiSanai nepiecieSamo profesionalo izglittbu un vismaz ceturto
profesionalas kvalifikacijas Iimeni.

Ka viens no svarigakajiem raditajiem, kas pierada studiju programma sagatavoto
specialistu nepiecieSsamibu darba tirgli, ir absolventu nodarbinatiba. Pieméram, studiju
programmas ,,Uznémgjdarbibas logistika” aptaujas rezultati rada, ka absolventu nodarbinatiba
ir augsta, 96% no aptaujatajiem absolventiem veido karjeru iegiitaja profesija. Darba vietas tiek
piedavatas jau prakses laika. Nav datu, ka programmas absolventu vidil biitu bezdarbnieki.
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Programmas absolventi ir pieprasiti un bis pieprasiti ilgtermina. Absolventi lielakoties strada
dazadas logistikas un transporta pakalpojumu firmas gan Latvija, gan arvalstis.

Darba devéju konfederacijas (LDDK) veiktaja aptauja, RTU ir atzita par darba deveju
ieteiktako un atzitako augstakas izglitibas macibu iestadi un $aja reitinga ienem godpilno
1.vietu. Sis ir Latvijas portala Prakse.lv un LDDK veidots Latvijas augstakas izglitibas macibu
iestazu novertejums. Tika izvertets, kadas profesijas Sobrid ir nepiecieSamas darba tirgti un kura
augstskola spéj sagatavot vislabakos specialistu konkurétspgjigiem uznémumiem. Sads
novertejums tika izveidots ar merki palidz&t pamatskolu un vidusskolu absolventiem izdarit
pareizo profesijas un izglitibas iestades izvéli. Tika atzits, ka RTU ir paraugs tam, ka tiek
nodro§inata reala saite starp studijam un redlo darba tirgu. Saja aptauja pieprasitako
profesiju saraksta tika minétas ne tikai ar inZenierzinatném saistitas profesijas, bet arT tas, kas
saistitas ar studiju virzienu ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”.

Virziena programmu vadoSais personals regulari tiekas darba deveju parstavjiem un
saviem absolventiem, kas ienem vadoSos amatus, lai novértétu darba tirgus tendences un
potencialo pieprasijumu. Latvijas ekonomikai, atveselojoties pec pasaules ekonomiskas krizes,
ir verojams paaugstinats pieprasijums péc vadosa personala, kas atspogulojas darba
piedavajumos un absolventu paaugstinajumos darba.

Ta ka studiju virziena ietvaros ir studiju programmas, kas normativo aktu atlautaja kartiba
tiek 1stenotas anglu valoda (RBS visas studiju programmas tiek istenotas anglu valoda), tas
atbilst pasaules vadoSo augstskolu Iimenim un piesaista studentus no arzemém. Tadgel tiek
regulari sekots ar1 pasaules nodarbinatibas tendencém.

Ta ka RBS visas studiju programmas tiek istenotas anglu valoda, tas atbilst pasaules
vadoSo augstskolu limenim un piesaista studentus no arzemém. Tadél tiek regulari sekots ar1
pasaules nodarbinatibas tendencém. Pasaules ekonomika ir vérojama atveseloSanas péc krizes
un ekonomikas attistiba, kas ped€jo gadu laika 1pasi spécigi bija izteikta Rietumu Eiropa un
Azija (skat. 3.1.attelu).

1.1 Growth in MBA jobs by region

2014/2015 (forecast) ll  2014/2015 (actual) 2015/2016 (forecast)
8% 18% 13%

Global 14% 11%

Avots: http://www.topmba.com/system/files/pdf-uploads/2015 topmba.com_jobs salary trends report v1.pdf

3.1. attéls. Pieprasijums péc biznesa vadibas programmu absolventiem.


http://www.topmba.com/system/files/pdf-uploads/2015_topmba.com_jobs_salary_trends_report_v1.pdf
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Jaatzist, ka 2015. gada ir v€rojams lénaks pieprasijuma picaugums péc biznesa
programmu absolventiem Austrumu Eiropa salidzinajuma ar 10% pieaugumu 2014. gada un
salidzinajuma ar planoto 34% pieaugumu. Pieprasijuma kapums Austrumu Eiropas regiona,
salidzinot ar iepriek3gjiem gadiem bija tikai 4%. So raditaju ietekméja Krievija ar ierobezotu
algas piedavajumu un samazinatam iesp&jam. Rietumu Eiropa bija sasniegts 9% pieaugums,
kas savukart ievérojami parsniedz ceréto. ST izaugsme pamata ir vérojama tehnologiju un
ripniecibas, pakalpojumu nozares.

RBS regulari apseko absolventu profesionalo attistibu, tai skaita karjeras progresu,
ienemtos amatus utt. RBS aktivi mekleé prakses vietas saviem bakalaura studentiem caur
absolventu tiklu un citiem partneruznémumiem, pieméram, RIMI, Statoil, Wess Auto Group,
Air Baltic un citiem. 2015. gada vasara RBS piedavaja saviem bakalaura programmas
studentiem tris reizes vairak darbavietas vasaras darbam, neka bija studentu interese.

IEVF, piedaloties ES Leonardo da Vinci Inovaciju parneses projekta ,,Nodarbinatibas un
prasmju prognozesanas politikas: Socialo investiciju atdeves pieeja", 2013. gada vasara veica
aptauju un plasu pétijumu ,,Darba tirgl visvairak pieprasitas prasmes un kompetences”.
Petijums parada uznémumu un profesionalo organizaciju viedokli par darba tirgh
pieprasitakajam prasmém un kompetencém piecas projekta iesaistitajas valstis — Latvija,
Cehija, Lielbritanija, Spanija un Portugalé. Pé&tijums Sobrid jau ir noslédzies un rezultati ir
apkopoti un Iidz gada beigam tiks public€ti. Secinajumi un priekSlikumi tika iestradati ari
virziena studiju programmu attistibas stratégija.

Lidzigi, otra fakultate istenotaja ES Leonardo da Vinci Inovdciju parneses projekta
“Attistit un stiprinat Iideribas prasmes jaunajos vaditajos krizes apstaklos: inovativa macibu
programma Eiropas jaunajiem profesionaliem”, tika veiktas ekspertu intervijas par musdienu
vaditajiem un lideriem nepiecieSamajam kompetenc€m. Arl So interviju rezultata iegiita
informacija ir izmantota studiju programmu un virziena kopgja attistiba.
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1. pielikums

Dotacija Studiju maksa | Kopa finansgjums|
Nr. " . - . Izmaksas uz 1
K Studiju programmas nosaukums programmai, | programmai, programmai, | o U EUR
p-X. EUR EUR EUR !
Pirma Itmena profesionalas augstakas
1. izglitibas programma ,,Cilvéku resursu 10255,77 10255,77 1679,72
vadiSana”
Pirma Itmena profesionalas augstakas
2. izglitibas programma ,,Nekustama Tpasuma 9193,69 19628,56 28822,25 2051,66
parvaldiba”
Pirma Itmena profesionalas augstakas 17563
3. | izglitibas programma ,,Uznémé&jdarbiba un 51550,72 69113,72 1679,72
vadiSana”
10, | Bakalaura akademisko studiju programma | 544, g 69081,99 103464,59 1866,35
,Uznémejdarbiba un vadiSana
11 Bakalatlvra akademlskg studiju Ijrogramgla ) 454683 454683 2914
,,VadiSana starptautiskos uznémumos
g, | Bakalaura profesionalo studiju programma | 4 4aqg 15 118424,03 133292,18 1866,35
,,Cilvéku resursu vadiSana
g, | Bakalaura profesionalo studiju programma | = 5756 5 66201,4 124087,62 2279,62
,Nekustama Tpasuma parvaldiba
Bakalaura profesionalo studiju programma
5. »Starptautisko ekonomisko sakaru 22302,22 93582,75 115884,97 1866,35
organizésana un vadiSana”
6. | Bakalaura profesionalo studiju programma | 5500 5) 367744,4 394692,92 1866,35
,Uznémejdarbibas logistika
4, | Bakalaura profesionalo studiju programma | 457994 o9 | 260925,73 368719,82 1866,35
,Uznémegjdarbiba un vadisana
7. | Bakalaura profesionalo studiju programma 88943,4 1408,64 90352,04 2666,22
,» Visaptverosa kvalitates vadiba
14, | Magistra akadémisko studiju programma | g5 49 59 . 98169,61 5799,03
,Razosanas inZenierzinibas un vadiba
13, Magistra ak_adeir'msko studiju prog’[amma ) 900 900 2799 53
,,Uznémejdarbibas finanses
1o, | Magistra akademisko studiju programma | 5594 gg 6677,16 58251,05 279953
,Uznémejdarbiba un vadiSana
Magistra profesionalo studiju programma
20. »Blvuznémejdarbibas un nekustama 39158,33 43890,47 83048,8 3419,43
TpaSuma vadiSana”
Magistra profesionalo studiju programma
16. . = - 106177,81 106177,81 2799,53
,,Inovacijas un uznémeéjdarbiba
Magistra profesionalo studiju programma
18. »Starptautisko ekonomisko sakaru 43210,56 36196,34 79406,9 2799,53
organiz€$ana un vadiSana”
15, | Magistra profesionalo studiju programma | g7, 4q 45 14959,8 72109,25 2799,53
,Uznémegjdarbiba un vadiSana
17 Maglst_ra profesionalo s.tu_dllu prog_rvamrga ) 542730 542730 1528
,»Uznémumu un organizaciju vadisana
19, | Magistra profesionalo studiju programma | 373, 13 32082,92 69917,05 3999,33
,»Visaptverosa kvalitates vadiba
21 Doktora studiju programr_na;,Vadszmﬁtne 11151112 5850 117361,12 5599.06
un ekonomika
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2. pielikums
Studentu skaits virziena
STUDIU PROGRAMMA Progr. kods Studiju gads Studgjoso skaits | BEIDZEJI
Bivuznémgjdarbibas un nekustama ipasuma RIGWO 2015/2016 121 16
vadiSana
2014/2015 113 20
2013/2014 100 23
2012/2013 105 26
Cilveku resursu vadisana RIKRO 2015/2016 20 2
2014/2015 5 2
2013/2014 10 5
2012/2013 26 9
Cilveku resursu vadisana RICRO 2015/2016 167 34
2014/2015 151 32
2013/2014 122 13
2012/2013 113 17
Inovacijas un uznémeéjdarbiba RIGIO 2015/2016 63 17
2014/2015 61 15
2013/2014 80 15
2012/2013 76 16
Nekustama Tpasuma parvaldiba RIKNO 2015/2016 72 7
2014/2015 61 4
2013/2014 58 7
2012/2013 44 12
Nekustama ipaSuma parvaldiba RICNO 2015/2016 222 16
2014/2015 206 23
2013/2014 196 36
2012/2013 115 33
Starptautisko ekonomisko sakaru organizésana | RICSO 2015/2016 105 25
un vadiSana
2014/2015 132 36
2013/2014 164 24
2012/2013 201 49
Starptautisko ekonomisko sakaru organizésana | RIGSO 2015/2016 66 18
un vadiSana
2014/2015 34 21
2013/2014 76 40
2012/2013 66 33
Uznéméjdarbiba un vadiSana RIKUO 2015/2016 110 20
2014/2015 120 33
2013/2014 58 21
2012/2013 70 19
Uznéméejdarbiba un vadisana RICUO 2015/2016 409 96
2014/2015 472 97
2013/2014 447 127
2012/2013 631 143
Uznéméjdarbiba un vadiSana RIBUO 2015/2016 152 28
2014/2015 115 33
2013/2014 98 23
2012/2013 255 65
Uznéméjdarbiba un vadiSana RIMUO 2015/2016 47 16
2014/2015 41 20
2013/2014 64 25
2012/2013 67 26
Uznéméejdarbiba un vadisana RIGUO 2015/2016 66 21
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2014/2015 62 24
2013/2014 59 24
2012/2013 66 28
Uznémgjdarbibas finanses RIMFO 2015/2016 4 1
2014/2015 6 8
2013/2014 11 7
2012/2013 14 6
Uznémgjdarbibas logistika RICLO 2015/2016 333 75
2014/2015 386 68
2013/2014 407 62
2012/2013 477 69
Vadibzinatne un ekonomika RIDUO 2015/2016 65 2
2014/2015 45 4
2013/2014 47 7
2012/2013 50 6
Visaptverosa kvalitates vadiba RICKO 2015/2016 72 9
2014/2015 72 19
2013/2014 74 21
2012/2013 85 22
Visaptveros$a kvalitates vadiba RIGKO 2015/2016 51 9
2014/2015 42 11
2013/2014 45 12
2012/2013 42 15
Uzn€mumu un organizaciju vadisana RIGVO 2015/2016 403 45
2014/2015 380 42
2013/2014 372 53
2012/2013 393 51
Vadisana starptautiskos uznémumos RIBX0 2015/2016 162 33
2014/2015 150
2013/2014 99 21
2012/2013 37 22
Razosanas inZenierzinibas un vadiba RMMZ0 2015/2016 66 10
2014/2015 25 10
2013/2014 26 11
2012/2013 28 12
ASD
Razosanas inzenierzinibas un vadiba AMMZ0 2015/2016 17 1
Starptautisko ekonomisko sakaru organizésana | AICSO 2015/2016 1
un vadiSana
Uznéméejdarbiba un vadiSana AIBUO 2015/2016 186 18
Uznéméjdarbiba un vadiSana AIMUO 2015/2016 54 9
Uznémgjdarbibas finanses AIMFO 2015/2016 36 17
Uzp€mumu un organizaciju vadisana AIGV0 2015/2016 2
Vadibzinatne un ekonomika AIDUO 2015/2016 1
Razosanas inzenierzinibas un vadiba AMMZ0 2015/2016 17 1
Starptautisko ekonomisko sakaru organizésana | AICSO 2015/2016 1
un vadiSana
Uznéméejdarbiba un vadiSana AIBUO 2015/2016 186 18
Uznéméjdarbiba un vadiSana AIMUO 2015/2016 54 9
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3.pielikums
Studiju procesa iesaistito macibspéeku publikacijas 2014./2015. studiju gada

2016

Abbasov, A., Tambovceva, T., Artyushenko, V. CAD-SYSTEMS FOR OPTIMIZATION MODELING
OF LARGE EQUIPMENT. No: 15th International Scientific Conference ENGINEERING FOR RURAL
DEVELOPMENT Proceedings, Latvija, Jelgava, 25.-27. maijs, 2016. Jelgava: 2016, 109.-114.Ipp. ISSN
1691-5976. (Scopus, ISI Web of Science, AGRIS, CAB ABSTRACTS, CABI full text, EBSCO)

Ankrava S., Bems C.S., Esots J., Klavin§ K., Mustafa H., Stasulane A., Taivane E., Taivans L., Baltgalve
A., Tuklers A., Hodakovskis A., Mantnieks Z., Haijima A., Scholarly Papers University of Latvia,
Volume 803, Oriental Studies, "Liesma's Unlikely Sisters: Aspazija and the Writers of Seitd" Ausma
Cimdina Ed. _Aspazija un miisudienas dzimums, nacija, radosie izaicinajumi (Aspazija and Modernity:
Gender, Nation, Creativity) Riga, Zinatne, 2016, pp. 28.-52,

Dimante D., Tambovceva T., Atstaja D. (2016). Raising environmental awareness through education.
International Journal of Continuing Engineering Education and Life Long Learning, 26(3), pp.259-272.
ISSN online: 1741-5055, ISSN print: 1560-4624. (Scopus)

Geipele, 1., Geipele, S., Staube, T., Ciemleja, G., Zelting, N. The Development of Nanotechnologies and
Advanced Materials Industry in Science and Entrepreneurship: Socioeconomic and Technical Indicators:
a Case Study of Latvia (Part One). Latvian Journal of Physics and Technical Sciences, 2016, Vol.53,
Iss.4, 3.-13.1pp. ISSN 0868-8257. Pieejams: doi:10.1515/Ipts-2016-0023

Jankova L., Jurgelane 1. (2016), Europen Union Cohesion Politicy, "ECONOMIC SCIENCE FOR
RURAL DEVELOPMENT 2016" Jelgava, LLU ESAF, ISSN 1691-3078, ISSN 2255-9930 on line,
ISBN 978-9984-48-224-8, Abstracted / Indexed: I1SI Web of Science, AGRIS, CAB

Lapina, 1., Roga, R., Miiiirsepp, P. Quality of Higher Education: International Students’ Satisfaction and
Learning Experience. International Journal of Quality and Service Sciences, 2016, Vol.8, 1ss.3, 263.-
278.Ipp. ISSN 1756-669X. Pieejams: doi:10.1108/1JQSS-04-2016-0029

Lentjusenkova, O., Lapina, I. The Transformation of the Organization’s Intellectual Capital: from
Resource to Capital.Journal of Intellectual Capital, 2016, VVol.17, 1ss.4, 610.-631.Ipp. ISSN 1469-1930.
Pieejams: doi:10.1108/J1C-03-2016-0031

Mejiere, S., Tambovceva T. Digital tools for society development and engagement // Proceedings of the
2016 International Conference "Economic Science for Rural Development "No 43, Latvia, Jelgava, 21.-
22. April, 2016. pp.79-85. ISSN 1691-3078, ISSN 2255-9930 on line, ISBN 978-9984-48-255-5 (ISl
Web of Science, AGRIS, CAB Abstracts and EBSCOHost)

Ozolina, V. Value Added Exports and Competitiveness in the Baltic States. // 9th International Scientific
Conference Business and Management 2016, VVols I and Il, Lithuania, Vilnius, May 12-13, 2016. Vilnius:
2016, 1.-10.1pp. e-ISBN 978-609-457-921-9. e-ISSN 2029-929X. Pieejams Thomson Reuters Web of
Science datubaze, DOI:10.3846/bm.2016.51

Patlins P., Pocs R. Small Shipment Delivery‘s Quality Improvement
In Cities With Unstable Traffic30th EUROPEAN Conference on Modelling and Simulation.
Proceedings: May 31st - June 3rd, 2016

Straujuma, A., Ozolins, M., Lapina, 1., Gaile-Sarkane, E., Stensaker, B. The Role of Regulatory
Compliance Governance in Strategic Management of Higher Education and Research Institutions. No:
Proceedings of the 19th QMOD-ICQSS International Conference on Quality and Service Sciences,
Italija, Rome, 21.-23. septembris, 2016. Lund: Lund University Library Press, 2016, 128.-141.1pp. ISBN
978-91-7623-086-2.

Staube, T., Leemeijer, B., Geipele, S., Kauskale, L., Geipele, 1., Jansen, J. Economic and Financial
Rationale for Age-Friendly Housing. Journal of Financial Management of Property and Construction,
2016, Vol.21 Iss.2, pp.99-121. ISSN 1366-4387. Available from: doi:10.1108/JFMPC-05-2015-0015

Tambovceva T., Dimante D., Atstaja D. (2016). Consumers’ Behaviour Change through Education for
Sustainable Development: case of Latvia, International Journal of Environment and Pollution. ISSN:
0957-4352. (Scopus, ISI Web of Science). Submitted for publication.

Tambovceva, T. (2016). Classification of Factors Influencing Environmental Management of Enterprise,
Technological and Economic Development of Economy. 1-18. ISSN 2029-4913 (online ISSN 2029-
4921), (Scopus, I1SI Web of Science). http://dx.doi.org/10.3846/20294913.2016.1160006

Tambovceva T. Development of organic agriculture in Latvia // Proceedings of the 2016 International
Conference "Economic Science for Rural Development " No 41, Latvia, Jelgava, 21.-22. April, 2016.
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pp.147-155. ISSN 1691-3078, ISSN 2255-9930 on line, ISBN 978-9984-48-223-1 (I1SI Web of Science,
AGRIS, CAB Abstracts and EBSCOHost)

Austers, 1., Makarova A., & Muzikante 1., Implicit attitudes towards entrepreneurship and philanthropy:
Method development in process. 28th APS Annual Convention, Chicago, USA, May 26-29, 2016

Auzins, A. Zemes izmantoS$anas novertésana un parvaldiba. Riga: RTU Izdevnieciba, 2016. 270 Ipp.
ISBN 978-9934-10-780-1. Pieejams: doi:10.7250/9789934107801

Balodis, M., Skribans, V., Ivanova, P. Development of a System Dynamics Model for Evaluation of the
Impact of Integration of Renewable Energy Sources on the Operational Efficiency of Energy Supply
Facilities: Theoretical Background. Ekonomika un uznéméjdarbiba. Nr.28, 2016, 4.-12.Ipp. ISSN 2256-
0386. e-ISSN 2256-0394. Pieejams: doi:10.1515/eb-2016-0001

Benders, J., Dimante, D., Atstaja, D., Tambovceva, T. DEVELOPMENT OF BUSINESS EDUCATION
FOR CIRCULAR ECONOMY IN LATVIA. In: International Conference New Challenges of Economic
and Business Development — 2016. Society, Innovations and Collaborative Economy, Latvia, Riga, 12-
14 May, 2016. University of Latvia: 2016, pp.21-21. ISBN 978-9934-18-140-5.

Blams, J., Ozols, K., Knite, M., LU CFI konference, “Elastoméra Nanokompozita Pjezopermitivitates
Efekta Pielictosanas Iesp&jas Elektrostatiskajos Energijas Savacgjos” 18.02.2016, Proceedings, pp 19

Blums, J., Ozols, K., Knite M., Polymer/nanostructured carbon composites with stress dependent
dielectric permittivity for electrostatic energy harvesters, Abstracts of EMRS Spring meeting 2016, May
2-6, 2016, Lille, France, X P11.19

Blums, J., Terlecka, G., Gornevs, I., Vilumsone, A., “Human motion harvesters for wearables” 9th
International Symposium on Flexible Organic Electronics; Book of Abstracts, p. 80, 04.-07.07.2016,
Thessaloniki, Greece.

Blums, J., Budahs, M., Cernovs, J., Gornevs, I., Jurkans, V., ElImanis-Helmanis R., Proceedings of the
10th international Conference “2016 : Electric Power Quality and Supply Reliability” 29.-31.08.2016,
Tallinn, Estonia, pp.65-69. ISBN 978-1-5090-1562-7, IEEE Catalog Number: CFP1652E-PRT

Didenko, K., Jansons, V., Jurénoks, V. Computer Realization of Algorithms for Minimization of
Financial Risks. Second International Conference on Systems Informatics, Modelling and Simulation,
Riga Technical University, Riga, Latvia, 1-3 June, 2016

Dimante D., Benders J., Atstaja D., Tambovceva T. (2016). Development of business education for
circular economy in Latvia. International conference “New Challenges of Economic and Business
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