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DefinitionDefinitionDefinition

Country realizing such processCountry realizing such processCountry realizing such process
••• Creating Higher level knowledge continuouslyCreating Higher level knowledge continuouslyCreating Higher level knowledge continuously
••• By synthesizing conflict concept innovativelyBy synthesizing conflict concept innovativelyBy synthesizing conflict concept innovatively

対立する概念を革新的に組み合わせ、対立する概念を革新的に組み合わせ、対立する概念を革新的に組み合わせ、より大きな次元より大きな次元より大きな次元
ののの知識を生み出していく知識を生み出していく知識を生み出していくプロセスを実現するプロセスを実現するプロセスを実現する国家国家国家



Elements of Knowledge Creating Country

• Formulating a policy
• Knowledge management by Local Governments
• Research in Universities
• Industrial knowledge of companies
• Establishing strategies of  national defense
• E. T. C.



Synthesizing Cone Model 綜合の円錐モデル

Synthesizing process

綜合化プロセス

Expansion of knowledge
知識の拡大

Point of synthesizing 
綜合点

Conflicting perspective 対立するパースペクティブ



Synthesizing process
綜合化プロセス

Ba 「場」
Leadership, Incentive system

Synthesizing 
Capability

統合力

antithesisthesis
thesis

antithesis

Knowledge Assets
社会全体に存在する形式知

Social Capital
暗黙知、信頼

Clear Vision

弁証法的(dialectical)に統合(synthesize)する



Establishing proper “BA” of  formulating policy
適切な政策形成の「場」の設定

• Synthesizing external Knowledge
NPO、大学等外部知識の活用

• Limitation of Councils
審議会方式の限界

• Agents within Government
中央官庁のエージェント制

• The system amendment 
制度の見直し、情報公開法、国家公務員法、
国家公務員倫理法、人事ローテーション

The governments in east 
Asia dealt successfully with 
economy after the crisis.
アジア経済危機を克服した東アジア諸国

Japan is still in depression 
by collapse of the bubble 
economy.

バブルの後遺症を引きずる日本



Policy platform & the parliamentary system
政策プラットフォームと代議制

The whole nation
全国民

Diet
議会

Experts, NPO,  Citizen etc.
有識者等

Voluntary participation
政策プラットフォームの参加は任意

The  legitimate representative
代議制は、国民代表の正当性有り

Government
政府

Foundation of Power
権力の根拠

Formulating a policy
政策形成

Policy Platform
政策形成の「場」



「知識国家論」（総論・第一部）

第一章 知識国家の構想 （野中郁次郎・大串正樹）

第二章 政府の機能と情報化による知識
創造の場の拡大 (泉田 裕彦)

補論 「匿名掲示板の動向」(渋川修一)

第三章 ポスト開発主義の政策決定と社
会的知識マネジメント （山内康英）



（第二部）

第四章 組織を超えた知識創造と政策形成

オープンコラボレーション (西田治子）

第五章 ナレッジ・ダイナミクスの発見
日米ベストプラクティス企業の実践に見る発見

とパブリック・セクターへの示唆 （木川田一栄）

第六章 戦略環境の変化と軍事組織の対応

── RMAと組織的知識創造 ──

（鎌田伸一・山内康英）



（第三部）

第七章 ＮＰＯ法成立過程－改訂・政策
の窓モデルによる分析 小島 廣光

第八章 社会的合意形成における複雑性の
縮減メカニズム—原子力発電をめぐる信頼と社会システム観の分析—

永田晃也、篠崎香織（北陸先端科学技術大学院大学）

東洋経済新報社 ２００３年３月刊行予定
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