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研究の背景（1）

◼ 海外出身の外国人経営者が増加
「経営・管理」の在留資格を有する外国人数
2000年：5,694人 → 2020年：2万7,119人（約4.7倍）
（出入国在留管理庁）

◼ 在留外国人数は2020年時点で約300万人

◼ 海外出身の中小企業経営者は約2万6,600人

（深沼ほか、2021）
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研究の背景（2）

◼ 外国人経営者は中小企業の新たな担い手になるとと
もに、イノベーションの促進への貢献も期待される。

・オーナーが米国人の企業より、外国人の企業の方が、

よりイノベーションを行う傾向にある

（Brown et al. , 2019)。

・起業人材としての外国人の受け入れは、イノベーション

の促進、海外市場の開拓につながる。（野村、2015）

◼ 外国人が事業を行う際には、語学力、文化的背景の違
い、資格制度の出身国との違いなど、特有の問題が発
生する（播磨、2021）。
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研究の背景（3）

◼ 日本での外国人経営者に関する研究は、ヒアリング
または小規模なアンケートによるものが中心。

◼ 外国人経営者に対象を絞った大規模なアンケート
調査はこれまで行われていない（国籍を含む経営者
リストの入手が困難であるため）。

◼ 外国人経営者の実態を明らかにすることは、中小企
業の研究に貢献するだけではなく、政策的にも意義
がある。
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調査目的と調査手法

◼ 海外出身の外国籍の中小企業経営者の実態を
探ることを目的とする（国内出身の外国人経営者
は対象としない）。

◼ 日本政府の出入国管理政策についての議論は
控える。

◼ 全国規模のアンケートを実施（回答者数619人）。

◼ 外国人経営者（8人）および在日外国商工会議所
（5団体）へのヒアリングも行った。
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アンケートの概要
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業 種
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出身国
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現在の年齢と来日時の年齢

9



来日理由（来日年齢別）
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学歴と日本語の会話レベル
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経営者になる直前の職業

◼ 創業者が82.6％、ほかの人からの引き継ぎが17.4％
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日本で事業をスタートした理由
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商品の特性
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ビジネス上のつながり
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出身国との関係
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前年と比べた売上高

◼ 日本政策金融公庫総合研究所「全国中小企業動向調査」の同時
期の小企業の売上DI（それぞれ-27.6、-65.8）と比べると、外国人
経営者の方が業績が良い。
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海外出身であることが有利な点
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海外出身であることが不利な点
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外国人経営者を増やす方法
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永住権の取得状況
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追加的研究

◼ 出身国独自の商品の取り扱いは、非常時（コロナ禍）に業
績を下支え。平時、非常時とも、日本語能力が高い方が、
業績は良好（深沼・山田、2021a）。

◼ 日本語能力が高い場合に、金融機関からの資金調達が容
易。日本人の配偶者の存在も資金調達にプラス （深沼・山
田、2021b）。

◼ 金融機関借入、不動産賃貸契約、役所への届け出等の際
に、書類作成や相手との交渉を、日本人配偶者がサポート
（深沼・髙木・西山、2021）。

◼ 日本語による情報収集が難しいため行政支援を知らずに
受けていないケースがある （深沼・山口、2021）。
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◼ 外国人経営者にはさまざまなタイプがあり、経営する
中小企業も多種多様である。

◼ 留学生や日本で働く外国人は、近年増え続けているこ
とから、外国人経営者の増加はこれからも続く可能性
が高い。

◼ 外国人経営者は、創業の新たな担い手として、あるい
は中小企業の後継者として、大いに活躍することが期
待される。

◼ 現状で外国人経営者が増加していることを考えれば、
彼らが経営する中小企業への支援は政策的に重要。

まとめ
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