EN FEMENINO
KAZAJSTAN
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ALGUNOS DATOS

INTERNAC'ONAL'ZARSE . En 2023, Kazajstéan ocupa la posicién 62 de 146 en cuanto a brecha de género.

. En el 68% de las empresas hay mujeres en los consejos de administracion, pero representan
tan solo el 19% de los puestos.

. En el 32% de las sociedades anénimas, la junta directiva es exclusivamente masculina, pero la
proporcién de empresas dirigidas por hombres ha bajado 3 puntos en los ultimos 3 afos.

. Las empresas del sector publico tienen en proporcion el doble de directivas que el sector
privado, excepto entre las pymes, donde la presencia de mujeres y propietarias es amplia.

FORMACION Y OPORTUNIDADES

El pals esta registrando grandes avances
en derechos y presencia de las mujeres.

El gobierno kazajo estda apoyando la
igualdad de género en el mundo laboral, e
impulsando el asociacionismo femenino.

La pandemia supusoc una oportunidad, al
normalizar el teletrabajo.

Entre los sectores con mayor presencia
femenina destacan el financiero, el de la
educacién y el de la restauracion.

Se estd apoyando a las estudiantes con
becas de estudios en el extranjero y
programas de practicas en empresas
kazajas, para reducir las desigualdades.

EXPERIENCIAS DE
INTERNACIONALIZACION

La cuota de mujeres directivas en las
empresas espafolas con presencia en
Kazajstan es muy baja.

Sin embargo, en el ambito del desarrollo
de negocio y el emprendimiento hay mayor
presencia femenina espafiola.

El papel de las mujeres esta ganando
importancia gracias a la educacién y al
aumento de la clase media.

Las mujeres de mas edad, con experiencia,
gozan de mucho respeto en el mundo
empresarial e institucional.

EN LOS NEGOCIOS

Se recomienda que la vestimenta y el trato se
mantengan en el plano formal.

Es importante, sobre todo a la hora de invertir
o participar en licitaciones, contar con un
socio local, pero es indiferente si es hombre o
mujer. Lo importante es que conozca las
peculiaridades que presenta el pais y que
tenga buenos contactos.

Los socios locales esperan que se genere
una relacién de confianza.

El idioma inglés es todavia poco conocido, y
es conveniente saber ruso para los negocios.
Las visitas presenciales son clave para una
buena marcha de las relaciones comerciales.
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INTELIGENCIA COMERCIAL EN FEMENINO

En Kazajstan, el género no influye en el poder de negociacion en el &mbito de los negocios internacionales ni en la acogida que se dispensa a las empresas.

. A la hora de abordar el mercado, se aconseja dedicar tiempo a entender la realidad local y la cultura, asi como a respetar los usos y costumbres del pais.

. Aunque desde la pandemia se ha normalizado poder tener reuniones virtuales, sigue siendo todavia muy aconsejable hacer visitas con una cierta periodicidad y
mantener relaciones profesionales presenciales.







