TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI
CALISMA USUL VE ESASLARI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam
MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci; Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin stratejik yonetim ve

planlama,

performans ve kalite Olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemleri ile mali hizmet

fonksiyonlar1 kapsaminda isleyisini, gorevlerini, yetkilerini, ¢alisma usul ve esaslarin
belirlemektir.

(2) Bu Usul ve Esaslar, ilgili mevzuat cercevesinde, TUBITAK Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin gorev, yetki ve calisma esas ve usulleri ile isleyisini kapsar.

Dayanak
MADDE 2 - (1) Bu Usul ve Esaslar,

a)

b)
c)

9)

278 sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmas: Hakkinda
Kanunun 4 iincti maddesi,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi,

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesi,

18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik,

hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar
MADDE 3- (1) Bu Usul ve Esaslarda gecen,

a) Daire Bagkani: Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

b) Daire Baskanligi: TUBITAK Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

c) Harcama birimi: Kurumun biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

¢) Kurum: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunu,

d) Ust Yonetici: TUBITAK Baskaninu,

e) Yonetim Bilgi Sistemi: Kurumda her yonetim seviyesindeki karar vericinin,
sorumlu oldugu is ve islemleri yiiriitirken karar vermesi icin gereken bilgiyi
saglayan bilgisayar destekli sistemi,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Organizasyon ve Gorevler

Organizasyon
MADDE 4- (1) Daire Bagkanlig1 asagida belirtilen miidiirliiklerden olusur:

a)
b)

Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirliigi.
Biitce ve Performans Miudiirliigii.




c)
9)

I¢ Kontrol Miidiirliigii.
Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirligii.

Daire Baskanh@imin gorevleri
MADDE 5- (1) Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a)

b)
c)
¢)
d)
e)
f)

9)

)

P)
")

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Kurumun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite Ol¢iitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Y o6netim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Kurulmasi durumunda Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

Kurumun stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Kurum biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve Kurum faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili
finansman programini hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

llgili mevzuati cercevesinde Kurum gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek.

Kurumun muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Kurumun faaliyet raporunu hazirlamak.

Kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Kurumun yatinm programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiirlitmek
ve sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ ve dis denetim raporlarini izlemek ve bu konuda gerekli tedbirleri almak.

llgili mevzuatina gore tespit edilen kamu zararlarinmn iist yonetici tarafindan
degerlendirilmesine, takibine ve tahsiline iliskin is ve islemleri yiiriitmek.




)

$)
t)

Baskanlik, Merkez ve Enstitiileri kapsayacak sekilde mali konularda, {ist yonetici
onaytyla, diizenleme yapmak.

Diger mevzuat hiikiimlerinde mali hizmetler birimince veya strateji gelistirme
birimlerince yapilacagi belirtilen is ve islemleri yapmak.
Ust yonetici tarafindan belirlenecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigiiniin gorevleri
MADDE 6- (1) Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

a)

b)
c)

9)

d)

f)

9)

-

)
h)
1)

i)
)

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Kurumun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaclarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,
uyum degerlendirmesi yaparak iist yoneticiye sunmak.

Kurumun yoénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanict memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Kurulmas: durumunda Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

Kurumun stratejik planinin hazirlanmasin1  koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek, stratejik planlama siirecinde ihtiyag
duyulacak egitim, danismanlik ve destek hizmetlerini vermek veya bu hizmetlerin
verilmesini saglamak.

Kurum misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek, iistiinliik ve zayifliklarini
tespit etmek, gorev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini
gerceklestirmek.

Yeni hizmet firsatlarimi belirlemek, etkililik ve verimliligi engelleyen unsurlara
kars1 tedbirler almak.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Kurumun faaliyet raporunu hazirlamak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Biit¢e ve Performans Miidiirliigiiniin gorevleri
MADDE 7- (1) Biit¢e ve Performans Miidiirligiiniin gérevleri sunlardir:

a)
b)

Kurumun performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢aligmalarini yliriitmek.

Izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de igeren Kurum biitgesini harcama birimleri ile
birlikte, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve
Kurum faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.




¢)
d)
e)
f)

9)

)
h)

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili
finansman programint hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Biit¢e kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek; etkililigi artirict ve sorunlari 6nleyici tedbirler almak.

Kurumun yatirrm programinin hazirlanmasint  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Kurum faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Kurumsal durum ve mali beklentiler raporunu hazirlayarak siiresi igerisinde
kamuoyuna duyurmak ve ilgili yerlere gondermek.

Ilgili mevzuati ger¢evesinde Kurum gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek.

Kurumun nakit taleplerinin hazirlanmas1 ve Hazine Miistesarligina bildirilmesine
iliskin islemleri ilgili mevzuata gére yapmak.
Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol Miidiirliigiiniin gorevleri
MADDE 8- (1) I¢ Kontrol Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

a)
b)
c)
9)
d)

e)
f)

9)

-

)
h)

b
)

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

On mali kontrol gorevini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Kurumun gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
onermek.

I¢ ve dis denetim raporlarmi izlemek ve bu konuda gerekli tedbirleri almak.

Ilgili mevzuatina gore tespit edilen kamu zararlarimin iist yonetici tarafindan
degerlendirilmesi ve takibine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik yapmak ve bu
konularda uygulama birligi olusturmaya yonelik caligmalar yapmak.

I¢ kontrol ve én mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeleri {ist yoneticinin
onaytyla yiiriirliige koymak ve siiresi i¢inde ilgili idarelere bildirmek.

Kurumun faaliyetlerinden kaynaklanan odemelere iliskin parasal oranlarin ve
tutarlarin belirlendigi diizenlemeyi ilgili birimlerle isbirligi i¢inde hazirlamak,
Bilim Kurulunun onayma sunmak, duyurmak ve degisikliklerin takibini yapmak.

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérliigii niin
sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigiiniin gorevleri
MADDE 9- (1) Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a)
b)

Kurumun biit¢e kesin hesabini ve mali istatistikleri hazirlamak.
Ilgili mevzuat1 ¢ergevesinde Kurum gelirlerinin ve alacaklarmin tahsil islemlerini
yiiriitmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri ilgililerine iade etmek.




¢)
d)

€)
f)

9)

g)

)

K)
1)

Baskanlik muhasebe hizmetlerini yiirlitmek, Bagkanlia bagli Merkez ve
Enstitiilerin muhasebe birimleri ile igbirligini saglamak ve hesaplarini birlestirerek
Sayistay’a vermek.

Kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iligkin

icmal cetvellerini dizenlemek.

Kurumun Kamu Haznedarlig1 uygulamalarima iligskin islemlerini Baskanliga bagl
Merkez ve Enstitiiler ile isbirligi saglayarak yiiriitmek.

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve
ilgililere vermek veya gondermek.

Muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen bilgi ve raporlar1 harcama yetkilileri ile tist
yoneticiye ve yetkili kilinmig diger mercilere siiresi i¢ginde vermek.

Yeterli sayida vezne ve ambar agilmasini saglamak ve bunlarin kontroliinii ilgili
mevzuatinda ongoriilen siirelerde yapmak.

Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda
belirtilen siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

Mubhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
Ongoriilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin
bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

Muhasebe islemlerine iligskin kayitlar1 usuliine ve standartlarina uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii miidahaleden bagimsiz
olarak diizenlemek.

Kurumun muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe
yetkililerini, gorev alanlarimi1 ve bunlara iliskin degisiklikleri siiresi i¢inde ilgili
idarelere bildirmek.

Daire Bagkanlig biitgesinden yapilacak harcamalar1 gerceklestirmek.

Diger mevzuatla muhasebe yetkililerine verilen gorevleri yapmak.

m) Daire Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Personel gorev dagilim

MADDE 10- (1) Daire Baskanligina ait is siirecleri ile personelin yiiriittiigii goreve
iliskin bilgileri iceren gorev dagilim c¢izelgesi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma
nedenleriyle gorevi devralacak kisileri de gosterecek sekilde Daire Bagkani tarafindan
onaylanarak personele duyurulur.

Sorumluluk ve yetki devri

MADDE 11- (1) Daire Bagkanliginin gorev alania giren is ve islemlerin etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bu kapsamda kendi yoneticilerinin bilmesi gereken konulari
yoneticisine bildirme sorumlulugu tiim personele aittir.

(2) Daire Bagkan1 ve Miidiirler;

a)

b)

c)

Idari ve mali islemlere iliskin faaliyetlerin mevzuata, Kurum Stratejik Planinda
belirtilen amac¢ ve hedeflere, Kurumun temel degerlerine uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yerine getirilmesinden,

Etik ilkelere, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi ve
bunlara uygun hareket edilmesinden,

Uygun ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan,

sorumludur.

(3) Daire Bagkani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazilt
olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine
devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.
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Cahismalarda isbirligi ve uyum

MADDE 12- (1) Daire Bagkanliginin faaliyet ve calismalarin1 degerlendirmek ve
gerekli onlemleri almak amaciyla, Daire Baskan1 ve Miidiirlerin katilimi ile ayda bir defadan
az olmamak tizere diizenli toplantilar yapilir. Bu toplantilarda Daire Bagkanliginin faaliyetleri
ve gercgeklestirilen islemler, sorunlar, goriis ve Oneriler degerlendirilerek bilgi paylasima,
isbirligi ve uyum saglanir.

Gorev ayrihig:

MADDE 13- (1) Harcama yetkililigi ile muhasebe yetkililigi gorevi aym kiside
birlesemez. On mali kontrol gorevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve
sOzlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
baskan veya iiye olamazlar.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Kullanilacak defter, kayit ve belgeler

MADDE 14- (1) Daire Baskanliginda kullanilacak defter, kayit ve belgeler, ayni
bilgileri igerecek sekilde elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek
defter, kayit ve belgeler, gerektiginde c¢iktilar1 alinarak sayfa numarasi verilmek ve
yetkililerince imzalanmak suretiyle konularina gore acilacak dosyalarda muhataza edilir.

Birim calisma yonergeleri

MADDE 15- (1) Daire Bagkanligina bagli birimlerin is ve igslemlerinin yiiriitiilmesine
iligkin esaslari ile is akislarini gosteren galisma yonergeleri, bu Usul ve Esaslara uygun olarak
diizenlenir ve Bilim Kurulu karartyla yiiriirliige konulur.

Hiikiim bulunmayan hususlar

MADDE 16- Bu Usul ve Esaslarda hiikiim bulunmayan hususlarda 18/02/2006 tarih
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

GECICi MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslar ile diger birimlerden Daire Baskanligina
devredilen gorevlerle ilgili gegmise yonelik tiim belgeler, Usul ve Esaslarin yiirtirliige girdigi
tarihten itibaren en geg bir ay i¢inde tutanakla Daire Baskanligina devredilir.

GECICI MADDE 2- (1) Bu Usul ve Esaslarn yiiriirliige girdigi tarihten itibaren
stratejik plan degisiklikleri ile ilk hazirlanacak olan stratejik plan ve faaliyet raporu
caligmalari, gorevi devreden birim ile isbirligi halinde yiiritiliir.




Yiirirlik
MADDE 17- (1) Bu Usul ve Esaslar Bilim Kurulu tarafindan onaylandig: tarihte
yiirlirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 18- (1) Bu Usul ve Esaslarin hiikiimlerini tist yonetici ytiriitiir.

Kabul edildigi Bilim Kurulu Karan Yiiriirliige Giris Tarihi
245 sayili Bilim Kurulu Karar i¢in 05/09/2015
tiklayiniz.



http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/245bk-ek10.pdf

