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O presente relatério de Autoavaliacdo refere-se ao periodo letivo de 2019,

1. Introducao

compreendido entre final de fevereiro de 2019 e inicio de margo de 2020.

A estrutura do texto procura atender as sugestbes da Nota Técnica INEP/ DAES/
CONAES n° 065, de outubro de 2014. Conforme o item 5 da referida Nota Técnica, este € o
Segundo Relatério Parcial a ser postado no MEC até 31 de mar¢o de 2020. No entanto, devido
a pandemia causada pelo Coronavirus, Covid 19, o prazo foi prorrogado sem data definida. O
relatério foi finalizado em agosto de 2020 e devera ser postado até setembro do mesmo ano.
Serdo abordados os Eixos 1,2 e 4. O Primeiro Relatério Parcial, abordando o Eixo 3 e o Eixo
5, foi postado em margo de 2019. Em 2021, sera elaborado o relatério integral contemplando
0s 5 eixos.

1.1. Dados da Instituicdo

Nome / Cdodigo da IES: Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia —
CEUN-IMT. Caracterizagdo da IES: Instituicdo Privada sem fins lucrativos; Centro

Universitario. Estado: Sdo Paulo - Municipio: Sdo Caetano do Sul.

1.2. Corpo diretivo do CEUN-IMT

Reitor Prof. Dr. José Carlos de Souza Junior
Pro-Reitor Académico Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Secretério Académico Erick Santana Souza

Diretor da Escola de Engenharia Maua Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Coordenador do Curso de P6s-Graduagéao Prof. Dr. Julio Cesar Lucchi
Lato-sensu

Coordenador do Ciclo Béasico Prof. Dr. Hector Alexandre Chaves Gil
Coordenzidor da Engenharia de Controle e Prof. Dr. Eernando Silveira Madani
Automacéo

Coordenador da Engenharia Civil Prof. Dr.2 Céassia Silveira de Assis
Coordenador da Engenharia Elétrica Prof. Dr. Edval Delbone

Coordenador da Engenharia Eletrbnica Prof. Dr. Sergio Ribeiro Augusto
Coordenador da Engenharia Mecénica Prof. Dr.2 Susana Marraccini Giampietri Lebrao
Coordenador da Engenharia de Producéo Prof. Me. David Garcia Penof
Coordenador da Engenharia Quimica Prof. Dr. Luciano Gongalves Ribeiro
Coordenador da Engenharia de Alimentos Prof. Dr.2 Eliana Paula Ribeiro
Coordenador da Engenharia de Computagdo  Prof. Dr. Angelo Sebastido Zanini
Coordenador do Curso de Design Prof. Dr.2 Claudia Alguezar Facca
Diretor da Escola de Administracdo Maua Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Coordenador do Curso de Administracéo Prof. Dr. Ricardo Balistiero

Reitor Prof. Dr. José Carlos de Souza Junior
Pro-Reitor Académico Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAEAO
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br

5


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

@ MAUA

1.3. Cursos oferecidos pelo CEUN — IMT

Sao Caetano do Sul

GRADUACAO ,
Diurno Noturno

Engenharia
Alimentos

Computacédo

Controle e Automacgéao
Civil

Elétrica

Eletronica

Mecanica

X

Producao

Quimica

Administracéo
Design

XXX X[ X[ X[ X|X|X]|X]|X

POS-GRADUACAO Séo dgasel}f‘”o S&o Paulo

MBA Especializa¢éo (360 h)
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial

X

X
X

Design, Inovacgéo e Cultura Maker

Design, Inovagéo e Empreendedorismo Aplicados ao
Desenvolvimento de Embalagens

Engenharia Automotiva

Engenharia Automotiva — Veiculos Hibridos e Elétricos

X[ X[ X| X

Engenharia de Alimentos — Desenvolvimento de Produtos

Engenharia de Alimentos — Desenvolvimento de Produtos
com Enfase Processos

X

Engenharia de Automacéo e Controle Industrial com Enfase
em Gerenciamento de Projetos

Engenharia de Embalagem: Inovacao e Industria 4.0 X

Engenharia de Processos com Enfase em Projetos
Industriais

Engenharia Ferroviaria e Metroferroviaria X

Engenharia de Seguranca do trabalho (720 h) X

Gerenciamento de Obras de Construcéo Civil X

Inddstria 4.0 X

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ
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Industria Digital — PLM Manufatura Digital & Gestao
Industrial 4.0

IWE — International Welding Engineer (463 h) X

MBA em Gerenciamento de Projetos X X

MBA Executivo — Administracdo para Engenheiros X

Préticas Integradas em BIM X

Aperfeicoamento (240 h)
Ciéncia de Dados X

X
X

Design Inovagédo e Empreendedorismo

Engenharia Automotiva — Dindmica Veicular, Sistemas de
Chassi e Propulséo

X

Engenharia Automotiva — Sistemas de Chassi, Dinamica e
Segurancga Veicular

Engenharia de Automacéo e Controle Industrial

Gerenciamento de Projetos com Enfase em Gestéo

Gerenciamento de Projetos com Enfase em Processos

Inteligéncia Artificial

X | X[ X|X|X]| X

PLM & Manufatura Digital para Engenharia e Producéo 4.0

Planejamento e Gestéo de Obras X

Tecnologia e Assuntos Regulatérios na Industria de
Alimentos

Tecnologia e Desenvolvimento de Produtos na Inddstria de
Alimentos

Tecnologia e Gestao de Obras X

Tecnologia, Planejamento e Custos de Obras X

Atualizagéo (120 h)

Assuntos Regulatérios e Rela¢cdes Governamentais X

Automacéo Industrial

Cadeia de Suprimentos 4.0

Capacitacdo NR-10 e NR-12

Ciéncia de Dados, Técnicas e Aplicacdes

Conceitos BIM

Desenvolvimento de Produtos na Industria de Alimentos

XX [ X | X|X|X|X

Design Thinking
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X

Dinamica Veicular e Sistemas de Chassi

X

Edificios e Cidades

Empreendedorismo Criativo

Engenharia de Controle de Processos Industriais

Engenharia de Processos Aplicada a Unidades Industriais

Estratégias em Gestédo Industrial

Estratégias Inovadoras no Ensino de Engenharia

X | X | X | X|X

Estrutura e Seguranca Veicular

Extensédo ao Gerenciamento de Projetos na Engenharia

X

Fundamentos em Ciéncias de Dados e Inteligéncia Artificial

X

Gerenciamento de Manutengé&o e Ativos Industriais em Servigos

Gerenciamento de Obras

Gerenciamento de Projetos Industriais

Gerenciamento de Projetos na Engenharia

Gestao de Projetos BIM

X | X | X | X

Gestao Industrial 4.0 — ERP & Digital Enterprise

Habilidades Pessoais e Sociais no Gerenciamento de Projetos
na Engenharia

X

Industria 4.0: Adaptagéo Corporativa e Competitividade

X

Inovacdo em Embalagem

X

Inteligéncia Artificial com Deep learning

Internet das Coisas: Ecossistema e Novos Modelos de
Negécios

Manufatura Digital & Producéo 4.0

Materiais e Processos da Industria Automotiva

Obras de Arte Especiais (OAE) e Infraestrutura

X | X | X | X

Otimizacdo Energética e Fontes Renovaveis de Energia

Planejamento e Custos na Construcao Civil

PLM & Engenharia 4.0

Protecdo contra incéndio e gerenciamento de riscos

Prototipagem Digital

Redes Definidas por Software

Sistema Embalagem e a Industria 4.0

Sistemas de Propulsdo de Veiculos

Sistemas Eletrbnicos Embarcados

XXX |[X|X]|X]|X|X

Tecnologia de Alimentos
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Tecnologia e Seguranca na Construcao Civil X

Veiculos Hibridos e Elétricos X

Educacao Continuada

Criacdo de Novos Negécios na Era Digital X
Formacéo Basica em Supply Chain X

_Ignite Ifosterum — Um curso de orientacdo para os caminhos da X

inovagao

Negocios em Internet das Coisas X

1.4. Composicdo da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA

Profa. Dr.2 Luciane Franquelin Gomes de Souza (presidente)

Prof. Me. Daniel Kashiwamura Scheffer Docentes em tempo
Profa. Dr.2 Heloisa Cristina Fernandes Cordon integral/parcial
Profa. Me. Rossana Ribeiro do Prado Raffaelli

Erick Santana Souza

Marcia Maria da Silva Domingos Técnicos administrativos

Joao Carlos Corréa

Eng. Sérgio Constantini )
Comunidade

Eng. Hazime Sato

Carolina Peixoto Nunes .
Discentes

Laura Suemy Ito

1.5. Planejamento da Autoavaliagdo

O CEUN-IMT considera a Avaliag&o institucional uma ferramenta fundamental para o
planejamento e gestdo educacional, contribuindo para o autoconhecimento da Instituigéo,
permitindo verificar o efetivo cumprimento da sua Missdo e obter subsidios para que os
processos educacionais sejam refletidos, reprogramados e aperfeicoados. Com essa
preocupacdo, o CEUN-IMT estabelece uma Politica para a Avaliacdo institucional de acordo
com as seguintes diretrizes: autoconhecimento da Instituicdo e participacdo na comunidade;
profissionalizacdo da gestdo pedagolgica e administrativa; busca da qualidade no
cumprimento de suas fun¢des, em consonancia com as demandas sociais, do ensino e com
a Misséo Institucional; compromisso ético e formal; difusédo do processo de avalia¢do interno

e externo e garantia do processo de avaliacdo de desempenho.

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAEAO
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br

9


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

I[Tl MAUA

O processo de Autoavaliagdo aborda avaliacdes qualitativas e quantitativas tendo

como foco verificar as dez dimensdes (5 Eixos) previstas no Artigo 3° da Lei 10.861. A
estrutura do texto da Autoavaliacdo procura atender as sugestbes da Nota Técnica INEP/
DAES/ CONAES n° 065, de outubro de 2014. Conforme o item 5 da referida Nota Técnica, a
Autoavaliacao é realizada em um ciclo de 3 anos (2018 a 2020). O Primeiro Relatorio Parcial,
abordando os Eixos 3 e 5, foi postado no MEC em marg¢o de 2019. Neste Segundo Relatorio
Parcial serdo abordados o Eixo 1 — Planejamento e Avaliagcdo Institucional, o Eixo 2 —

Desenvolvimento Institucional e o Eixo 4: Politicas de Gestao.

As pesquisas sdo realizadas on-line com o auxilio de um Instituto de Pesquisa
especializado. Sdo coletadas as opinides de alunos, professores e servidores com relacdo ao
desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestao e infraestrutura fisica
oferecidos pelo CEUN-IMT. Procura-se verificar aspectos como o cumprimento das metas
estabelecidas no PDI (2015-2019), politicas e praticas institucionais gerais e de infraestrutura

fisica.

A Autoavaliagdo do CEUN-IMT procura estabelecer uma cultura da avaliagéo periédica
e participativa, sugerindo medidas que levem ao aperfeicoamento dos processos de gestédo
académica e administrativa, elaborando relatérios parciais e gerais dos resultados obtidos nas
pesquisas, produzindo indicadores de autoavaliagéo da Instituicdo conforme objetivos e metas
institucionais, avaliando a estrutura didatico-pedagédgica em todos os niveis de ensino,
autoconhecimento e autoconsciéncia das qualidades e fragilidades, avaliando a infraestrutura
institucional e a gestdo em todos os seus niveis e analisando os resultados obtidos nas
avaliacdes externas agregando-0s aos processos pertinentes a autoavaliagdo. Os objetos e

fontes empregadas na Autoavaliacdo estdo sintetizados na Tabela 1.

Tabela 1 — Objetos e fontes de informa¢des empregados nas pesquisas

Objetos da avaliacdo Fontes de informacdes

Docentes Avaliagéo por parte do corpo discente

Disciplinas Avaliacdo por parte do corpo discente

Projetos e Atividades Especiais Avaliacdo por parte do corpo discente

Programa de Tutoria Avaliacdo por parte do corpo discente

Programa Minor Avaliacdo por parte do corpo discente

Servicos oferecidos Avaliacdo por parte do corpo docente, corpo
discente e funcionarios técnico-administrativos

Infraestrutura Avaliacdo por parte do corpo docente, corpo
discente e funcionérios técnico-administrativos

Pés-graduacdo lato sensu Avaliacdo por parte do corpo discente

Semana Smile Avaliacdo por parte da Comissédo Organizadora

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAEAO
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Eureka Avaliacdo por parte do Marketing
Hands On Avaliagéo por parte do Marketing
Investimentos no CEUN-IMT Relatorio e Contas do IMT

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ
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2. Metodologia

Nesta secdo sdo descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados, os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil consultados, bem como as
técnicas utilizadas para a analise dos dados, no que diz respeito ao Planejamento e Avaliacdo
Institucional, ao Desenvolvimento Institucional e as Politicas de Gestdo do CEUN-IMT.

O processo de Autoavaliagdo institucional esta estabelecido e difundido e procura
atender as necessidades institucionais sendo um instrumento de gestdo e de acéo
académico-administrativa de melhoria institucional. O relato Institucional, elaborado em 2017,
procura analisar e sintetizar o histérico do CEUN-IMT, contemplando o desenvolvimento e a
divulgacdo dos processos de Autoavaliagdo, bem como plano de melhorias e processos de
gestao a partir dos processos avaliativos, no periodo de vigéncia do PDI (2015-2019).

2.1. Avaliacdo dos docentes e das disciplinas

As avaliacdes das disciplinas sdo realizadas no final de cada semestre. Em meados
de junho séo avaliadas as disciplinas dos cursos de graduacéo lecionadas no 1° Semestre.
Em outubro sé@o avaliadas as disciplinas lecionadas no 2° Semestre e as disciplinas anuais.
Os dados sdo coletados utilizando-se questionarios enviados eletronicamente por e-malil
contendo o link para acesso. A participagdo é voluntaria e incentivada pelos professores,
Coordenadores dos Cursos de Graduagéo e pela CPA. Cada aluno responde a uma pesquisa
com dois quesitos fazendo referéncia aos docentes, no que diz respeito a didatica e
relacionamento e mais cinco quesitos versando sobre a disciplina (plano de ensino,
conhecimentos abordados, dedicacdo do aluno, conceito geral sobre a disciplina e o
aprendizado geral). E disponibilizado um espaco para que o entrevistado registre seus
comentarios e sugestdes. As escalas de avaliagéo utilizadas nesse estudo sdo de 5 pontos,
em que 1 equivale a Muito Ruim e 5, Muito Bom. O percentual de respostas obtidas nas

pesquisas disciplinas foi de 37,2 % e 38,9 %, no 1° e 2° semestres de 2019, respectivamente.

Ap6s o encerramento, as opinides sdo compiladas em planilhas Excel, permitindo a
construcao de graficos, tabelas e analises dos dados. Os resultados referentes as disciplinas
sdo divulgados no site da Instituicdo, com acesso permitido a toda a comunidade do CEUN-
IMT. Além disso, a CPA divulga os resultados das pesquisas utilizando a plataforma
Moodlerooms. O marketing também envia avisos da divulgacdo dos resultados por e-mail e

sms para toda a comunidade.

Os resultados referentes aos docentes (relacionamento e didatica) sao divulgados
para cada professor em um link personalizado na Mauanet, de maneira que cada professor

consiga visualizar a sua avaliacdo. O relatorio gerado permite que o docente avalie sua
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didatica e relacionamento em cada disciplina que leciona separadamente, podendo comparar

com a média geral dos professores que lecionam na mesma disciplina, além de apreciar os
comentarios feitos pelos entrevistados na integra. Os Coordenadores dos Cursos de
Graduacéo, a Academia de Professores e a Reitoria do CEUN-IMT recebem o acesso a todas
as avaliagOes dos docentes na Mauanet. Os discentes recebem os resultados gerais dos dois
guesitos. Os resultados gerais sdo publicados para a comunidade académica na Muanet e no
Moodlerooms.

2.2. Avaliacao dos Projetos e Atividades Especiais (PAE)

Os PAEs comtemplam uma das metas dos cursos de Graduacdo descritas no PDI
2015-2019. Aumentam a flexibilidade curricular, permitindo diferentes itinerarios de formacgéo
para o aluno. A implantacao dos PAEs teve inicio em 2015 nas primeiras séries dos cursos
de graduacao do CEUN-IMT, portanto em 2019 ja contemplavam a grade horéaria das quartas
séries de todos 0s cursos.

As pesquisas dos Projetos e Atividades Especiais, oferecidos pelos cursos de
Engenharia, Design e Administracéo, foram realizadas no final do 1° e 2° semestre letivo de
2019. A ferramenta utilizada foi o google drive. Os alunos receberam os links no e-mail de
cadastro da IES, além de aviso por SMS enviado pelo Marketing do IMT. Cada aluno recebeu
um link para cada PAE cursado. O percentual de respostas obtidas foi de 14 % e 9 %, no 1°
e 2° semestres de 2019, respectivamente. Na avaliacdo especifica de cada PAE o aluno foi
guestionado sobre o desempenho do orientador, forma de condugé&o da atividade, habilidade

em resolver problemas e aprendizado adquirido, como mostra a Figura 1.

Figura 1 — Questdes das Pesquisas de Avaliacdo dos Projetos e Atividades Especiais - 2019

Questdao 1 O orientador que atuou nesta atividade teve um bom desempenho e bom
relacionamento com os alunos.

Questdo 2 Esta atividade foi dindmica, realizei atividades praticas.

Questdo 3 Nesta atividade fui capaz de desenvolver minhas habilidades para a solugéo
de problemas.

Questdo 4 Nesta Atividade fui em busca dos conceitos relevantes envolvidos com o
projeto.

Questdo 5 Indicarei esta Atividade para um colega que ainda nao a fez.

Além das questbes mencionadas na Figura 1, o questiondrio permite que o
respondente faca comentarios e sugestbes em cada questdo, possibilitando assim, que o

aluno manifeste qualitativamente sua opinido. Apdés o0 encerramento, as opinides s&o
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compiladas em planilhas Excel, permitindo a constru¢éo de gréficos, tabelas e anéalises dos

dados.

Os resultados das Pesquisas PAEs séo divulgados no site do IMT — Mauanet para
toda a comunidade académica. Os professores responsaveis pelos PAESs, os coordenadores
de curso, a reitoria e a superintendéncia do CEUN-IMT recebem o relatorio por e-mail.

2.3. Avaliacao do Programa de Tutoria

O programa de tutoria contempla uma das metas previstas no PDI 2015-2019. Foi
implantado em 2015 em todos os cursos de Graduagcdo de Engenharia. O objetivo desse
programa é fazer o acompanhamento e aconselhamento dos alunos ingressantes nos cursos
de graduacéo do CEUN-IMT.

A avaliacdo do Projeto Tutoria, oferecido pelo Ciclo Basico dos cursos de Engenharia
para o aluno ingressante, foi realizada no final do 1° Semestre de 2019. A ferramenta utilizada
foi 0 google drive. Os alunos receberam os links no e-mail de cadastro da IES enviado pelo
Marketing do IMT. O percentual de respostas obtidas foi de 17,8 %. A participagdo foi
voluntaria e incentivada pelos professores da disciplina Introdugé&o a Engenharia. A Figura 2

contempla as questdes realizadas na pesquisa.

Figura 2 - Questdes realizadas na Pesquisa de Avaliagdo — Programa de Tutoria

Questdo 1 | Meu tutor é uma pessoa disposta e interessada em me ajudar a resolver
problemas relacionados a minha vida académica.

Questao 2 | As atividades realizadas na tutoria foram importantes e proveitosas para
minha adaptacdo na Maua.

Questédo 3 | A tutoria me ajudou na organizagdo dos meus estudos.

Questado 4 | Considero a tutoria uma atividade fundamental na primeira série do curso.

Questao 5 | De modo geral, estou satisfeito com a tutoria.

2.4. Avaliagcao do Projeto Minor

O Projeto Minor, contemplado no PDI 2015-2019, foi implantado em 2017 e visa
oferecer programas de especializacdo ou diversificagdo curricular, em nivel de graduagéo,

como acontece nos programas “Minor” das universidades norte americanas.

O Projeto Minor foi avaliado no final de cada semestre de 2019. O questionario
contempla 4 questbes que avaliam desempenho do professor, conducdo do curso e
contribuicdo na formacgéo do discente, conforme Figura 3. A ferramenta utilizada foi o0 google

drive. Os alunos receberam os links no e-mail de cadastro da IES, além de aviso por SMS

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIAEA'D
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
14


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

I[Tl MAUA

enviado pelo Marketing do IMT. O percentual de respostas obtidas foi de 42,1 % e 14,3 %, no

1° e 2° semestres, respectivamente. Os relatérios contendo os resultados especificos de cada
semestre, além do relatério consolidado estao divulgados no site do IMT — Mauanet para toda

comunidade académica.

Figura 3 - Questdes realizadas nas Pesquisas de Avaliacdo — Projeto Minor

Questdo 1 O professor que ministrou o Minor teve um bom desempenho.

Questdo 2 A maneira como o curso foi conduzido esta de acordo com minhas expectativas.
Questdo 3 Este Minor contribuiu para melhorar minha formacéao.

Questdo 4 Indicarei o Minor que cursei para meus colegas.

2.5. Infraestrutura e Servigos oferecidos pelo CEUN-IMT

A infraestrutura e servicos oferecidos pelo CEUN-IMT sé&o avaliados anualmente por
alunos, funcionarios e professores. O questionario é enviado por e-mail e contempla 50
guestdes de multipla escolha e um espago para sugestdes e comentarios, de tal maneira que
todos os quesitos relacionados a infraestrutura e servicos oferecidos pelos diversos setores
do IMT sejam avaliados. Os resultados obtidos s&o apresentados de maneira fracionaria nos
respectivos Eixos do presente relatério. Os itens avaliados contemplam instalacdes
administrativas, salas de aula, auditorios, sala de professores, espago de convivéncia e

alimentac&o, laboratorios, biblioteca e recursos de tecnologias de informagao e comunicacéo.

De modo a permitir uma andlise quanto as prioridades, solicita-se ao entrevistado que
hierarquize os diversos servicos conforme o grau de importancia. No final do questionario, &
disponibilizado um espago para que o entrevistado registre seus comentarios e sugestdes. A
Tabela 2 mostra a participagdo do corpo docente, discente e técnico administrativo na
avaliagdo em 2019.

Tabela 2 — Participacdo de alunos, professores e funcionérios nas Pesquisas Servicos e Infraestrutura

gueecs(?[itz)enrgr?:) Respondentes %
Alunos 3322 1103 33,2
Professores 182 135 74,2
Funcionarios 272 121 445

ApOs o encerramento, as opinides foram compiladas em planilhas Excel, permitindo a
construcao de graficos com os resultados. Os resultados referentes aos servigos oferecidos
foram divulgados no site da Instituicdo, com acesso permitido a toda a comunidade do CEUN-

IMT. O marketing também enviou avisos da divulgagéo dos resultados por e-mail e sms para
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toda a comunidade académica. Além disso, a CPA divulga os resultados das pesquisas na

plataforma Moodlerooms e na Mauanet.

2.6. P6s-Graduacéo lato sensu

Os cursos de pés-graduacéo lato sensu foram reestruturados em 2018 e 2019 de modo
a oferecer flexibilidade, formacgéo rapida e especifica ao aluno, de acordo com as metas
estabelecidas no PDI (2015-2019).

Em 2019 foi realizada uma avaliacdo no moddulo de Tecnologia de Alimentos. O
guestionario contempla 7 questdes que avaliam conteldo, nivel de conhecimento e didatica
do professor, conducéo do curso e contribuicdo na formacédo do discente, alinhamento com
as atualidades e mercado de trabalho, conforme Figura 4. A ferramenta utilizada foi o google
drive. Os alunos receberam um QR Code durante a ultima aula do Modulo. O percentual de
respostas obtidas foi de 71,4 %. Os relatorios contendo os resultados especificos de cada
disciplina foram encaminhados para o Coordenador da pés-graduacéo e para a Reitoria do
CEUN-IMT.

Figura 4 - Questbes realizadas nas Pesquisas de Avaliacdo — P6s-graduacao lato sensu

Questdo 1 O(A) professor(a) possui um bom desempenho e relacionamento com os alunos.

Questdo 2 A dindmica utilizada pelo(a) professor(a) na aula foi adequada para 0 meu
aprendizado.

Questdao 3 Nao tive dificuldade em acompanhar os contetdos abordados na disciplina.

Questdao 4 A disciplina esta alinhada com as atualidades e o mercado de trabalho.

Questdo 5 A avaliagédo pelo ambiente virtual (MoodleRooms) foi adequada.

Questdo 6 Concordo com os critérios de avaliacdo adotados.

Questdo 7 Estou satisfeito com a disciplina, em todos os aspectos.

2.7. Semana Smile

A Semana Maua de Inovacgédo, Lideranca e Empreendedorismo — SMILE, criada em
2018, € um evento integrador entre areas de Administracdo, Design e Engenharia, que tem
como objetivo apresentar novas tendéncias, tecnologias e contetdos com a finalidade de
incentivar o intercambio e a atualizacdo de conhecimentos entre profissionais e estudantes.
A segunda edicdo contemplou palestras de impacto, palestras técnicas, cursos, visitas
técnicas, competicdes académicas, café com ex-alunos, feira de estagio, programacao no
exterior e exposigdo de escolas internacionais. O Evento contou com 2.770 participantes em
2019 (15,9 % superior ao ano anterior), sendo 54 % alunos, 4 % colaboradores, 39 % publico

externo e 3 % professores. A Comisséo Organizadora do evento juntamente com o Marketing
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do IMT, preparam um relatorio completo das ac¢des e resultados observados e os enviam para

a Reitoria, Superintendéncia e Coordenadores de Curso do CEUN-IMT.

2.8. Eureka

A Eureka € um evento realizado na Instituicdo em que séo apresentados, ao publico
interno e externo, os trabalhos de conclusdo de curso. No evento os visitantes tém a
oportunidade de observar inovacdes em processos e servicos, equipamentos, infraestrutura
e planos de negdcios que surgem das ideias de alunos e professores de todos 0s cursos
oferecidos pelo CEUN-IMT, assim como da necessidade do mercado e da industria. O Instituto
Maua de Tecnologia investe na execucao e divulgacdo desse evento, cujo objetivo € poder
transmitir a capacidade de realizacdo de seus alunos a toda a comunidade. Assim, 0 evento
EUREKA cumpre seu papel de aproximar o meio académico ao empresarial, conforme
estabelecido no PDI (2015-2019). O Marketing do IMT elaborou o relatério completo das acées
e resultados observados e 0 enviou para a Reitoria, Superintendéncia e Coordenadores de
Curso do CEUN-IMT.

2.9. Hands On

O evento Hands On estd em sua 82 edicdo e tem o0 objetivo de apresentar aos
estudantes do Ensino Médio a infraestrutura do campus de S&o Caetano do Sul, promover
atividades praticas e atracdes tecnoldgicas que contribuam com informacdes para auxiliar na
escolha pelo curso de graduacgéo. A 8.2 edigdo do evento (2019) recebeu 1.082 inscri¢des e
contou com a presenca de 733 participantes, representando 2.688 participacdes em oficinas,
aumento de 3 % em relagdo ao ano anterior. A frequéncia do evento foi composta por alunos
do Ensino Médio (93 %), pais de alunos (3 %) e Educadores (4 %). A ferramenta utilizada para
a aplicacdo da pesquisa foi o google drive. Os alunos receberam um QR Code na ultima
oficina realizada no evento com o questionario conforme Figura 5. O nimero de respondente
correspondeu a 29 % do total. O Marketing do IMT elaborou o relatério completo das agfes e
resultados observados e o0 enviou para a Reitoria, Superintendéncia e Coordenadores de
Curso do CEUN-IMT.

Figura 5 - Questdes da Pesquisa do Hands On

Questdo 1 De quais atividades (palestra/oficina) vocé participou?

Questdo 2 Qual a sua avaliacao sobre as oficinas?

Questdo 3 De quais oficinas vocé mais gostou?

Questdo 4 Vocé acredita que essas oficinas contribuiram para o entendimento ou escolha

da profissao?
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Questdo 5 Qual a sua avaliagdo sobre Instalagdes, Organizagdo, Divulgagdo do evento,

duracdo do evento e das oficinas, Profissionais que apresentaram as oficinas,
tema e qualidade das oficinas.
Questdo 6 Qual a sua avaliagdo geral sobre o evento?

2.10.Investimentos no CEUN-IMT

O Instituto Maua de Tecnologia foi criado e € mantido como uma Instituicdo sem fins
lucrativos, com reconhecimento de utilidade publica nas esferas Federal, Estadual e
Municipal. Segundo a legislacédo, os estatutos e as praticas da Instituicdo todo resultado

financeiro deve ser reinvestido na Operacéo.

Na consecucdo dos procedimentos operacionais, cabe aos gestores das unidades
mantidas e dos setores, mediante iniciativa propria e/ou por orientagdo das avaliagcdes e do
planejamento Institucional, a elaboracédo da proposta de previsdo dos investimentos e dos
gastos operacionais necessarios para atingir os objetivos estabelecidos nos projetos
estratégicos. As areas operacionais apresentam aos Executivos (Superintendentes) e
Gestores das Unidades (Centro Universitario e Centro de Pesquisas) o cenario e as proje¢oes
para gestdo das dimensfes de capital humano, contratagbes de servicos, infraestrutura,
licencas de softwares e de equipamentos com base na metodologia “5W3H”", que
resumidamente significa avaliar o planejamento das necessidades nas dimensdes citadas nos

seguintes parametros:
What — O que sera feito (etapas)
Why — Por que sera feito (justificativas)
Where — Onde sera feito (local)
When — Quando sera feito (tempo)
Who — Por quem seré feito (responsabilidade)
How - Como sera feito (método)
How much — Quanto custara fazer (custo)
How Measured — Como sera medido o resultado - indicador

Ap6s a apresentacao realizada por todos os setores ao conjunto de gestores da
Instituicdo, os itens propostos sdo alimentados em um sistema informatizado via web para a

elaboragéo da proposta orcamentaria anual. Em reunido realizada no més de dezembro, sé&o
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apresentadas as premissas e as pegas do orcamento operacional e de investimentos do ano

subsequente para a aprovagao do Conselho Diretor do Instituto.

Os itens que compdem o orgcamento aprovado sdo sinalizados no sistema para que 0s
gestores procedam com o encaminhamento da execucdo dos servicos ou compra dos itens
solicitados, mediante a aprovacdo semanal, por meio de reunides executivas, das quais
participam: Superintendentes Geral, Administrativo e Financeiro, o Reitor, o Pro-Reitor
Académico e o Diretor do Centro de Pesquisas. Os gestores podem, a qualquer tempo,
acompanhar todas as etapas do processo de aprovacao e interagir por meio dos sistemas

informatizados, assegurando agilidade e transparéncia aos processos.

No més de abril sdo apresentados ao Conselho Diretor as demonstracdes financeiras,
encerradas em 31 de dezembro comparativa de dois exercicios sociais, elaboradas em
conformidade com as normas internacionais do IFRS — International Finance Reporting
Standard, devidamente auditadas pela KPMG Auditores Independentes, apresentando os
principais indicadores de liquidez, estrutura, rentabilidade, operacionais, bem como a analise

de variacdes entre os valores orcados e realizados.

Nos meses de junho, agosto e outubro, sdo apresentadas ao Conselho Diretor
respectivamente as demonstragfes financeiras, relativas aos meses de maio, julho e
setembro do ano em curso, apresentando os principais indicadores de liquidez, estrutura
rentabilidade, operacionais, bem como as andlises de variacdes entre os valores orcados e
realizados, com o objetivo de prestar contas das a¢fes levadas a efeito, bem como promover

0S eventuais ajustes necessarios nas estratégias estabelecidas.

Para a avaliacdo dos investimentos foi considerado o documento “Relatério e Contas”,
elaborado anualmente pela Superintendéncia Executiva do IMT, que aponta as principais
acles e investimentos em 2019 e que estdo mais bem detalhados no item 3.3.5 e nos

Apéndices |, I, Il e IV.
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3. Desenvolvimento

Nesta secdo sdo apresentados os dados e as informac@es relacionados aos Eixos 1,2
e 4, de acordo com o PDI (2015-2019) e a identidade do CEUN-IMT.

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional

Neste item serdo apresentados os dados e as informag¢des que contemplam os
indicadores do Planejamento e Avaliacdo Institucional, de acordo com o PDI (2015-2019) e a
identidade do CEUN-IMT.

3.1.1. Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacéo Institucional
A evolugéo Institucional a partir dos processos de avaliacdo foi relatada no Relato
Institucional, disponibilizado na Mauanet para toda a comunidade e est4 de acordo com o
previsto no PDI (2015-2019). A Tabela 3 apresenta um balanco da evolugé&o Institucional no

periodo de 2018 e 2019.

Tabela 3 — Balanco do planejamento para 2018/2019

Programa ltem Observado
Modernizacdo | pesenvolver e/ou implementar rotinas, procedimentos | Em andamento
da gestao e sistemas de gestdo académica e administrativa
académica necessarias ao apoio e desenvolvimento do ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo do IMT
Proceder a revisado e adequacao do Estatuto e do Em andamento
Regimento Geral do CEUN-IMT
Proceder a Autoavaliacao institucional do CEUN-IMT Em andamento
Implantar sistema de avaliagdo e adequacao continua Em andamento
do PDI
Realizar cursos e treinamentos aos servidores do IMT Em andamento
Capacitar docentes para uso de novas metodologias Realizado
de ensino quanto a plataforma Moodlerooms, tanto no
EAD como no presencial

Graduacao Elaborar e aplicar atividades de recuperagdo para Em andamento
calouros no meio do ano letivo
Estudo de ingresso de calouros no meio do ano letivo Em andamento
Estabelecer e definir politicas de extenséo Em andamento
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Pos-
graduacéo

(stricto sensu).

Mestrado Profissional em Engenharia de Alimentos

Em andamento

MBA / Pés- 19 cursos de Especializacdo (360 h) nas areas de Realizado
graduacéo Engenharia, Gestdo, Design e Tecnologia da
(lato sensu). | Informagao
14 cursos de Aperfeicoamento (240 h) nas areas de Realizado
Engenharia, Gestéo, Design e Tecnologia da
Informacéo
44 cursos de Atualizacéo (120 h) nas areas de Realizado
Engenharia, Gestédo, Design e Tecnologia da
Informacéao
4 cursos de Educacgédo Continuada nas areas de Realizado
Engenharia, Gestdo e Tecnologia da Informagéo
Criaco da Assessoria das Relacdes Internacionais Realizado
Melhoria da Apoio - Ambiente virtual de aprendizagem Realizado
qualidade de Implantagdo Academia de Talentos Realizado
ensino e de . e .
Programa de Apoio (apoio as disciplinas) Realizado
apoio ao )
Trabalhos de concluséo de curso Realizado
estudante
Mostra ao publico dos trabalhos de conclusédo de Realizado
curso (EUREKA)
Implementacéo de atividades extensionistas Em andamento
Revisdes dos Projetos Pedagodgicos Em andamento
Evento de recepcao de ingressantes Realizado
Programa de Tutoria para os calouros Realizado
Incentivar a participagdo de alunos em eventos, foruns Em andamento
€ encontros regionais e nacionais
Apoio as Atividades Desportivas e Culturais Realizado
Realizar evento e atividades desportivas Realizado
Oportunizar aos alunos a realizacdo de acdes Realizado
culturais
Grupos de Sistemas particulados Realizado
Pesquisa
Aplicagédo de Micro-Ondas em Processos Quimicos Realizado
L % PROPRIA DE AVALIACAQ
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Desenvolvimento de Aplicacbes Tecnologicas em Realizado

Agricultura

Sistemas Mecatronicos Inteligentes e Robotica Realizado

Ciéncia e Engenharia de Materiais Realizado

Comissionamento Virtual Realizado

Desenvolvimento e Conservacao de Produtos Realizado

Alimenticios

Educacdo em Engenharia, Design e Administracao Realizado

Materiais de Construcgéo Civil Realizado

Modelagem Computacional de Estruturas Realizado

Motores de Combustao Interna & Veiculos Realizado

Nucleo de Sistema de Eletrénicos Embarcados Realizado

Processos de Fabricacéo e Projeto Mecanico Realizado

Simulag&do de Fenbmenos e Processos Realizado

Tratamento Biologico de Aguas Residuarias Realizado
Infraestrutura | Adequac&o da cabine primaria para suportar carga da Realizado

implantagdo de novo prédio

Implantag&o de prédio de laboratorios junto ao Bloco Realizado

H com requisitos de acessibilidade de acordo com

NBR 9050/2004

Instalacdo de elevadores nos Blocos He U Realizado

Instalagdo de elevador no Bloco J Realizado

Revisao nas sinalizac6es de salas, laboratorios, Realizado

estacionamentos e demais areas

Manutencao preventiva estrutural do Bloco R Em andamento

Concluir integralmente as obras de adequagé&o para Realizado

promocéao de acessibilidade das instalagbes no

Campus de Séo Caetano do Sul de acordo com a

Norma NBR 9050/2004

3.1.2. Processo de Autoavaliagdo institucional

O processo de Autoavaliacdo institucional do CEUN-IMT procura atender as

necessidades institucionais, como instrumento de gestéo e de acado académico-administrativa
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de melhoria institucional, conforme descrito no item 1.5. Todos 0os segmentos da comunidade
académica estdo sensibilizados e se apropriam dos resultados, conforme descrito no item 2.
A Figura 6 mostra a percepcao dos docentes quanto a divulgacao dos resultados, bem como
das acdes realizadas de acordo com as analises das pesquisas realizadas pela CPA em 2019.

Figura 6 — Percepc¢éo dos docentes com relagdo a divulgagéo dos resultados das pesquisas CPA
As analises das pesquisas realizadas
sela CPA sdo divulgadas. _ 36 72

Sao adotadas a¢des de acordo com os

resultados das pesquisas realizadas 62 -

pela CPA.

Hm Concorda totalmente Concorda ™ N3o concorda, nem discorda ® Discorda M Discorda totalmente

3.1.3. Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica

O processo de Autoavaliagdo ocorre com participacéo da sociedade civil organizada e
de todos os segmentos da comunidade académica, com abrangéncia de instrumentos de

coleta, conforme descrito no item 1.5 (Tabela 1).

A evolucdo do indice de participagdo nas pesquisas, no periodo de 2015 a 2019, é

apresentada na Figura 7.

Figura 7 — Evolugdo do indice de participacdo nas Pesquisas de Avaliagdo do CEUN-IMT
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3.1.4. Autoavaliacdo institucional e avaliagbes externas: analise e divulgagao

dos resultados
Os resultados divulgados, referentes a Autoavaliacdo institucional e as avaliacbes
externas, sao analiticos e apropriados por todos os segmentos da comunidade académica na
Mauanet e na plataforma de aprendizagem ativa Moodlerooms, conforme Figura 8. Além

disso, 0 Marketing envia e-mails e sms para toda a comunidade.

Figura 8 — Divulgacéo dos resultados das Avaliagdes na Mauanet e Moodlerooms

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA Pesquisas  AtividadeseEventos  Relagdes Intemacionais  Biblioteca  Imprensa

L MAUA - s s e

25 > Resultado das Pesquisas - 2018

Resultado das Pesquisas - 2018

Pesquisas Infraestruturae Servigos

Pesquisas PAEs

Relato

Pesquisas MINORs

1° Semestre 2018
2° Semestre 2018
Consolidada

2
Resuitado das Pesquisas - Pesquisa TUTORIA
2011/2012

Relatorios de Autoavaliagio Relatério Pesquisa Tutoria 2018

Pesquisas Disciplinas

22 Semestre

(@) Mauanet

CPA-Comissao Prépria de Avaliagfo J

Resultados 2019

(b) Moodlerooms

3.1.5. Relatorios de Autoavaliacéo

Os relatérios de autoavaliacdo institucional sdo elaborados pela Comisséo Prépria de

Avaliacdo do CEUN-IMT, visando a avaliacdo dos indicadores estabelecidos no Instrumento
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de Autoavaliacdo institucional Externa Presencial e a Distancia vigente (Lei N° 10.861/2004 —
Sinaes, seguindo a Norma Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de outubro de 2014). Estéo
de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio, considerando os relatérios
parciais e final previstos no planejamento da CPA, procurando estabelecer uma relagéo entre
si, de forma a impactar o processo de gestdo da Instituicho promovendo mudancas
inovadoras, como a criacdo da Academia de Talentos, a Assessoria Internacional, o Projeto
de Atividades Especiais, a interacdo do CEUN com o Centro de Pesquisas, o Projeto Minor e
o Programa de Tutoria. Os relatérios sdo depositados no MEC, no final do més de marco, e a
divulgacdo é feita pelo site do CEUN-IMT para toda comunidade externa e interna

(https://www.maua.br/conheca-maua/avaliacao-institucional).

O reconhecimento da evolugdo no processo de gestdo foi a conquista do prémio
WHOW de inovagdo na categoria Educacdo em 2019. Trata-se de uma iniciativa do Grupo
Padréo e do Centro de Inteligéncia Padréo (CIP), que tem por objetivo identificar e reconhecer
empresas e instituicbes que produzam inovacdo consistente, tanto incremental quanto

disruptiva, com repercussdes efetivas nos negacios.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Neste item serdo apresentados os dados e as informac¢des que contemplam os
indicadores do Desenvolvimento Institucional, de acordo com o PDI (2015-2019) e a
identidade do CEUN-IMT.

3.2.1. Missdo, objetivos, metas e valores institucionais

A Figura 9 mostra os resultados que foram obtidos na pesquisa de 2019, realizada
junto aos alunos, professores e funcionarios no que diz respeito a missao, objetivos, metas e

valores institucionais.

Figura 9 — Resultados Pesquisa 2019 — Misséo, objetivos e valores institucionais

A organizacao e a gestdo da Instituicao se 43 51
pautam em principios de qualidade.
A organizacdo e a gestéo da Instituicao 54 6 2
estdo de acordo com o PDI.
A missao e o PDI da Instituigdo estdo 60 8 ]l
sendo aplicados adequadamente.
A Maua desenvolve acdes de
responsabilidade social. _ il L 2
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B Concorda totalmente © Concorda ™ N3o concorda, nem discorda I Discorda M Discorda totalmente

(a) Professores

A Maua desenvolve acdes de
responsabilidade social

49 o sd

|

B Concorda totalmente © Concorda ® N3o concorda, nem discorda  Discorda M Discorda totalmente

(b) Alunos

A misséo da Instituicdo esta sendo
aplicada adequadamente.

A Maua desenvolve acdes de
responsabilidade social com seus
funcionéarios e alunos.

0w n @

TT

B Concorda totalmente © Concorda ® N3o concorda, nem discorda  Discorda M Discorda totalmente

(c) Funcionarios

3.2.2. Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacao e de
p6s-graduacéo

A Figura 10 mostra os resultados que foram obtidos na pesquisa de 2019, realizada

junto aos alunos e professores no que diz respeito ao planejamento didatico-instrucional e
politica de graduacéo e de pds-graduacéo.

Figura 10 — Resultados Pesquisa 2019 — Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino

s o

As politicas institucionais de cursos de
graduagao e pos-graduacéo estdo sendo
atendidas com qualidade.

O reconhecimento dos cursos no mercado
profissional é verificado para adequacao 53 -
dos planos desses cursos.

O reconhecimento dos cursos no mercado
profissional € analisado para levantar
oportunidades de cursos de
especializagéo.
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A opinido dos egressos sobre a qualidade
dos cursos é analisada para adequacao 54 18 3
dos planos desses cursos.

B Concorda totalmente © Concorda ® N3o concorda, nem discorda = Discorda M Discorda totalmente

(a) Professores

A Maua cumpre os prazos estabelecidos
no calendario escolar

Os programas das disciplinas sédo
cumpridos 2 L 41

42 6 4]

as necessidades dos alunos
(programa de estagio, programas de
intercambio, acompanhamento
pedagdgico, programa de bolsas)

Os programas institucionais atendem
25 11 I

B Concorda totalmente " Concorda ™ N3o concorda, nem discorda ™ Discorda M Discorda totalmente

(b) Alunos

Os Projetos e atividades especiais (PAES) sdo atividades complementares que
contribuem significativamente para a formacao profissional do aluno. A execucado de projetos,
trabalhos e problemas abertos, que exijam solucao criativa, interdisciplinar e permitam que o
aluno busque conhecimentos além do curriculo escolar, sdo incentivados. O relatério
completo com os resultados da pesquisa descrita no item 2.2 esté publicado na Mauanet para
toda comunidade académica. A Figura 11 mostra o percentual de alunos que consideram os

PAEs uma melhoria no curso e em sua formacg&o.

Figura 11 — Resultados Pesquisa 2019 — Projetos e Atividades Especiais

@ 1 - Discordo Totalmente
@ 2 - Discordo Parcialmente
3 - N&o Concordo Mem Discordo
@ <4 - Concordo Parcialmente
@ 5 - Concordo Totalmente

De maneira geral considero os
PAEs uma melhoria no curso e
na minha formacéo.
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Os resultados da pesquisa de avaliagdo do Projeto Tutoria, oferecido pelo Ciclo Basico
dos cursos de Engenharia para o aluno ingressante, sdo apresentados na Figura 12.

Figura 12 — Resultados da Avaliacdo Programa de Tutoria 2019
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(@ Q1 - Meu tutor é uma pessoa disposta e (b) Q2 - As atividades realizadas na tutoria foram
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relacionados a minha vida académica na Maua
40% 50%
35% 45%
40%
30%
35%
2 2% B 20%
§ 20% % 25%
s 2,
5 15% o 20%
= o
15%
10%
10%
. 0 N
0% o
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Totalmente  Parciaimente ConcordoNem Parciaimente  Totalmente Totalmente  Parciaimente ConcordoNem Parciamerte  Totalmente
Discordo Discordo
(c) Q3 - A tutoria me ajudou na organizagéo dos (d) Q4 - Considero a tutoria uma atividade
meus estudos. fundamental na primeira série do curso
60%
50%
. 40%
-E; 30%
5
&
< 20%
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Totalmente  Parciaimente ConcordoNem Parciamente  Totalmente
Discordo

(e) Q5 - De modo geral, estou satisfeito com a
tutoria.

Os Programas Minor, criados em 2017, permitem que o formando curse um programa
de especializacdo em nivel de graduacdo, complementar e diferenciado com relacdo a sua
formacdo principal. No ano de 2019 foram oferecidos Programas Minor de Gestdo de
Negocios, Design e Inovagdo, Energia e Sustentabilidade e Robética e Inteligéncia de

Maquinas. As disciplinas de cada um dos programas foram oferecidas em semestres distintos.
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A Figura 13 mostra o panorama geral dos resultados da avaliacdo, contemplando os dois
semestres, com todas as questdes da Figura 3.

Figura 13 — Resultados da Avaliagdo Programas Minor

58%

69% 71%
2%

19% 15%

Questdo 1 Questso 2 Questso 3 Questdo 4

m 1 - Discordo Totalmente m 2 - Discordo Parciamente u 3 - N&o Concordo Nem Discordo
m 4 - Concordo Parcialmente m 5 - Concordo Totalmente

A Figura 14 mostra os resultados gerais da avaliacdo do modulo de Tecnologia de
Alimentos da pés-graduacéo lato sensu, em 2019.

Figura 14 — Resultados Gerais da Avaliacdo do médulo Tecnologia de Alimentos — pds graduacao

Questdo 1 Questdo 2 Questdo 3 Questdo 4 Questdo 5 Questdo & Questdo 7

m 1 - Dscordo Totalmente u 2 - Discordo Parciaimente
m 3 - Ndo Concordo Nem Discordo m 4 - Concordo Parcialmente

B 5 - Concordo Totalmente

A Figura 15 mostra a avaliacdo da participacdo do publico nos principais eventos da
Semana Smile em 2018 e 2019.
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Figura 15 — Resultados Avaliacdo da Semana Smile
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A Eureka 2019 recebeu 9.484 inscrigBes e contou com a presenga de 7.658 visitantes,
dos quais 6.919 Unicos, numero de publico similar a edicdo do ano anterior. Do publico
visitante 50,2 % correspondeu aos familiares de alunos, 15,3 % aos alunos e 9,2 % aos ex-
alunos. Para identificacdo dos trabalhos e selecdo dos temas potenciais para a imprensa
foram ministradas, no inicio do 2.° semestre, duas apresentacdes dirigidas aos formandos e
professores orientadores explicando sobre as acdes e as necessidades de envio dos
contetdos e imagens para que as devidas divulgac6es pudessem ocorrer. As atividades
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especificas na fase de divulgacdo do evento, assim como dos trabalhos de concluséo de curso
(TCCs), foram realizadas pelo Marketing / Assessoria de Imprensa com antecedéncia de
cerca de seis semanas e envolveram a avaliacdo conjunta (Coordenadores, Marketing e
RPMA) dos trabalhos para identificacdo dos que apresentavam melhor evolugdo e potencial
de interesse, bem como na producéo e revisdo de press releases e refor¢co de contatos com
editorias para busca de oportunidades de divulgacdo Institucional/espontanea. O link
https://youtu.be/XAOC7GWFH7A mostra um video do evento.

A 8.2 edicdo do evento Maua Hands On 2019 recebeu 1.082 inscrigbes e contou com
a presenca de 733 participantes, representando 2.688 participagdes em oficinas, aumento de
3 % em relagdo ao ano anterior. A frequéncia do evento foi composta por alunos do Ensino
Médio (93 %), pais de alunos (3 %) e Educadores (4 %). Foram oferecidas 108 sessfes de
oficinas e, neste ano, houve uma atracdo especial que foi a palestra do influenciador Iberé
Thenorio, do canal Manual do Mundo. Os estudantes participantes vieram de mais de 150
instituicdes, das quais 15 utilizaram o transporte oferecido pelo IMT. As oficinas de
Administracdo, Eng. Elétrica e Eng. de Producdo, atenderam um numero maior de
participantes em relagéo as vagas oferecidas. A Figura 16 mostra os resultados da avaliagdo
do Evento Hands On 2019. O link https://youtu.be/hCDHjWwWst0 mostra um video do evento.

Figura 16 — Resultados Avaliacdo Evento Hands On 2019

De quais atividades (palestra/oficina) vocé participou?
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3.2.3. Politica e préaticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovagao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural
O programa de iniciagdo cientifica Maua conta com bolsas do PIBIC-PIBITI-CNPq
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) e bolsas do CEUN-IMT. Em 2019 foram
contempladas 47 bolsas nesse programa. Os alunos apresentaram o trabalho em um
Congresso de Iniciagéo Cientifica e também no 11.° Seminario Maua de Iniciagéo Cientifica.
Os trabalhos completos estdo publicados nos anais do evento no endereco eletrdénico
https://maua.br/graduacaol/iniciacao-cientifica. A maioria das pesquisas realizadas estéo

vinculadas aos grupos de pesquisa do CEUN-IMT, descritos no item 3.1.1, conforme
estabelecido no PDI (2015-2019).

A Figura 17 mostra os Grupos de Pesquisa do CEUN-IMT que se consolidaram em
2019. Nesse periodo foram desenvolvidos 68 projetos, sendo 46 com cooperacao nacional e
9 projetos com cooperacéo internacional. Promoveram a colaboracéo de 86 professores do
CEUN-IMT, 3 pesquisadores externos e 4 engenheiros. Como resultado foram concluidas 70
orientacdes, sendo 33 de iniciacdo cientifica, 7 mestrados, 14 trabalhos de conclusao de
curso, 7 estagios supervisionados, 2 pesquisas voluntarias, 4 monitorias de projeto, 01 pés
Doc e 2 intercambios. O nimero de professores que publicaram em periédicos e o nimero de
professores com publicacbes em periddicos Qualis Al corresponderam a 28 e 23,

respectivamente.

Figura 17 — Grupos de pesquisa do CEUN-IMT

Area
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Link - Espelho do Grupo
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Ciéncia e Engenharia

Engenharia de

de Materiais Materiais e http://dgp.cnpqg.br/dgp/espelhogrupo/226463
Metallrgica

\(;i(:trS;slsmnamento Fisica http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/227543
Desenvolvimento e Ciéncia e

Conservacao de Tecnologia de http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/226229
Produtos Alimenticios Alimentos

Educacao em

Engenharia, Design e Educacao http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/226242

Administracao

'\C/Igrﬁttlrilzé%eCivil Engenharia Civil http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/226440

Modelagem

Computacional de Engenharia Civil http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/227281
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eroespacial
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fabricacéo e projeto Engegh_ana http://dgp.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/225161

o Mecanica

mecanico

Simulacéo de Engenharia

Fendbmenos e g C http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/322067
Quimica

Processos

Sistemas Mecatrénicos Engenharia

Inteligentes e Robética genh: http://dgp.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/278924
Mecanica

(S.M.I.LR))

Sistemas Particulados Eanu?pnr;gga http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/225622

Tratamento Biol6gico Engenharia .

de Aguas Residudrias Quimica http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/23538

3.2.4. Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio

ambiente, da memoaria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e

acOes afirmativas de defesa e promocado dos direitos humanos e da igualdade

étnico-racial

No CEUN-IMT existem coletivos organizados por alunos, que se mobilizam para

construcao de um ambiente sem preconceito, inclusivo. Em particular, destacam-se o Coletivo

feminista Marie Curie (Figura 18) e o Diversidade Maua (Figura 19), com presenca nas Redes

Sociais.
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Figura 18 — P4agina do Facebook Marie Curie - https://www.facebook.com/coletivomariecurie/

facebook

v

Coletivo Marie
Curie
@coletivomariecurie
Pigina inicial

Sobra

Fotos.

Ewventos Fotos
Wideos

Fublicagies

Comunidade

Criar uma Pagina

1l Curir | A Compartithar | # Sugenredigdes | ---

“PARA DE SE COMPORTAR
QUE NEM GAROTA”

Sobre

“YOCE S0 ESTA EM DUVDA”

de 751 pess

3 755 pess

Comunidads

e b

(%) Contact Caativa Marle Curie an Mesasngar

Figura 19 — Pagina do Facebook Diversidade Maua - https://pt-br.facebook.com/diversidademaua/

1l Curtir

Diversidade Maua
@diversidademaua

Pagina inicial il
Eventos gusgiise 4

Dinémicas, | T
Avaliacdes debates, (
Sobre coffe break r “‘
o E mais! -l S
SR o \O!ﬁ.

A Compartilhar

# Sugerir edigdes

Enviar email @ Enviar mensagem

@ 5de 5 - Com base na opinido de 4 pessoas

Comunidade Ver tudo
e 417 pessoas curtiram isso

2\ 422 pessoas estdo seguindo isso

Sobre Ver tudo

(® Contact Diversidade Maua on Messenger
@ www.instagram.com/diversidademaua
3 Comunidade

9 Transparéncia da Pagina Ver mais

O Facebook esta mostrando informacdes para ajudar
vocé a entender melhor o propdsito de uma Pagina. Veja

Esses coletivos encontram liberdade e apoio institucional para atuar no campus,

contando com a participacdo ativa dos discentes, docentes e funcionarios, conforme

estabelecido no PDI (2015-2019).

3.2.5. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a

responsabilidade social

A Responsabilidade Social esta contemplada nos projetos pedagogicos dos cursos do

CEUN-IMT. Os alunos sao incentivados a desenvolver projetos que contemplem a inclusao

social, o desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio ambiente, conforme

==
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estabelecido no PDI (2015-2019). Em 2019 uma aluna da 42 série do curso de Engenharia

Quimica foi uma das finalistas do Prémio Universitario do Ano KPMG (Figura 20).

Figura 20 — Finalistas do Prémio Universitario do Ano KPMG 2019

PREMIO UNIVERSITARIO DO ANO KPMG
2019

TOP 3 Universitarios

Guarani Boto Wilson Costa Sabrina Souza
UVA Sobral UFPA Instituto Maua
enactus | INOVANDO
EVENTO - (CONSTAUNDOO
WACIONAL

1038

O CEUN-IMT Participou da campanha de Responsabilidade Social do Ensino Superior

Particular e conquistou o prémio de responsabilidade social (Figura 21).

A Academia dos Professores do CEUN-IMT promoveu capacitacdo para docentes do
Ensino Médio por meio de oficinas sobre capacitacdo e vivencia em estratégias ativas de
aprendizagem para professores do Ensino Médio (Figura 22 a). O Carnaval 2019 também
contou com a participagdo do CEUN-IMT em parceria com a escola de samba Rosas de Ouro,

levando a tecnologia da industria 4.0 para a avenida (Figura 22 b).

Figura 21 — Divulgacdo da Campanha de Responsabilidade Social e Conquista do Prémio

. o

/5§ Campanha da
i/. *] Responsabilidade Social
do Ensino Superior Particular LI

23 a 28 DE SETEMBRO

A Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular
é 53

-

v Cince S T e Tt v
€) nBmes

e HEE = Maua conquista Selo de Responsabilidade
Social ABMES 2018-2019

€) Aemes @

wuwuw.responsabilidadesocial.abmes.org.br
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Figura 22 — (a) Capacitacao para docentes do ensino médio, (b) Participacdo da Maua no Carnaval

Instituto Maua de Tecnologia . Instituto Maua de Tecnologia
10 de maio as 12.05- Q 20h-Q

Professor(a) do Ensino Médio, participe de oficinas sobre capacitacéo e Amanhd, 24/09, tem Carnaval na Maual
vivéncia em Estratégias Ativas de Aprendizagem! A Sociedade Rosas de Ouro fara o lancamento de nossa parceria para o
http://bit.ly/ProfEnsinoMedio Camaval 2020: "Tempos Modemos", que abordara as novas tecnologias!
§ ’ sk
#SMILEMaua #SMILEMaua2019 #AcademiadeProfessores #professor Venha comemofarconoscol Esperarmos:yoce o/ Gindsio te Esportes. € 2

horarios: 13h e 18h30.
#EnsinoMedio #vaiMaua #vempraMaua

#Camaval #Camnaval2020 #¥MauanoCarnaval #RosasdeOuro #SociedadeRo
sasdeOuro #TemposModernos #ManufaturaAvancada #Industria40 #Tecnol

ACADEMIA DE PROFESSORES

0 3 : \ S .' -
™ . . E ),
9, - b b.
MAUA E ROSAS
\\ LANCAMENTO DA PARCERIA:

“TEMPOS MODERNOS”
CARNAVAL 4.0 - 2020

=4 / 24 de setembro - 13h e 18h30

Apresentacao da Escola de Samba e informacdes sobre a

e — escolha do samba enredo 2020
25 DE MAI 0 I : MAUA Local: Ginasio de Esportes PUC TR,
P ——
Participe! k] MAUA

(@ (b)

A Figura 23 mostra os resultados da Pesquisa de Infraestrutura e Servigcos, descrita
no item 2.5, na opinido do (a) corpo docente, (b) corpo técnico administrativo e (c) corpo
discente, em relacdo as acdes de responsabilidade social do CEUN-IMT.

Figura 23 — Resultados da avaliagao em relagéo as acdes de Responsabilidade Social

79% de concordancia

A Maua desenvolve acfies de

respensabilidade social. 4

Média: 4,1

m Concorda totalmente © Concorda m W&o concorda, nem discorda m Discorda ® Discorda totalmente

(a) Corpo Docente
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50% de concordancia
A Maud desenvolve agbes de
responsabilidade social com seus aa a0 13

funcionarios e alunos.

Média: 3,3

m Concorda totalmente Concorda Mdo concorda, nem discorda Discorda m Discorda totalmente

(b) Corpo técnico-administrativo

72% de concordancia

A Maud desenvolve agbes de

responsabilidade social 43 21 S

Media: 3,9

B Concorda totalmente 1 Concorda ™ N3o concorda, nem discorda W Discorda W Discorda totalmente

(c) Corpo Discente

3.3. Eixo 4: Politicas de Gestao

Neste item serdo apresentados os dados e as informag¢des que contemplam os
indicadores das Politicas de Gestdo, de acordo com o PDI (2015-2019) e a identidade do
CEUN-IMT.

3.3.1. Titulagdo do Corpo Docente

O corpo docente do CEUN-IMT é composto por 183 professores, dos quais 54,1 %

séo doutores, 43,2 % sdo mestres e apenas 2,7 % séo especialistas.

3.3.2. Politica de capacitacédo docente e formacédo continuada

A capacitacao docente acontece de forma institucionalizada por meio da Academia de
Professores, de acordo com o PDI (2015-2019). As atividades realizadas em 2019 estédo

descritas na Figura 24.
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Figura 24 — Atividades de Capacitacdo Docente 2019

CURSO - OFICINA WORKSHOP - PALESTRA

Semana de Capacitacdo Docente - 1° Semestre 2019

“DCHs de Engenharia — Agora & fato”

“A capacitacio STHEM Brasil 2019: Breve Panorama”®

04.02 15h f_ 17.06 10h30
Palestra “PAEs, oportunidade e diversidade de atividades® U o FE‘.l_unstrug:au de dIECIP"nﬂE y EVE!IEQUES !.mllzandu.
0402 16h30 T e inhamento Construtive (Parte 1: Conceitos Gerais)™.

- 18.06 14h
“Vfisita monitorada aos laboratorios do IMT - Blocos A B, De B 1+ Y] Workshop “ENADE 201%: Come posso ajudar? ~
04.02 17h30 IE 1 18.06 15h
“Tutoria; & Experiéncia Maud” O E Workshop “ENADE 201%: Como poszo ajudar? ~
04.02 15h . o ‘El' 19.06 10h30
Palestra “Tutoria: A Experiéncia Maud® nw @ Workshop - “OneNote: nunca te vi, sempre te amei®
05.02 Sh15 Q E 19.06 13h
Workshop “Tutoria: Um projeto coletive” 'E QL Workshop - *Fundamentos de CATIA™ Madulo 1
05.02 10h30 @ /)] 15.06 16h
Workshop “Comunicacde do professor: voz e expressividade” > Workshop - “Use de Learning Analytics para aumento de
MODULD 1 05.02 w desempenho no ENADE"
14h 25.06 14h

=] Construcdo de disciplinas e avaliacies utiizando
"Indlstria 4.0 - O futuro & agora™ 05.02 ™ Alinhamento Construtive (Parte 2; Objetivos de
18h g aprendizagem}

o 31.07 8h30
E.ursu. ‘Aplicacio da ferramenta ‘F'ru:lgram_r.janagement [plftafurma 3D .E ) Workshop “IoT - Smart Campus: Aplicacées com

*perience - Dazzault Systemes) para atividades de gestao de — _= Internet das Coisas®

projetos em sala” 06.02 S w
1h - @ 31.07 14h

% E Workshop “Gestdo de tarefas e atividades de
Curso “Construcdo de digciplinas e avaliagies utiizande Alinhamento ] dizciplinas e conteldos através do uso de ferramentas
Construtivo (Parte 1: Conceitos Gerais)” 086.02 8h30 =) onling”

‘E 31.07 16h
Workshop  “Comunicacdo do professer: voz e expressividade” — Q “Aplicacdo de Inteligéncia Artificial para
MODULO 2 > acompanhamento de desempenho de alunog”
06.02 14h L 02.08 11h
Workshop - “Vivéncia em danca de salio” o 5o ‘é'a;urkshu[? “As cumpeténcias das DCNs nos cursos de
0502 16 Ll genharia do IMT

o 38 o (2409 13030
e EX
Curse “Aplicacdo da ferramenta Program Management (plataforma 30 E E % a Curso - “Construcde de disciplinas e avaliacies
Experience - Dassault Systemes) para atividades de gestdo de I.I:j E P utilizande Alinhamento Construtive (Parte 1: Conceitos
projetos em sala” 05.02 1%h Geraiz)". 2509 1%h
g
“Vfisita monitorada aos laboratorios do bloco W " “Projeto de curso por competéncias: a experiéncia das
07.02 &h ':EU engenharias da Universidade Positivo®
o
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a Curzo “Formacéo docente Fundamentos de Engenharia (Madulo 1)° &Pnlz::ltuﬁ,? de dilvidas sobre o presnchimento do plano de
-
07.02 Sh30
5 -3 25.11 18h
w = - =
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E " Network Mathematics and Art ™
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w " Workshop innovation ™ 2208
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|
E " Workzhop Computer Programing and Design ”
23.05 17h30
o0 " Network BIM °
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Oficina 2 - Ensine hibrido: Uma inovacio disruptiva
25,05 Bh4s

3.3.3. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

A Figura 25 mostra os resultados da Pesquisa de Infraestrutura e Servigos, descrita

no item 2.5, na opinido do corpo técnico-administrativo, em relacdo a politica de capacitacédo

e formacéo continuada para o corpo técnico-administrativo no CEUN-IMT.

Figura 25 — Avaliacéo Politica de Capacitacao e Formagdo Continuada — corpo técnico-administrativo

Os Programas Institucionais atendem

69% de concordancia

as minhas necessidades (Programas de 50

20 5

Bolsas).

m Concorda totalmente Concorda Mdo concorda, nem discorda

Média: 3,7

Discorda m Discorda totalmente
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;12% de concordancia

Maua prioriza o processo seletivo
interna.

33

Média: 3,0

m Concorda totalmente Concorda m Ndo concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

54% de discordancia

Sdo justos os critérios de progressdo no

Plano de Carreiras. ¥

Média: 2,2 M

® Concorda totalmente © Concorda m M3o concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

62% de discorddncia W

Os critérios de progressdo no Plano de
Carreira s3o claros.

Média: 2,3 M

m Concorda totalmente Concorda m Mdo concorda, nem discorda m Discorda  m Discorda totalmente

3.3.4. Processos de gestdo institucional

O regimento dos colegiados dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT estabelece que
os colegiados de curso tém como finalidade principal o acompanhamento didatico-pedagdgico
de cada curso. A redacéo atual do regimento foi aprovada pelo CEPE em 26 de abril de 2011
(Resolugédo CEUN-CEPE-05.04.2011).

A Figura 26 mostra a opinido do corpo docente sobre a participacdo nos Orgdos
Colegiados do CEUN-IMT.
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Figura 26 — Avaliacdo do corpo docente sobre participagéo nos Orgdos Colegiados

96% de concordancia

Os docentes t&m participagdo nos

Org3os Colegiados da Maua. e e

Meédia: 4,5

m Concorda totalmente Concorda Mdo concorda, nem discorda Discorda m Discorda totalmente

O regimento dos nucleos docentes e estruturantes dos cursos de graduagédo do CEUN-
IMT estabelece que o0 nlcleo docente estruturante é o 6rgdo consultivo responsavel pela
concepgao e aprimoramento continuo do Projeto Pedagogico de cada curso oferecido pelo
CEUN-IMT. A redacao atual do regimento foi aprovada pelo CEPE em 22 de fevereiro de 2011
(Resolucdo CEUN-CEPE-04.02.2011).

3.3.5. Sustentabilidade Financeira: Relagdo com o desenvolvimento
institucional
A gestao administrativa dos recursos patrimoniais, humanos e financeiros é executada
pela entidade mantenedora, o Instituto Maua de Tecnologia — IMT. Para o0 ano de 2019 foram
solicitados pelas éreas e aprovados pelo conselho, os investimentos para consubstanciacéo
do PDI (2015-2019) apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 — Investimentos para consubstancia¢éo do PDI - 2019

Descricao Valor em R$ (mil) %

Equipamentos 3.610 38,42
Computadores e Periféricos 4.005 42,63

Moveis e Utensilios 464 4,94

Instalacdes 567 6,04

Biblioteca 27 0,29

Marcas e Patentes 8 0,08

Programa de Computadores 714 7,60
TOTAL 9.395 100,00

3.3.6. Sustentabilidade Financeira: participacdo da comunidade interna

O aculturamento da gestéo por resultados, esta sendo intensificada junto aos gestores,
com o objetivo de atingir as metas de resultados e concomitantemente promover a melhoria
da qualidade dos processos para atingir a satisfacdo ao cliente, mercado e os objetivos

educacionais, extensao e de pesquisa estabelecidos no PDI (2015-2019).
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4. Analise dos dados e das informacoes

Nesta secdo é realizado um diagndstico, ressaltando os avancos e desafios a serem
enfrentados. E efetuada também uma anélise evidenciando o que foi alcancado em relacéo
ao que foi estabelecido no PDI (2015-2019).

4.1. Eixo 1: Andlise quanto ao Planejamento e Avaliacao Institucional

Neste item é realizada uma analise quanto ao planejamento e avaliacao institucionais
contemplando a evolucéo institucional, processo de autoavaliacao institucional, participacdo
da comunidade académica no processo de autoavaliacdo e elaboracdo do relatério de

autoavaliagéo.

4.1.1. Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacéo Institucional

O Relato Institucional e os relatorios de autoavaliacao institucional evidenciam que as
andlises e recomendacbes derivadas das avaliagcdes internas e externas e dos demais
instrumentos tém sido discutidas, divulgadas e utilizadas para o continuo aperfeicoamento
institucional. Além disso, toda comunidade académica se apropria do documento por meio da
Mauanet.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) orienta o processo de ensino-aprendizagem.
Os aspectos operacionais da execuc¢édo do PPI séo flexiveis e dindmicos, e sdo continuamente
discutidos pela comunidade do CEUN-IMT, em consonancia com o PDI (2015-2019), para que
todos o0s seus segmentos, em todas as suas dimensodes, sejam, de fato, agentes participantes

do projeto educativo.

Os Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) seguem as orientacdes gerais do PPI,
também se pautando pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os Projetos Pedagdgicos Institucional e de Cursos sdo acompanhados pela Pro-
Reitoria Académica do CEUN-IMT, pelos Coordenadores de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes, que contribuem para a consecuc¢éao dos objetivos. A Avaliagdo Institucional, por
sua vez, busca uma melhor compreensdo da evolugdo desse processo, identificando os

problemas, as oportunidades e realimentando propostas de solucdes e melhoramentos.

No balango do planejamento de 2019 foram relacionados 50 itens (Tabela 3 — item
3.1.1), sendo que 74 % deles foram realizados e 26 % estdo em andamento. O avango ocorreu
em todos os quesitos avaliados: modernizacdo da gestdo académica, graduacao, poés-
graduacédo (stricto sensu), MBA / Pdés-graduacdo (lato sensu), melhoria de qualidade de

ensino e de apoio ao estudante, projetos de pesquisa e infraestrutura.

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIAEA'O
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
43



mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

I[ﬂ MAUA

4.1.2. Processo de autoavaliagao institucional

O processo de autoavaliacao institucional do CEUN-IMT tem por objetivo subsidiar e
orientar a gestao institucional em sua dimensédo politica, académica e administrativa para
promover 0s ajustes necessarios a elevacdo do seu padrdao de desempenho e

aperfeicoamento das atividades desenvolvidas.

A avaliacdo da percepc¢do dos docentes com relacdo a divulgacao dos resultados das
pesquisas realizadas pela CPA (Figura 6 — item 3.1.2) evidenciou que 92 % concordam que
as andlises das pesquisas sao divulgadas e 80 % concordam que sdo adotadas acles de

acordo com os resultados das pesquisas.

4.1.3. Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica

A participagdo da comunidade interna é voluntaria e vem aumentando gradativamente

nas avaliagOes realizadas pela CPA, conforme mostra a Figura 7 — item 3.1.3.

A participagdo dos docentes na avaliagdo de infraestrutura e servigos superou os 70
% nos Ultimos dois anos (2018 e 2019). A participacao do corpo técnico-administrativo atingiu
uma média de 50 % e a dos discentes superou 0s 30 % no mesmo periodo. Embora os indices
de participacdo do corpo discente ainda sejam baixos, houve um aumento de 20 pontos
percentuais desde 2015 (Figura 7 — a) . A participacdo do corpo discente nas avaliagbes das
disciplinas anuais e semestrais aumentou cerca de 20 pontos percentuais desde 2015,
atingindo 40 % em 2019 (Figura 7 — b). A participacdo do corpo discente na avaliagdo dos
Projetos e Atividades Especiais (PAES) ndo apresentou uma evolugéo significativa desde
2015, beirando o patamar de 10 % (Figura 7 — ¢, d). Sugere-se uma acéao efetiva junto aos
coordenadores de PAEs para incentivar os alunos a participarem das avaliagbes. O mesmo
deve ser feito quanto a avaliagdo do Projeto Tutoria que em 2017 superou os 50 % de
respondentes e em 2019 néo atingiu 20 % (Figura 7 — c). Ja a avaliacdo do Projeto Minor
apresenta cerca de 45 % de respondentes desde 2017, com excecdo da avalicdo do 2°

semestre de 2019 (Figura 7 — c, d).

4.1.4. Autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: analise e divulgacéo

dos resultados

Os resultados de todas as avaliacdes realizadas pela CPA séo divulgados para toda a
comunidade académica na Mauanet e no Moodlerooms. Os relatérios de autoavaliacdo
institucionais sao divulgados no site da Maué para acesso ao publico e também na Mauanet
e no Moodlerooms para a comunidade académica. Os resultados gerais referentes aos
professores, para cada disciplina, sdo divulgados na Mauanet e no Moodlerooms para toda a
comunidade académica. Além disso, o resultado particular do corpo docente é divulgado para

cada professor, Reitoria, Coordenadores de Curso e Academia dos Professores. Dessa
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maneira, todos os resultados séo divulgados e apropriados para todos os segmentos da

comunidade académica (Figura 8).

4.1.5. Relatoérios de autoavaliagao

Os relatérios de autoavaliagcdo do CEUN-IMT sdo desenvolvidos a partir das
avaliacOes das atividades didaticas, infraestrutura e servicos, além das pesquisas e analises
feitos pela CPA e pela Geréncia de Marketing da Instituig&o.

Os relatérios de autoavaliacao estédo de acordo com a previsdo de postagem para cada
ano do triénio seguindo a Norma Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de outubro de 2014,
impactando o processo de gestdo da Instituicdo e promovendo mudancas inovadoras,
reconhecido pela conquista do prémio WHOW de inovacéo na categoria Educacdo em 2019.

4.2. Eixo 2: Analise quanto ao desenvolvimento institucional

Neste item ¢é realizada uma analise quanto ao desenvolvimento institucional,
contemplando misséo, objetivos, metas e valores institucionais, bem como planejamento
didatico-instrucional, politica de ensino de graduacao e de pds-graduacao, politicas e praticas
de pesquisa e politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade e do

desenvolvimento econdmico.

4.2.1. Misséo, objetivos, metas e valores institucionais

Os resultados da avaliacéo realizada pelos docentes em 2019 evidenciaram que 95 %
concorda que a organizacao e a gestado da Instituicdo se pautam em principios de qualidade,
92 % concorda que a organizacao e a gestdo da Instituicdo estéo de acordo com o PDI, 90 %
concorda que a misséo e o PDI da Instituicdo estdo sendo aplicados adequadamente e 77 %

concorda que a Instituicdo desenvolve acdes de responsabilidade social (Figura 9 — a).

Os resultados da avaliagéo realizada pelos discentes em 2019 evidenciaram que 71

% concorda que a Instituicdo desenvolve a¢fes de responsabilidade social (Figura 9 — b).

Os resultados da avaliagdo realizada pelo corpo técnico-administrativo em 2019
evidenciaram que 61 % concorda que a missdo da Instituicdo estd sendo aplicada
adequadamente e 50 % concorda que a Instituicdo desenvolve a¢cdes de responsabilidade

social com seus funcionarios e alunos (Figura 9 — c).

Diante do exposto observa-se que a missao, 0os objetivos, as metas e os valores da
Instituicdo que estdo expressos no PDI (2015-2019), comunicam-se com as politicas de
ensino, de extenséo e de pesquisa, traduzem-se em a¢des institucionais internas, transversais
a todos os cursos, por meio dos PAES, e externas, por meio dos projetos de responsabilidade

social.
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4.2.2. Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacéao e de

pos-graduagao

Os resultados da avaliacdo de infraestrutura e servicos realizada pelos docentes em
2019 evidenciaram que 90 % concorda gque as politicas institucionais dos cursos de graduacao
e pbés-graduacéao estdo sendo atendidas com qualidade, 85 % concorda que o reconhecimento
dos cursos no mercado profissional € verificado para adequacao dos planos desses cursos,
83 % concorda que o reconhecimento dos cursos no mercado profissional € analisado para
levantar oportunidades de cursos de especializacdo e 80 % concorda que a opinido dos
egressos sobre a qualidade dos cursos é analisada para adequacao dos planos desses cursos
(Figura 10 — a).

Os resultados da avaliagédo de infraestrutura e servigcos realizada pelos discentes em
2019 evidenciaram que 89 % concorda a InstituicAo cumpre 0s prazos estabelecidos no
calendario escolar, 85 % concorda que os programas das disciplinas sdo cumpridos e 61 %
concorda que 0s programas institucionais atendem as necessidades dos alunos (Figura 10 —
b).

Os resultados obtidos nas avaliagcdes dos Projetos e Atividades Especiais (PAES) sdo
satisfatérios, de maneira geral, uma vez que na maioria das atividades avaliadas os alunos
dizem ter tido um bom relacionamento com o professor orientador, de um modo geral 0os
alunos concordam que as atividades sao dinamicas com atividades praticas, sdo capazes de
desenvolver habilidades para resolver problemas e ir em busca de conceitos relevantes
envolvidos com os projetos. Além disso, a maioria dos alunos respondentes indicaria as
atividades para um colega que ainda nao as cursou. Cerca de 82 % dos alunos considera os

PAEs uma melhoria no curso e na sua formagéo (Figura 11).

Nos resultados obtidos na avaliacdo do Projeto Tutoria, cerca de 94 % dos alunos
consideram que seu tutor é uma pessoa disposta e interessada em ajudar a resolver 0s
problemas relacionados a sua vida académica, 73 % concordam que as atividades realizadas
na tutoria sdo importantes e proveitosas para sua adaptacdo na Maua, 64 % consideram a
tutoria uma atividade fundamental na primeira série do curso e 78 % estdo satisfeitos com a
tutoria e apenas 56 % dos alunos concordam que a tutoria ajudou na organizacdo de seus
estudos, 10 % superior em relagdo ao ano anterior (Figura 12). A equipe de professores
tutores foi muito bem avaliada e, de maneira geral, atendeu as expectativas dos alunos. Todos
os tutores foram muito elogiados. A implementacdo das palestras dos coordenadores foi a
atividade mais elogiada pelos alunos. O tempo destinado a tutoria, a orientacdo na

organizacao dos estudos, apresentacado do Moodlerooms e algumas atividades propostas sdo
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itens que merecem reavaliacdo. Sugere-se uma ac¢ao imediata para o proximo ano a fim de

aumentar os indices de satisfacdo nos quesitos avaliados.

Nos resultados obtidos na avaliacdo do Programa Minor, cerca de 90 % dos alunos
consideram que, no geral, o professor que ministrou os Minors teve bom desempenho. (Figura
13 — Questdo 1). A maneira como os cursos foram conduzidos estd de acordo com a
expectativa de 85 % dos respondentes (Figura 13 — Questéo 2). A maioria dos alunos, cerca
de 88 %, concorda que os Minors contribuiram para melhorar sua formacéao (Figura 13 —
Questao 3) e 86 % dos respondentes indicaria 0 Minor que cursou para um colega (Figura 13
— Questéao 4).

A avaliacdo da poés-graduacédo lato sensu do modulo Tecnologia de Alimentos
evidenciou que 100 % dos respondentes concordam que o professor possui um bom
desempenho e relacionamento com o aluno (Figura 14 — Questéo 1), 96 % concordam que a
dindmica utilizada pelo professor na aula foi adequada para o seu aprendizado (Figura 14 —
Questao 2), 91 % concorda que nao teve dificuldade em acompanhar os contetidos abordados
na disciplina (Figura 14 — Questao 3), 100 % concorda que a disciplina esta alinhada com as
atualidades e o mercado de trabalho (Figura 14 — Quest&o 4), 100 % concorda que a avaliagéo
pelo ambiente virtual (Moodlerooms) foi adequada (Figura 14 — Questéo 5), 90 % concorda
com os critérios de avaliagcao adotados (Figura 14 — Questéo 6) e 100 % esta satisfeito com a
disciplina, em todos os quesitos (Figura 14 — Questéo 7).

Os resultados da avaliagdo da Semana Smile evidenciaram que a participacdo dos
inscritos nas visitas técnicas aumentou de 38 % para 79 %, no Hackathon aumentou de 40 %
para 50 %, em relacédo ao ano de 2018. A participacdo na atividade cultural Show de Talentos
superou em 63 % o numero de inscritos, no bate-papo com a academia de talentos a presenca
média foi de 50 % dos inscritos, a participacéo dos inscritos nas palestras técnicas foi de 40
% em 2018 e 30 % em 2019 e a participacao dos inscritos no Café com os ex-alunos foi de
43 % em 2018 e 49 % em 2019 (Figura 15).

A Eureka 2019 teve mais de 21 matérias divulgadas na imprensa e divulgagéo de
TCCs por meio de contetdos e videos postados nas redes sociais da Instituicdo. Por meio
dessas acodes foram alcancadas mais de 268 mil pessoas no Facebook, das quais 21.260
visualizaram os posts. No Instagram foram 1.741 visualiza¢bes e no Instagram Stories 1.163.

J& o LinkedIn atingiu mais de 14.000 visualizagdes.

A avaliagéo do evento Hands On evidenciou que a maior participacéo foi na palestra
do Iberé Thendrio. As oficinas mais bem avaliadas foram as oferecidas pelos cursos Eng. de
Controle e Automacéo e Eng. Civil. De acordo com a pesquisa realizada foi confirmado o alto

grau de satisfacdo da maioria dos participantes no resultado das avalia¢des, tanto em relacao
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as instalacbes e a organizacdo do evento, quanto ao desempenho dos professores e a

qualidade das oficinas apresentadas (Figura 16).

Analisando os resultados apresentados neste item, conclui-se que ha alinhamento
entre o PDI (2015-2019) e a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas
didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliacéo, o que se traduz nas préticas de ensino de graduacao e de pds-
graduacédo, com incorporacdo de avancos tecnoldgicos e com metodologia que incentiva a
interdisciplinaridade, proporcionada principalmente pelos PAEs e Semana Smile, além da
promocao de a¢Bes reconhecidamente exitosas ou inovadoras com os resultados obtidos na

Eureka e Hands On.

4.2.3. Politica e praticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovagao
tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural

O programa de iniciagdo cientifica Maua superou 9,3 % o0 numero de bolsas
contempladas em relag&o ao ano anterior, sendo que 70 % das bolsas contempladas em 2019
estdo vinculadas aos Grupos de Pesquisa do CEUN-IMT. Cerca de 13 % dos Projetos
desenvolvidos pelos Grupos de Pesquisa tiveram a cooperagdo internacional e 87 %
cooperacgdo nacional, promovendo a colaboragéo de 47 % do corpo docente da Institui¢cao.
Das publicacdes realizadas pelos Grupos de Pesquisa, 45 % foram em periédicos Qualis Al.
Esses resultados evidenciam que ha alinhamento entre o PDI (2015-2019) e a politica e as
praticas de pesquisa e iniciacao cientifica, de inovacao tecnolégica e de desenvolvimento
artistico e cultural, verificando-se praticas académicas voltadas a producéo e a interpretacéo
do conhecimento, havendo linhas de pesquisa transversais aos cursos ofertados e

mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

4.2.4. Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural, e
acdes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

Os coletivos organizados por alunos do CEUN-IMT se mobilizam para construcdo de

um ambiente sem preconceito, inclusivo. O Coletivo feminista Marie Curie (Figura 18) ouve,
oferece suporte, auxilia e recebe denuncias de violéncia fisica, psicolégica, de género e afins,
seja com alunos, professores e em eventos promovidos pela Instituicdo com participacdo da
comunidade externa. Proporcionam um ambiente de reflexdo por meio de palestras, eventos
de conscientizacdo e debates as interessadas. Atualmente conta com 758 seguidores, cerca
de 25 % do corpo discente. O Diversidade Maua (Figura 19) organiza discussdes, debates,

festas e varios outros tipos de eventos, entre membros da comunidade LGBTQ e néo
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membros. Acreditam na inclusdo e dialogo entre os diversos individuos. Procuram aproximar

os alunos cada vez mais do mercado de trabalho, buscando sempre trazer eventos de
representantes com credibilidade na carreira profissional para o universo Maua. Atualmente
conta com 423 seguidores, cerca de 14 % do corpo discente. Dessa maneira, as politicas
institucionais previstas no PDI (2015-2019) se traduzem em ag¢0fes voltadas a valorizagéo da
diversidade, do meio ambiente, da memoaria cultural, da produgéo artistica e do patriménio
cultural, e em acdes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial, de modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos
egressos e, na medida do possivel, ofertando mecanismos de transmissdo dos resultados

para a comunidade.

4.2.5. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdémico e a

responsabilidade social

Os alunos sao incentivados a desenvolver projetos que contemplem a incluséo social,
o desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio ambiente. Como resultado, em
2019, uma aluna da graduacgédo foi a Unica finalista do Prémio Universitario do Ano KPMG
(Figura 20) de escola particular. Além disso, novamente o CEUN-IMT participou da campanha
de Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular e conquistou o prémio de

responsabilidade social (Figura 21).

A Academia dos Professores do CEUN-IMT promoveu, pela primeira vez, capacitacao
para docentes do Ensino Médio por meio de oficinas sobre capacitacdo e vivencia em
estratégias ativas de aprendizagem para professores do Ensino Médio (Figura 22 — a). Além
disso, na avaliacao de infraestrutura e servigos, 79 % dos docentes concordam que a Maua

desenvolve agdes de responsabilidade social (Figura 23 — a).

O Carnaval 2019 também contou, pela primeira vez, com a participagdo do CEUN-IMT
em parceria com a escola de samba Rosas de Ouro, levando a tecnologia da industria 4.0
para a avenida (Figura 22 b). Os alunos puderam aplicar os conhecimentos adquiridos no
curso de graduacao contribuindo para melhorar uma festa tradicional do pais. Além disso, na
avaliacao de infraestrutura e servicos, 71 % dos discentes concordam que a Maua desenvolve

acOes de responsabilidade social (Figura 23 — c).

Diante do exposto neste item, conclui-se que ha alinhamento entre o PDI (2015-2019)
e as politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e social, considerando a
melhoria das condi¢bes de vida da populacdo e as ac¢des de inclusdo e empreendedorismo,
articulando os objetivos e valores da Instituicdo, além da promocdo de acOes

reconhecidamente inovadoras, como a participacdo no Carnaval 2019.
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4.3. Eixo 4: Analise quanto as politicas de gestéao

7

Neste item é realizada uma analise quanto as politicas de gestdo, contemplando
titulacdo do corpo docente, politica de capacitacdo e continuada para os docentes e para o

corpo-técnico administrativo, processos de gestao institucional e sustentabilidade financeira.

4.3.1. Titulagcéo do corpo docente

O corpo docente do CEUN-IMT é composto por 97 % de professores mestres ou
doutores, sendo que 87 % dos docentes em regime de tempo integral sdo doutores (dados

atualizados em abril de 2020).

4.3.2. Politica de capacitagdo docente e formagao continuada

A politica de capacitagdo docente e formagdo continuada do CEUN-IMT esta
institucionalizada por meio da Academia de Professores, de acordo com o PDI (2015-2019).
As atividades realizadas em 2019 (Figura 24) contemplam semanas de capacitacdo docente
e 0 Seminario Maua de Ensino com oficinas de aprimoramento de praticas de ensino e
aprendizagem. Além disso, a Academia de Professores atua diretamente com o0s
coordenadores de curso analisando os resultados obtidos nas pesquisas da CPA e
promovendo planos de acdo para as fragilidades apontadas. Como resultado, as atividades
desenvolvidas, ao longo desses anos, pela academia dos professores proporcionaram o
aumento gradativo da participacdo dos docentes em eventos cientificos e técnicos, em cursos
de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em programas de mestrado e

doutorado.

4.3.3. Politica de capacitacdo e formagdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

Os resultados das pesquisas de infraestrutura e servigos (Figura 25) evidenciaram que
69 % dos funcionarios concordam que 0s programas institucionais atendem as suas
necessidades, 42 % concordam que a Maua prioriza 0 processo seletivo interno. Entretanto,
a satisfacdo com esses aspectos apresenta percentuais menos encorpados, indicando
necessidade de acdes. Os critérios de progressdo no Plano de Carreira dos colaboradores

merecem aten¢ao, pois poucos percebem que s&o critérios justos (17 %) e claros (19 %).

4.3.4. Processos de gestao institucional

Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a representatividade
dos 6rgdos gestores e colegiados e a participagcdo de docentes, funcionérios, discentes e da
sociedade, conforme descrito no item 3.3.4 e previsto no PDI (2015-2019). Na avaliacdo
realizada pelos professores, 96 % concordam que os docentes participam dos Orgdos

Colegiados da Instituicdo. Os processos de gestéo institucional regulamentam o mandato dos
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membros que compfem o0s 0Orgdos colegiados e sistematizam e divulgam as decisdes

colegiadas, assegurando a apropriacdo pela comunidade interna por meio da Mauanet.

4.3.5. Sustentabilidade Financeira: relagdo com o desenvolvimento

institucional

Os investimentos relevantes apresentados na Tabela 4 consistem na atualizagéo de
hardware e software significativamente nas areas operacionais e de pesquisa, aquisicao de
equipamentos utilizados nos laboratorios, salas de aula e Centro de Pesquisas, reforma dos
laboratérios dos blocos A, B, D, E e F, reformas estruturais para atender os requisitos de
acessibilidade, melhorias na area de convivéncia e conclusdo do novo prédio de laboratérios,
conforme previsto no PDI (2015-2019). O orcamento esta de acordo com as politicas de
ensino, extensdo e pesquisa, promoveu a ampliagdo e fortalecimento de fontes captadoras
de recursos e apresentou estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicao de
créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho

institucionalizados no Planejamento Estratégico.

Na execucdo do Planejamento Estratégico o IMT estabeleceu como objetivo ser
sustentavel financeiramente, mediante a geracdo de superavit operacional em linha com o

capital empregado, de forma a garantir a perpetuidade da Instituicdo no longo prazo.

4.3.6. Sustentabilidade Financeira: participacdo da comunidade interna

O uso continuo da abordagem proposta no item 3.3.6 e 0 orcamento apresentado na
Tabela 4 permitiu ao IMT desenvolver/crescer nos segmentos de educacdo, pesquisa e
extensdo; a evolucdo do modelo de gestdo da organizacdo para a consolidagdo de uma
gestdo por objetivos e resultados; a melhoria do processo atual de planejamento da
organizacao orientando-o ao planejamento continuo, com repeticdo do processo decisorio da
gestao estratégica durante o ano; a maior pressao por desempenho na busca por resultados
académicos e financeiros e maior competitividade; o maior comprometimento dos
colaboradores com as estratégias e objetivos de longo prazo do Instituto; o monitoramento de
desempenho dos centros pela mantenedora por meio de um painel de controle com
indicadores financeiros e nao-financeiros e metas vinculados aos objetivos estratégicos; o
aprimoramento da gestdo do crescimento, gerando sinergia entre os planos dos centros:
universitario e de pesquisas e as estratégias corporativas por meio da gestao de projetos
(iniciativas estratégicas). Dessa maneira, conclui-se que o orgcamento considerou as analises
do relatério de avaliagédo interna e dispde de ciéncia, participacdo e acompanhamento dos
gestores, orientando a tomada de decisfes internas (Apéndice | - o balango patrimonial do
IMT, Apéndice Il - demonstragéo do resultado do exercicio, Apéndice Il — demonstracdo do

fluxo de caixa, Apéndice IV — andlise econémico financeiro).
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5. Agoes com base na analise

Nesta se¢do sdo sugeridas acdes visando a melhoria das atividades académicas e de
gestdo da Instituicio com relagdo ao planejamento e avaliacdo institucional, ao

desenvolvimento institucional e as politicas de gestéo.

5.1. Eixo 1: Agdes quanto ao Planejamento e Avaliacao Institucional

O relato Institucional e os relatérios de autoavaliacdo institucional evidenciam que as
analises e recomendacdes oriundas das avaliacdes internas e externas tem sido discutidas,
divulgadas e utilizadas para o aperfeicoamento institucional. O planejamento estratégico
contempla acbes que visam a modernizacdo da gestdo académica, graduacdo, poés-
graduacdo, melhoria continua da qualidade de ensino e de apoio ao estudante, além de
projetos de pesquisa e infraestrutura. Os projetos e indicadores contemplados no
planejamento estratégico devem ser seguidos e executados, as metas nele estabecidas
devem ser avaliadas e agfes para melhoria e correcdo de eventuais fragilidades devem ser
tomadas.

O processo de autoavaliagdo institucional, com participacdo da sociedade civil
organizada e de todos os segmentos da comunidade académica, deve permanecer atendendo
as necessidades institucionais, com a sensibilizagdo de todos os segmentos da comunidade
académica e apropriacdo de todos os resultados por meio da Mauanet e Moodlerooms. A

participacdo da comunidade é voluntaria e deve ser incentivada para que o indice de

participacdo cresca constantemente.

Os relatorios parciais e integrais de autoavaliacao estao de acordo com a previséo de
postagem para cada ano do triénio, devem permanecer estabelecendo clara relacdo entre si,
impactando o processo de gestdo da Instituicdo e promovendo mudangas inovadoras. A
comunidade académica e externa deve continuar se apropriando dos relatérios por meio do

site da Instituicdo.

5.2. Eixo 2: A¢des quanto ao desenvolvimento institucional

A Instituicdo tem cumprido sua missdo, provendo a¢Bes de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao, a inovacdo e empreendedorismo proporcionando oportunidades para
gue seus integrantes sejam os protagonistas de seu desenvolvimento pessoal e profissional,
influenciando positivamente a sociedade. O planejamento estratégico da Instituicdo
estabelece indicadores que séo alimentados pelas pesquisas realizadas pela CPA e devem
ser constantemente analisados de maneira a promover planos de agdo para as eventuais

fragilidades apontadas.
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Além da continuidade dos coletivos organizados por alunos do CEUN-IMT que se

mobilizam para constru¢do de um ambiente sem preconceito, inclusivo, promovendo agbes
voltadas a valorizagéo da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da producao
artistica e do patriménio cultural, e em ac¢des afirmativas de defesa e promocé&o dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, sugere-se a criagcdo de um grupo para estudar as
atividades extensionistas e estabelecer um regimento de extensdo universitaria préprio da
Instituicdo em 2020 de modo a promover acdes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial transversal aos cursos, ampliando as competéncias dos

egressos e ofertando mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

5.3. Eixo 4: A¢des quanto as politicas de gestao

Sugere-se que a Instituicdo continue incentivando e apoiando o corpo docente
alocando parte da carga horéria contratual para sua capacitacéo, fornecendo o apoio logistico
e financeiro para o desenvolvimento de pesquisas pertinentes aos projetos de pesquisa,
participacdo em congresso, seminarios e cursos. Ha um alinhamento das atividades
promovidas pela Academia de Professores com a CPA, uma vez que os relatérios de
avaliacdo da CPA fornecem indicacao das fragilidades e virtudes do corpo docente auxiliando
na definicAo dos programas e treinamentos prioritarios para o aprimoramento do corpo
docente. Como item inovador, sugere-se que a Academia de Professores direcione suas
acbes de maneira a capacitar o corpo docente com atividades de capacitagdo que

comtemplem as novas DCNs dos cursos.

Com relacdo a politica de formagdo e capacitagdo continuada do corpo técnico
administrativo, os colaboradores estdo enquadrados na Politica de Recursos Humanos do
IMT, que tem como objetivo normatizar as condi¢cdes de admisséao, avaliacdo de desempenho,
movimentacdo de carreira, movimentacdo salarial e remuneracdo dos membros do corpo
Técnico Administrativo, pautando-se pelos valores promovidos pelo IMT dentre eles:
meritocracia, respeito e resultados. A partir dela também se visa o entendimento do ambiente
organizacional de modo a alinhar a politica de remuneragdo ao ambiente organizacional
desejado no plano estratégico. Recomenda-se realizar o procedimento do treinamento e
desenvolvimento da Instituicdo que é estabelecido em um processo ciclico composto por trés
fases sequenciais: levantamento de necessidades, elaboragdo do programa anual de

treinamento e acompanhamento.

O Instituto Maua de Tecnologia apresenta ativos de curto e longo prazo bastante
superiores aos passivos exigiveis de curto e longo prazo, demonstrando uma alta capacidade
de liquidag&o de dividas. O Endividamento € de 3 %, na medida em que a Instituicdo financia

suas atividades com 97 % de recursos proprios. O indice de imobilizacdo dos recursos
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proprios é de 21 % do Patrim6nio Liquido, demonstrando a preocupacgéo de realizarmos os

investimentos em ativos tangiveis e intangiveis necessarios para a operacao (Apéndice V).
O Lucro operacional no exercicio de 2019 apresentou Déficit de R$ (mil) 6.899, compensados
pelo resultado financeiro, gerando um Superavit Liquido de R$ (mil) 20.137 (Apéndice II). O
Fluxo de caixa Operacional apresentou diminuicdo de R$ (mil) 18.404, os investimentos
consumiram R$ (mil) 10.374, compensados significativamente pelo resultado financeiro e
recebimentos extraordinarios de uma acgéo judicial, resultando no final de 2019 no saldo de
caixa de R$ (mil) 93.328. As disponibilidades do IMT ao final de 2019 totalizaram R$ (mil)
351.684 (Apéndice Ill). Sugere-se que 0 orcamento continue considerando as analises do
relatorio de avaliacdo interna e dispondo de ciéncia, participacdo e acompanhamento dos

gestores, orientando a tomada de decisdes internas.

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ

(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
54


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

F -
"V MAUA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Apéndice |

ATIV O (EM MILHARES DE REAIS)
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 261
Aplicacdes financeiras 345.748
Contas a receber de clientes 3.801
Contas a receber de crédito educativo 5.198
Bancos conta vinculada 5.675
Estoque de materiais 290
Qutros créditos 202
Despesas antecipadas 730
Total do ativo circulante 361.905
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de crédito educativo 24.466
Depdsitos judiciais 29.379
Outros créditos 467
54.312
Imobilizado 106.829
Intangivel 1.736
108.565
Total do ativo nao circulante 162.877
TOTAL DO ATIVO 524.782
PASSIV O (EMMILHARES DE REAIS)
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 2.118
Salarios, férias e encargos sociais a pagar 9.053
Impostos a vencer 280
Crédito educativo 1.514
Outras contas a pagar 1.589
Mensalidades antecipadas 1.020
Total do passivo circulante 15.574
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Crédito educativo 571
Outras contas a pagar 560
Total do passivo néo circulante 1.131
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio social 462.708
Ajustes de avaliagao patrimonial 25.077
Apropriagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial 155
Superavit do periodo de janeiro a dezembro 20.137
Total do patrimdnio liquido 508.077
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 524.782
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Apéndice Il

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(EM MILHARES DE REAIS)
DESIGNACAO k R$ %

Receita Operacional Bruta 117.660

(-) Deducdes 6.911

(=) Receita Operacional Liguida 110.749 100,0
(-) Despesas com Pessoal das Unidades 54.626 49,3
(-) Outras Despesas das Unidades 28.520 25,7
(+/-) Outras Rec. e Desp. Operacionais 1.377 1.2
(=) Superavit Bruto 28.980 26,2
(-) Desp. com Pessoal Administrativo 11.856 10,7
(-) Despesas Gerais e Administrativas 7.244 6,5
(-) Despesas de Pessoal - G.M.S. 11.954 10,8
(-) Outras Despesas - G.M.S. 4.825 4.4
(=) Superavit / Déficit_das Operacbes (6.899) (6,2)

Basicas

(+) Receitas Financeiras 27.248 24,6
(-) Despesas Financeiras 212 0,2
(=) Superavit_do Periodo 20.137 18,2
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Apéndice Il

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRATIVO - FLUXO DE CAIXA
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

DESIGNACAO k R$ %
Recebimentos Operacionais 105.325 100,0
(-) Pagamentos do Pessoal das Unidades 63.997 60,8
(-) Outros Pagamentos das Unidades 20.664 19,6
( +/-) Outros Receb. / Pagam. Operacionais 1.711 1,6
(=) Disponivel Liquido das Unidades 22.375 21,2
(-) Pagamentos do Pessoal Administrativo 14.306 13,6
(-) Pagamentos Gerais e Administrativos 9.626 91
(-) Pagamentos do Pessoal - G.M.S. 12.244 11,6
(-) Pagam. de Outras Despesas - G.M.S. 4.603 44
(=) Disponivel das Operacdes Basicas (18.404) (17,5)
(-) Pagamentos de Invest. das Unidades 6.303 6,0
(-) Pagamentos de Invest. da G.M.S. 106 0,1
(-) Pagamentos de Invest. da Adm. 3.965 3.7
(=) Aumento / Diminuicdo do Disponivel (28.778) (27,3)
(+) Receitas Financeiras 22.134 21,0
(-) Despesas Financeiras 163 0,1
(+) Recebimentos extraordinérios 93.769 89,0
(=) Disponivel Liquido 86.962 82,6
(+) Movimento do Fundo de Bolsas 6.366 6,0
(=) Saldo_do _Periodo 93.328 88,6
(+) Disponivel no Inicio do Periodo 258.356 -
(+/-) Saldo do Periodo 93.328 -
(=) Disponivel no Final do Periodo (d) 351.684 -
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Apéndice IV

Com o objetivo de permitir a anélise do desempenho e solidez do IMT, apresenta-se o célculo
dos indices de Liquidez, Rentabilidade e Estrutura.

ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA
(EM MILHARES DE REAIS)
INDICES FORMULAS INTERPRETACAO 31.12.2019
Ativo Circulante 361.905
Liquidez Corrente Recursos  do IMT B 23,24
para cobrir dividas de =
Passivo Circulante curto prazo 15.574
Ativo Circulante (-)
Estoques e Despesas 360.885
- . Recursos liquidos do
Liquidez Seca Antecipadas IMT para cobrir dividas _ 23,17
de curto prazo 15.574
Passivo Circulante
Exigivel Total 16.705
Endividamento com Obrigacdes com terceiros EE—
; . _ 0,03
terceiros frente ao Passivo total do =
Passivo total + PL IMT 524.782
Imobilizacdo Ativo Permanente 108.565
dos Parte do Patrimdnio do 021
IMT que foi aplicada no = '
Recursos Proprios Patrimonio Liquido Imobilizado 508.077
Superavit do Periodo 20.137
Margem Ganijo I‘_l'quido em ~ 0,18
relacdo as Receitas =
Liquida Receitas Operacionais 110.749
Retorno Superavit do Periodo 20.137
Retorno obtido em
sobre relagdo ao aplicado no - 0,19
. ) Ativo Permanente
Ativo Permanente Ativo Permanente 108.565
Retorno Superavit do Periodo 20.137
Retorno obtido em
sobre relagéo ao Patrimonio - 0,04
U P Liquido
Patrimdnio Liquido Patrimdnio Liquido 508.077
(6.899)
Superavit das Operacdes . Superavit antes (_jos~ * 5.983
impostos e depreciagdo
EBITDA Basicas (+) Depreciacéo impostos e depreciagdo -
= (916)

(55 11) 4239 3119

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIAEA'D

58

e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br

www.maua.br


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

MAUA

£ N Valor agregado ao (6.899)
Superavit das Operacdes Instituto ap6s a i 2046

Bésicas (-) Custo Médio remuneracio dos

EVA Ponderado do Capital recursos investidos -
= (8.945)
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