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O presente relatério de Autoavaliacdo refere-se ao periodo letivo de 2020,

1. Introducao

compreendido entre final de fevereiro de 2020 e inicio de margo de 2021.

A estrutura do texto procura atender as sugestbes da Nota Técnica INEP/ DAES/
CONAES n° 065, de outubro de 2014. Conforme o item 5 da referida Nota Técnica, este € o
Relatdrio Integral a ser postado no MEC até 31 de marco de 2021. Serdo abordados todos os
Eixos. O Primeiro Relatério Parcial, abordando os Eixos 3 e 5, foi postado em marco de 2019
e 0 Segundo Relatério Parcial, abordando os Eixos 1, 2 e 4, foi postado em fevereiro de 2021,
devido a pandemia Covid-19.

1.1. Dados da Instituicéo

Nome / Cdodigo da IES: Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia —
CEUN-IMT. Caracterizagdo da IES: Instituicdo Privada sem fins lucrativos; Centro
Universitario. Estado: Sao Paulo - Municipio: Sdo Caetano do Sul.

1.2. Corpo diretivo do CEUN-IMT

Reitor Prof. Dr. José Carlos de Souza Junior
Pro-Reitor Académico Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Secretario Académico Erick Santana Souza

Diretor da Escola de Engenharia Maua Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Coordenador do Curso de Pés-Graduacao Prof. Dr. Julio Cesar Lucchi
Lato-sensu

Coordenador do Ciclo Béasico Prof. Me. Eduardo Nadaleto da Matta
Coordenqdor da Engenharia de Controle e Prof. Dr. Eernando Silveira Madani
Automacéo

Coordenador da Engenharia Civil Prof. Dr.2 Céssia Silveira de Assis
Coordenador da Engenharia Elétrica Prof. Dr. Edval Delbone

Coordenador da Engenharia Eletrénica Prof. Dr. Sergio Ribeiro Augusto
Coordenador da Engenharia Mecéanica Prof. Dr.2 Susana Marraccini Giampietri Lebrao
Coordenador da Engenharia de Producé&o Prof. Dr. David Garcia Penof
Coordenador da Engenharia Quimica Prof. Dr. Luciano Gongalves Ribeiro
Coordenador da Engenharia de Alimentos Prof. Dr.2 Eliana Paula Ribeiro
Coordenador da Engenharia de Computacdo  Prof. Dr. Angelo Sebastido Zanini
Coordenador do Curso de Design Prof. Dr.2 Claudia Alguezar Facca
Diretor da Escola de Administracdo Maua Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Coordenador do Curso de Administracéo Prof. Dr. Ricardo Balistiero

Reitor Prof. Dr. José Carlos de Souza Junior
Pro-Reitor Académico Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAEAO
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1.3. Cursos oferecidos pelo CEUN - IMT

Sao Caetano do Sul

GRADUAGAC Diurno Noturno
Engenharia
Alimentos X
Computacédo X
Controle e Automacgéao X X
Civil X X
Elétrica X
Eletronica X
Mecéanica X X
Producao X X
Quimica X X
Administracéo X
Design X X

Sao Caetano

POS-GRADUACAO do Sul Sao Paulo
MBA Especializa¢éo (360 h)
Arquitetura de Solugbes em Inteligéncia Artificial e Dados X
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial X
Engenharia Automotiva X
Engenha_ria Automotiva - Mobilidade Autbnoma e X
Conectividade
Engenharia Automotiva — Veiculos Hibridos e Elétricos X
Engenharia de Alimentos — Desenvolvimento de Produtos X X
Engenharia de Alimentos — Desenvolvimento de Produtos X
com Enfase Processos
Engenhariq de Automagéo_ e Controle Industrial com Enfase X
em Gerenciamento de Projetos
Engenharia de Embalagem: Inovacao e Industria 4.0 X
Engenha_ria de Processos com Enfase em Projetos X
Industriais
Engenharia de Seguranca do trabalho (720 h) X
Fundacdes e Geotecnia em Obras Imobiliarias X
Gerenciamento de Obras de Construcéo Civil X
IndUstria 4.0 X
O ==
(55 11) 4239 3119 e-mail: com%valiaeao@maua.br www.maua.br
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Induastria Digital 4.0 - PLM, Manufatura Digital & Digital

Enterprise X
Métodos Avancados de Inteligéncia Artificial X
MBA em Gerenciamento de Projetos X X
Préticas Integradas em BIM X
Aperfeicoamento (240 h)
Ciéncia de Dados X
Engen_haria Autorpotiva — Dinamica Veicular, Sistemas de X
Chassi e Propulséo
Engenharia Au_tomotiva — Sistemas de Chassi, Dindmica e X
Segurancga Veicular
Engenharia de Automacéo e Controle Industrial X
Gerenciamento de Projetos com Enfase em Gestio X X
Gerenciamento de Projetos com Enfase em Processos X X
Inteligéncia Artificial X
Mobilidade Auténoma Elétrica X
PLM & Manufatura Digital para Engenharia e Producgé&o 4.0 X
Planejamento e Gestdo de Obras X
Te_cnologia e Assuntos Regulatérios na Industria de X X
Alimentos
Tgcnologia e Desenvolvimento de Produtos na Inddstria de X
Alimentos
Tecnologia e Gestao de Obras X
Tecnologia, Planejamento e Custos de Obras X
Atualizagéo (120 h)
Arquitetura de Processos, Projetos e Gestdo da LGPD X
Automacéo Industrial X
Cadeia de Suprimentos 4.0 X
Ciéncia de Dados, Técnicas e Aplicacbes X
Desenvolvimento de Produtos na Industria de Alimentos X
Dinamica Veicular e Sistemas de Chassi X
Engenharia de Processos Aplicada a Unidades Industriais X
ERP & Digital Enterprise 4.0 X
Estruturas e Seguranca Veicular X
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Elétrica - 40h On-line

Extenséo ao Gerenciamento de Projetos na Engenharia X
Fundamentos em Ciéncias de Dados e Inteligéncia Artificial
Geotecnia e Concepcao de Projeto de Fundacdes X
Gerenciamento de Ativos Industriais e em Servicos
Gerenciamento de Obras X
Gerenciamento de Projetos Industriais
Gestéo de Projetos BIM
Hab_ilidades Pessoais e Sociais no Gerenciamento de X
Projetos na Engenharia
Inteligéncia Artificial com Deep learning
Mobilidade Autdbnoma e Conectividade
Planejamento e Custos na Construgéo Civil X
PLM & Engenharia 4.0
Projeto e Execucgdo de Contengdes e Fundagdes X
Redes Definidas por Software
Sistema Embalagem e a Industria 4.0
Técnicas Avancadas de IA e Computagéo
Tecnologia e Seguranca na Construcdo Civil X
Veiculos Hibridos e Elétricos
Educagéo Continuada
Curta Embalagem na Maua: Marketing B2B 4.0 na Industria de
Embalagem — 40h On-line
Desenho organizacional agile - 16h On-line
Formacgé&o Basica em Supply Chain — 40h — On-line
_Ignite F:osterum — Um curso de orientacdo para os caminhos da
inovacao
Infra e Superestrutura Metroferroviéria - 40h On-line X
Produtividade e performance exponencial - 24h On-line
Material Rodante - Locomotivas, Vagobes, Composicoes de X
Passageiros/VLT - 40h On-line
Negocios em Internet das Coisas — 40h On-line
Sistemas — Automacao Metroferroviaria, Alimentacdo e Tracao X
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1.4. Composicdo da Comisséo Propria de Avaliagcdo — CPA

Profa. Dr.2 Luciane Franquelin Gomes de Souza (presidente)

Prof. Me. Daniel Kashiwamura Scheffer Docentes em tempo

Profa. Dr.2 Heloisa Cristina Fernandes Cordon integral/parcial

Profa. Me. Rossana Ribeiro do Prado Raffaelli

Rosemeire de Fatima Menegon

Marcia Maria da Silva Domingos Técnicos administrativos

Joao Carlos Corréa

Eng. Sérgio Constantini

- Comunidade
Eng. Hazime Sato

Carolina Silva Siciliano

— — Discentes
Vitoria Gongalves Prandini

1.5. Planejamento da Autoavaliacao

O CEUN-IMT considera a Avaliag&o institucional uma ferramenta fundamental para o
planejamento e gestdo educacional, contribuindo para o autoconhecimento da Instituigéo,
permitindo verificar o efetivo cumprimento da sua Missdo e obter subsidios para que os
processos educacionais sejam refletidos, reprogramados e aperfeicoados. Com essa
preocupacdo, o CEUN-IMT dispde de um projeto de autoavaliacéo institucional com uma
Politica para a avaliagdo institucional de acordo com as seguintes diretrizes:
autoconhecimento da Instituicdo e participagdo na comunidade; profissionalizacdo da gestéo
pedagodgica e administrativa; busca da qualidade no cumprimento de suas fung¢des, em
consonancia com as demandas sociais, do ensino e com a Misséo Institucional; compromisso
ético e formal; difus&o do processo de avaliagéo interno e externo e garantia do processo de

avaliacdo de desempenho. O projeto de autoavaliacdo € disponibilizado no site

https://www?2.maua.br/mauanet.2.0, para toda comunidade interna.

O processo de autoavaliagdo aborda avaliagbes qualitativas e quantitativas tendo
como foco verificar as dez dimensdes (5 Eixos) previstas no Artigo 3° da Lei 10.861. A
estrutura do texto da autoavaliacdo procura atender as sugestdes da Nota Técnica INEP/
DAES/ CONAES n° 065, de outubro de 2014. Conforme o item 5 da referida Nota Técnica, a
autoavaliacdo é realizada em um ciclo de 3 anos (2018 a 2020). O Primeiro Relatério Parcial,
abordando o Eixos 3 — Politicas Académicas e o Eixo 5 — Infraestrutura, foi postado no MEC
em margo de 2019. O Segundo Relatério Parcial abordando o Eixo 1 — Planejamento e
Avaliacdo Institucional, o Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional e o Eixo 4: Politicas de
Gestao, foi postado no MEC em fevereiro de 2021, devido a pandemia Covid-19. O presente

relatério integral contempla as informacdes e acdes desenvolvidas pela CPA no ano de 2020,
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bem como discuti o contetdo relativo aos dois relatérios parciais anteriores (2018 e 2019),

explicitando uma andlise global em relagdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de
acordo com as atividades académicas e de gestao. Apresenta também um plano de ac¢des de

melhoria a Institui¢ao.

As pesquisas sao realizadas on-line por meio da plataforma de ensino-aprendizagem
Open LMS. S&o coletadas as opinides de alunos, professores e técnico administrativos com
relacdo ao desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdao e
infraestrutura fisica oferecidos pelo CEUN-IMT. Procura-se verificar aspectos como o
cumprimento das metas estabelecidas no PDI (20120-2024), politicas e praticas institucionais

gerais e de infraestrutura fisica.

O processo de autoavaliacdo institucional do CEUN-IMT procura estabelecer uma
cultura da avaliagdo periédica e participativa, sugerindo medidas que levem ao
aperfeicoamento dos processos de gestdo académica e administrativa, contempla a
elaboracgéo de relatérios parciais e gerais dos resultados obtidos nas pesquisas, produzindo
indicadores de autoavaliacdo da InstituicAo conforme objetivos e metas institucionais,
avaliando a estrutura didatico-pedagdgica em todos 0s niveis de ensino, autoconhecimento e
autoconsciéncia das qualidades e fragilidades, avaliando a infraestrutura institucional e a
gestao em todos 0s seus niveis e analisando os resultados obtidos nas avaliages externas
agregando-0s aos processos pertinentes a autoavaliacdo. Os objetos e fontes empregadas

na autoavaliacdo estdo sintetizados na Tabela 1.

Tabela 1 — Objetos e fontes de informac¢des empregados nas pesquisas

Objetos da avaliacdo Fontes de informacdes

Docentes Avaliacdo por parte do corpo discente e docente
Disciplinas Avaliacdo por parte do corpo discente e docente
Projetos e Atividades Especiais Avaliagéo por parte do corpo discente

Programa de Tutoria Avaliagéo por parte do corpo discente

Programa Minor Avaliagéo por parte do corpo discente

Academia de Talentos Avaliagéo por parte do corpo discente e relatério

elaborado pela Academia de Talentos

Relacdes Internacionais e Mobilidade  Relatério elaborado pela Assessoria de Relac6es
Académica Internacionais

Acompanhamento de egressos Relatério elaborado pelo Departamento de
Marketing - Alumni

Servicos oferecidos Avaliacdo por parte do corpo docente, corpo
discente e funcionarios técnico-administrativos

Infraestrutura Avaliacdo por parte do corpo docente, corpo
discente e funcionérios técnico-administrativos
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Avaliacdo por parte do corpo discente
Avaliagéo por parte da Comisséo Organizadora
Avaliacdo por parte do Marketing

Avaliacdo por parte do Marketing

Avaliagéo por parte da Comisséo Organizadora
Relatorio e Contas do IMT
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Nesta secdo sdo descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados, os

2. Metodologia

segmentos da comunidade académica e da sociedade civil consultados, bem como as
técnicas utilizadas para a analise dos dados, no que diz respeito ao Planejamento e Avaliagdo
Institucional, ao Desenvolvimento Institucional e as Politicas de Gestdo do CEUN-IMT.

O processo de autoavaliacdo institucional esta estabelecido e difundido e procura
atender as necessidades institucionais sendo um instrumento de gestdo e de acgédo
académico-administrativa de melhoria institucional. O relato Institucional, atualizado em 2021,
procura analisar e sintetizar o histérico do CEUN-IMT, contemplando o desenvolvimento e a
divulgacdo dos processos de autoavaliacdo, bem como plano de melhorias e processos de
gestao a partir dos processos avaliativos, no periodo de vigéncia do PDI (2015-2019).

2.1. Avaliagdo dos docentes e das disciplinas

As avaliacdes das disciplinas sdo realizadas no final de cada semestre. Em meados
de junho sdo avaliadas as disciplinas dos cursos de graduacao lecionadas no 1° Semestre.
Em outubro sado avaliadas as disciplinas lecionadas no 2° Semestre. Os dados séo coletados
utilizando-se questionarios elaborados na plataforma de aprendizagem ativa Open LMS da
Comisséo Propria de Avaliagdo. A participagdo é voluntaria e incentivada pelos professores,
Coordenadores dos Cursos de Graduagéo e pela CPA. Cada aluno responde a uma pesquisa
com dois quesitos fazendo referéncia aos docentes, no que diz respeito a didatica e
relacionamento e mais cinco quesitos versando sobre a disciplina (plano de ensino,
conhecimentos abordados, dedicacdo do aluno, conceito geral sobre a disciplina e o
aprendizado geral). E disponibilizado um espaco para que o entrevistado registre seus
comentarios e sugestdes. Em 2020, devido a pandemia Covid-19, as avalicdes contemplaram
as aulas mediadas por tecnologia. As escalas de avaliacdo utilizadas nesse estudo séo de 5
pontos, em que 1 equivale a Muito Ruim e 5, Muito Bom. O percentual de respostas obtidas
nas pesquisas disciplinas foi de 27,3 % e 40,1 %, no 1° e 2° semestres de 2018,
respectivamente. No 1° e 2° semestres de 2019 foi de 37,2 % e 38,9 %, respectivamente. Em

2020 foi de 54,1 % e 15,5 %, no 1° e 2° semestres, respectivamente.

ApO6s 0 encerramento, as opinides sdo compiladas e os resultados analiticos sé@o
gerados no programa Power Bl da Microsoft, permitindo a construcao de gréficos, tabelas e
andlises dos dados. Os resultados referentes as disciplinas sdo divulgados no site da
Instituicdo, com acesso permitido a toda a comunidade interna do CEUN-IMT. Além disso, a
CPA divulga os resultados das pesquisas utilizando a plataforma Open LMS. O marketing

também envia avisos da divulgacao dos resultados por e-mail e SMS para toda a comunidade.
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Os resultados referentes a avaliacdo dos docentes e disciplinas sdo divulgados para

cada professor em um link personalizado na MAUAnet — CPA docentes, de maneira que cada
professor visualize a sua avaliacdo. O relatorio gerado permite que o docente avalie sua
didatica e relacionamento em cada disciplina que leciona separadamente, podendo comparar
com a média geral dos professores que lecionam na mesma disciplina, além de apreciar os
comentarios feitos pelos entrevistados na integra. Os Coordenadores dos Cursos de
Graduacéo, a Academia de Professores e a Reitoria do CEUN-IMT recebem o acesso a todas
as avaliacbes dos docentes na MAUAnet. Os discentes recebem os resultados gerais das
avaliacBes dos docentes e especificos de cada disciplina. Os resultados sdo publicados para

a comunidade académica na MAUAnNet e no Open LMS.

A avaliagéo dos professores e das disciplinas nas aulas mediadas por tecnologia foram
realizadas também pelos docentes no primeiro semestre de 2020. Os indicadores avaliados
sdo 0s mesmos da avaliagdo dos discentes, permitindo assim avaliar a percep¢ao do aluno e
do professor. Cerca de 80 % dos docentes responderam a pesquisa. Os resultados foram

publicados para a comunidade académica na MAUAnNet e no Open LMS.

2.2. Avaliagao dos Projetos e Atividades Especiais (PAE)

Os PAEs comtemplam uma das metas dos cursos de Graduacdo descritas no PDI
2015-2019. Aumentam a flexibilidade curricular, permitindo diferentes itinerarios de formacéo
para o aluno. A implantacao dos PAEs teve inicio em 2015 nas primeiras séries dos cursos
de graduacdo do CEUN-IMT, portanto desde 2018 ja contemplavam a grade horaria das

guartas séries de todos 0s cursos.

As pesquisas dos Projetos e Atividades Especiais, oferecidos pelos cursos de
Engenharia, Design e Administracéo, foram realizadas no final do 1° e 2° semestre letivo de
2020. A ferramenta utilizada foi a plataforma de aprendizagem Open LMS da CPA. Os alunos
receberam os links no e-mail de cadastro da IES, além de aviso por SMS enviado pelo
Marketing do IMT. O percentual de respostas obtidas foi de 8 % e 9 %, no 1° e 2° semestres
de 2020, respectivamente. Na avaliacao especifica de cada PAE o aluno foi questionado sobre
o0 desempenho do orientador, forma de conducdo da atividade, habilidade em resolver
problemas e aprendizado adquirido nas atividades mediadas por tecnologia, conforme Figura
1.

Além das questbes mencionadas na Figura 1, o questiondrio permite que o
respondente faga comentarios e sugestbes em cada questéo, possibilitando assim, que o

aluno manifeste qualitativamente sua opinido. Apdés 0 encerramento, as opinides sdo
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compiladas e os resultados analiticos sdo gerados no programa Power Bl da Microsoft,

permitindo a construcao de gréficos, tabelas e analises dos dados

Figura 1 — Questdes das Pesquisas de Avaliacdo dos Projetos e Atividades Especiais - 2019

Questdo 1 O orientador que atuou nesta atividade teve um bom desempenho e bom
relacionamento com os alunos.

Questdo 2 Esta atividade foi dindmica, realizei atividades praticas.

Questdo 3 Nesta atividade fui capaz de desenvolver minhas habilidades para a solugéo
de problemas.

Questdo 4 Nesta Atividade fui em busca dos conceitos relevantes envolvidos com o
projeto.

Questdo 5 Indicarei esta Atividade para um colega que ainda nao a fez.

Questdo 6 As atividades mediadas por tecnologia contribuiram para o meu aprendizado

de maneira relevante.

Os resultados das Pesquisas PAEs séo divulgados no site do IMT — MAUAnNet e na
plataforma de aprendizagem ativa Open LMS para toda a comunidade académica. Os
professores responsaveis pelos PAEs, os coordenadores de curso, a reitoria e a
superintendéncia do CEUN-IMT recebem o relatorio por e-mail.

2.3. Avaliacdo do Programa de Tutoria

O programa de tutoria contempla uma das metas previstas no PDI 2020-2024. Foi
implantado em 2015 em todos os cursos de Graduacdo de Engenharia. Como o programa se
mostrou promissor, em 2019 foi estendido para os ingressantes de todos os cursos de
graduacdo do CEUN-IMT. O objetivo desse programa € fazer o acompanhamento e
aconselhamento dos alunos ingressantes nos cursos de graduacdo do CEUN-IMT.

A avaliacdo do Projeto Tutoria, oferecido ao aluno ingressante, foi realizada no final do
1° Semestre de 2020. A ferramenta utilizada foi o google drive. Os alunos receberam os links
no e-mail de cadastro da IES enviado pelo Marketing do IMT. O percentual de respostas
obtidas foi de 66,3 %, cerca de 48,5 % superior ao ano anterior. A participacao foi voluntéria
e incentivada pelos professores da disciplina de tutoria. A Figura 2 contempla as questdes

realizadas na pesquisa.
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Figura 2 - Questdes realizadas na Pesquisa de Avaliacdo — Programa de Tutoria

Questdo 1 | Meu tutor € uma pessoa disposta e interessada em me ajudar a resolver
problemas relacionados a minha vida académica.

Questédo 2 | As atividades realizadas na tutoria foram importantes e proveitosas para
minha adaptacdo na Maua.

Questdo 3 | A tutoria me ajudou na organizacdo dos meus estudos.

Questéo 4 | Considero a tutoria uma atividade fundamental na primeira série do curso.
Questdo 5 | De modo geral, estou satisfeito com a tutoria.

Questado 6 | Os encontros mediados por techologia foram apropriados para 0 andamento

adequado das atividades propostas na tutoria.

2.4. Avaliagcao do Projeto Minor

O Projeto Minor, contemplado no PDI 2020-2024, foi implantado em 2017 e visa
oferecer programas de especializagdo ou diversificagdo curricular, em nivel de graduacéo,

como acontece nos programas “Minor” das universidades norte americanas.

O Projeto Minor foi avaliado no final de cada semestre de 2020. O questionario
contempla 5 questbes que avaliam desempenho do professor, conducdo do curso,
contribuicdo na formacéo do discente e aprendizado nas aulas mediadas por tecnologia,
conforme Figura 3. A ferramenta utilizada foi a plataforma de aprendizagem Open LMS da
CPA. Os alunos receberam os links no e-mail de cadastro da IES, além de aviso por SMS
enviado pelo Marketing do IMT. O percentual de respostas obtidas foi de 50,2 % e 12,3 %, no
1° e 2° semestres, respectivamente. Os relatérios contendo os resultados especificos de cada
semestre, além do relatério consolidado estédo divulgados no site do IMT — MAUAnet para

toda comunidade académica.

Figura 3 - Questdes realizadas nas Pesquisas de Avaliacdo — Projeto Minor

Questdo 1 O professor que ministrou o Minor teve um bom desempenho.

Questdao 2 A maneira como o curso foi conduzido esta de acordo com minhas expectativas.
Questdo 3 Este Minor contribuiu para melhorar minha formacéo.

Questdo 4 Indicarei o Minor que cursei para meus colegas.

Questdo 5 As aulas mediadas por tecnologia contribuiram para o meu aprendizado de

maneira relevante.
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2.5. Academia de Talentos

Os nucleos de carreira universitarios inspiram os alunos em suas trajetérias,
promovendo o autoconhecimento, o desenvolvimento de competéncias, assegurando as
escolhas profissionais e a autoconfianga para a insercdo no mercado de trabalho. Pensando
em preparar o aluno do CEUN-IMT para o mercado de trabalho, a Instituicdo implantou a
“Academia de Talentos” em 2018. A Academia de Talentos do CEUN-IMT tem como misséo
contribuir para a trajetoria profissional dos alunos de graduacgéo, pés-graduacgéo e egressos,
oferecendo suporte para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, para a
insercdo no mercado e para a construgao de carreira, por meio de atividades, orientactes
individuais e recursos on-line; conectar a Maua com empresas e organizacdes, buscando
intensificar a exposicdo de seus alunos junto aos empregadores e potenciais parceiros;
acompanhar a trajetdria profissional, fortalecendo o senso de pertencimento a instituicdo e
alavancando a empregabilidade dos Engenheiros, Administradores e Designers graduados
pela Maua, bem como alunos da pos-graduacéo e egressos; trazer melhores praticas para
dentro da instituicdo. O corpo docente avaliou em 2019 a importancia da Academia de
Talentos em sua formacgéo. As atividades desenvolvidas pela Academia de Talentos foram

divulgadas para a comunidade pelos por intermédio da Academia dos Professores em 2020.

2.6. Relagdes Internacionais e Mobilidade Académica

Ao longo dos dltimos anos o CEUN-IMT tem firmado diversos convénios de
cooperacdo com universidades europeias e norte-americanas. Esses convénios preveem
intercambio de alunos, docentes e pesquisadores sendo que definicbes detalhadas sobre
essas atividades estdo sendo estabelecidas, por cada curso, em termos aditivos. Por conta
desses acordos, alunos do CEUN-IMT tém realizado cursos regulares e estagios em
laboratérios nas universidades conveniadas durante um ou dois semestres. Com esse intuito,
implementou-se a Assessoria de Relagbes Internacionais composta por um coordenador e
um assistente de dedicagdo exclusiva. Uma Comissdo de Relagbes Internacionais
representativa com membros indicados por cada uma das coordenadorias, ciclo basico e
Centro de Pesquisas, auxilia na formulacdo e execucdo dessas atividades. A Resolucdo
Normativa RN CEPE 19/2017 cria e regulamenta as atividades da Assessoria de Relacdes
Internacionais e mobilidade académica do CEUN-IMT e estabelece procedimentos para
selecdo e acompanhamento de alunos em programas de mobilidade. Sendo assim, a
implementacdo da Assessoria de Relagdes Internacionais e Mobilidade Académica do CEUN-
IMT para atendimento a processos de selecdo e acompanhamento de alunos em programas
de mobilidade. “Maua no Mundo” ¢ a iniciativa da Instituicdo em possibilitar aos nossos alunos

uma experiéncia internacional durante seu curso de graduagao ou pos-graduacao. S&o varias
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as alternativas que vao desde os programas de Dupla Diplomagdo em parceria com

universidades de outros paises, até programas de parceiros institucionais, como o Santander

Universidades.

Atualmente, o CEUN-IMT mantém convénios com Instituicdes Internacionais para
promover troca de experiéncias em internacionalizacdo, contando com diversas iniciativas
para além da vivéncia no exterior com o foco no aprimoramento académico de alunos e
professores. Todos os alunos e professores do CEUN-IMT podem participar de atividades
originadas por estes convénios. A assessoria de Rela¢des Internacionais elabora um relatorio

anual e o divulga para a reitoria e coordenadores de curso do CEUN-IMT.

2.7. Acompanhamento de Egressos

O Departamento de Marketing do IMT possui uma area denominada “Relacionamento
Alumni”. Nessa area sao realizadas atividades de relacionamento com os egressos. Criada
em fevereiro de 2019, com o objetivo de fortalecer e incrementar as agdes ja realizadas pela
AEXAM, tem como objetivo higienizar e manter atualizado o banco de dados de seus
egressos, incentivar o relacionamento com a Comunidade Maua, promover oportunidades de
encontros e parcerias que contribuam para a realizagéo de projetos, de pesquisa, solucdo de
problemas, auxilio no desenvolvimento de carreira, networking e, ainda, na educacao
continuada de qualidade. Para isso, estdo sendo incentivadas acfes de relacionamento por
meio dos canais de comunicacdo pertinentes e eventos, além da implantacdo de uma nova e
exclusiva plataforma de relacionamento para os Alumni, denominada Gradway. O
Departamento de Marketing elabora um relatério anual e o divulga para a reitoria e
coordenadores de curso do CEUN-IMT.

2.8. Infraestrutura e Servigos oferecidos pelo CEUN-IMT

A infraestrutura e servigos oferecidos pelo CEUN-IMT foram avaliados em 2018 e 2019
por alunos, funcionarios e professores. O questionario é enviado por e-mail e contempla 50
guestdes de multipla escolha e um espago para sugestdes e comentarios, de tal maneira que
todos os quesitos relacionados a infraestrutura e servicos oferecidos pelos diversos setores
do IMT sejam avaliados. A participagéo € voluntaria. Os resultados obtidos sdo apresentados
de maneira fracionaria nos respectivos Eixos do presente relatorio. Os itens avaliados
contemplam instalagdes administrativas, salas de aula, auditorios, sala de professores,
espaco de convivéncia e alimentacao, laboratorios, biblioteca e recursos de tecnologias de

informacg&o e comunicacao.
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De modo a permitir uma andlise quanto as prioridades, solicita-se ao entrevistado que

hierarquize os diversos servicos conforme o grau de importancia. No final do questionario, €
disponibilizado um espaco para que o entrevistado registre seus comentarios e sugestfes. Na
Tabela 2 é apresentada a participacao do corpo docente, discente e técnico administrativo na
avaliagdo em 2019.

ApG6s o encerramento, as opinides sao compiladas em planilhas Excel, permitindo a
construgdo de graficos com os resultados. Os resultados referentes aos servigos oferecidos
sdo divulgados no site da Instituicdo, com acesso permitido a toda a comunidade do CEUN-
IMT. O Departamento de Marketing também envia avisos da divulgacao dos resultados por e-
mail e SMS para toda a comunidade académica. Além disso, a CPA divulga os resultados das

pesquisas na plataforma Open LMS e na MAUAnet.

Tabela 2 — Participacao de alunos, professores e funcionarios nas Pesquisas Servicos e Infraestrutura

qRueeCsetitZ)?]rgrriT; Respondentes %
Alunos 3322 1103 33,2
Professores 182 135 74,2
Funcionarios 272 121 445

2.9. P6s-Graduacgéo lato sensu

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu foram reestruturados em 2018 e 2019 de modo
a oferecer flexibilidade, formacéo rapida e especifica ao aluno, de acordo com as metas
estabelecidas no PDI (2015-2019). Atento ao avan¢o da tecnologia e considerando as
guestbes de mobilidade da Grande Sao Paulo, tem-se como meta no PDI (2020-2024),
implementar politica de EaD, ultrapassando limites geogréaficos e temporais e assim
ampliando o alcance de seus cursos e proporcionando um melhor uso do tempo de seus

alunos.

Em 2019 foi realizada uma avaliagdo no médulo de Tecnologia de Alimentos. O
guestionario contempla 7 questdes que avaliam contetdo, nivel de conhecimento e didatica
do professor, conducdo do curso e contribuicdo na formacéo do discente, alinhamento com
as atualidades e mercado de trabalho, conforme Figura 4. A ferramenta utilizada foi o google
drive. Os alunos receberam um QR Code durante a ultima aula do Modulo. O percentual de
respostas obtidas foi de 71,4 %. Os relatorios contendo os resultados especificos de cada
disciplina foram encaminhados para o Coordenador da pés-graduacéo e para a Reitoria do
CEUN-IMT.
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Figura 4 - Questbes realizadas nas Pesquisas de Avaliacdo 2019 — Pés-graduacao lato sensu

Questéo 1
Questéao 2

Questéo 3
Questéo 4
Questéo 5
Questéo 6

Questéo 7

O(A) professor(a) possui um bom desempenho e relacionamento com os alunos.
A dindmica utilizada pelo(a) professor(a) na aula foi adequada para o meu
aprendizado.

N&o tive dificuldade em acompanhar os conteudos abordados na disciplina.

A disciplina esté alinhada com as atualidades e o mercado de trabalho.

A avaliacdo pelo ambiente virtual (MoodleRooms) foi adequada.

Concordo com os critérios de avaliacdo adotados.

Estou satisfeito com a disciplina, em todos os aspectos.

Todos os médulos da pos-graduacéo lato sensu oferecidos em 2020 foram avaliados.

O questionario avalia as aulas mediadas por tecnologia em 7 questdes que abordam

contetdo, nivel de conhecimento e didatica do professor, alinhamento com atualidades e

mercado de trabalho, contribuicdo na formagéo do discente, alinhamento com as atualidades

e mercado de trabalho, infraestrutura e aprendizado nas aulas mediadas por tecnologia,

conforme Figura 5. A ferramenta utilizada foi a plataforma de ensino aprendizagem Open LMS

da CPA. O percentual de respondentes obtidas foi de 44,5 % e 21,7 %, no 1° e 2° semestres,

respectivamente. Os relatorios contendo os resultados especificos de cada disciplina foram

divulgados na MAUAnNet, Open LMS e encaminhados para o Coordenador da pés-graduacao
e para a Reitoria do CEUN-IMT.

Figura 5 - Questdes realizadas nas Pesquisas de Avaliacdo 2020 — P6s-graduacao lato sensu

Questao 1

Questéao 2

Questéo 3
Questéo 4
Questéo 5
Questéo 6

Questéo 7

Vocé considera que o desempenho deste professor com os alunos nas aulas
mediadas por tecnologia é.

Vocé considera que este professor teve um bom relacionamento com os alunos
nas aulas mediadas por tecnologia.

Nao tive dificuldade em acompanhar os contetdos abordados na disciplina.

A disciplina esta alinhada com as atualidades e o mercado de trabalho.

Os critérios de avaliacdo adotados nesta disciplina sédo adequados.

A infraestrutura oferecida pelo IMT, em especial para esta disciplina, € adequada.
As aulas mediadas por tecnologia contribuiram para o0 meu aprendizado de

maneira relevante.

(55 11) 4239 3119
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A Semana Mauda de Inovacéo, Lideranca e Empreendedorismo — SMILE, criada em

2.10.Semana Smile

2018, é um evento integrador entre areas de Administracdo, Design e Engenharia, que tem
como objetivo apresentar novas tendéncias, tecnologias e conteidos com a finalidade de
incentivar o intercambio e a atualizagéo de conhecimentos entre profissionais e estudantes.
A segunda edi¢cdo contemplou palestras de impacto, palestras técnicas, cursos, visitas
técnicas, competicdes académicas, café com ex-alunos, feira de estagio, programacao no
exterior e exposicdo de escolas internacionais. O Evento contou com 2.770 participantes em
2019 (15,9 % superior ao ano anterior), sendo 54 % alunos, 4 % colaboradores, 39 % publico
externo e 3 % professores. A Comissdo Organizadora do evento juntamente com o Marketing
do IMT, preparam um relatério completo das acdes e resultados observados e os enviam para
a Reitoria, Superintendéncia e Coordenadores de Curso do CEUN-IMT. Devido a pandemia
Covid-19, a edicdo de 2020 foi cancelada.

2.11.Eureka

A Eureka é um evento realizado na Instituicdo em que séo apresentados, ao publico
interno e externo, os trabalhos de conclusdo de curso. No evento os visitantes tém a
oportunidade de observar inovacdes em processos € servigos, equipamentos, infraestrutura
e planos de nego6cios que surgem das ideias de alunos e professores de todos 0s cursos
oferecidos pelo CEUN-IMT, assim como da hecessidade do mercado e da inddstria. O Instituto
Maua de Tecnologia investe na execucéo e divulgagédo desse evento, cujo objetivo € poder
transmitir a capacidade de realiza¢do de seus alunos a toda a comunidade. Assim, 0 evento
EUREKA cumpre seu papel de aproximar o meio académico ao empresarial, conforme
estabelecido no PDI (2020-2024).Nesta ultima edi¢do de 2020, devido a pandemia Covid-19,
a mostra de exposicdo dos trabalhos de conclusdo de curso dos formandos da Maua dos
cursos de Engenharia, Administracéo e Design, ocorreu de forma on-line, por meio de uma
plataforma especifica, desenvolvida de forma que os alunos puderam expor seus trabalhos
por meio de lives, videos teasers e banners expositivos. A Eureka 2020 recebeu 7.047
participantes, durante os trés dias de exposicdo dos trabalhos, dos quais 55% né&o se
identificaram, 33% foram familiares de alunos e 5% representantes de empresas. O evento

ficou gravado e disponivel para acesso no site eureka.maua.br. O Departamento de Marketing

do IMT elaborou o relatorio completo das a¢fes e resultados observados e o enviou para a

Reitoria, Superintendéncia e Coordenadores de Curso do CEUN-IMT.
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O evento Hands On esta em sua 92 edicdo e tem 0 objetivo de apresentar aos

2.12.Hands On

estudantes do Ensino Médio a infraestrutura do campus de S&o Caetano do Sul, promover
atividades praticas e atracfes tecnoldgicas que contribuam com informacg8es para auxiliar na
escolha pelo curso de graduacgéo. A 8.2 edicdo do evento (2019) recebeu 1.082 inscricbes e
contou com a presenca de 733 participantes, representando 2.688 participacdes em oficinas,
aumento de 3 % em relag&o ao ano anterior. A frequéncia do evento foi composta por alunos
do Ensino Médio (93 %), pais de alunos (3 %) e Educadores (4 %). A ferramenta utilizada para
a aplicacdo da pesquisa foi o google drive. Os alunos receberam um QR Code na ultima
oficina realizada no evento com o questionario conforme Figura 6. O nUmero de respondente
correspondeu a 29 % do total. A 9.2 edicdo do Maua Hands On ocorreu de forma on-line e
teve seu formato todo diferenciado, devido a pandemia Covid-19. O evento foi oferecido
durante uma semana, de 21 a 26 de setembro, e a divulgacdo ocorreu por meio do contato
direto com as escolas e agfes on-line, campanha on-line e posts nas redes sociais,
impactando o publico-alvo com milhares de visualiza¢cdes. Neste ano foram oferecidas 38
sessOes, das 11 oficinas tematicas desenvolvidas para os estudantes de Ensino Médio, 02
oficinas especificas para professores e, como novidade, 12 sessdes de 8 atividades extras.
Todas as atividades foram realizadas pelo Collaborate do Open LMS. O evento recebeu 1.570
inscricdbes nas atividades, das quais 534 participacdes foram efetivadas. O publico foi
composto por alunos do Ensino Médio (70 %) e Educadores (30 %). Os estudantes
participantes vieram de mais de 96 instituices e escolas renomadas. O Marketing do IMT
elaborou o relatério completo das ag6es e resultados observados e o enviou para a Reitoria,

Superintendéncia e Coordenadores de Curso do CEUN-IMT.

Figura 6 - Questdes da Pesquisa do Hands On 2019

Questdo 1 De quais atividades (palestra/oficina) vocé participou?

Questdo 2 Qual a sua avaliagao sobre as oficinas?

Questdo 3 De quais oficinas vocé mais gostou?

Questdo 4 Vocé acredita que essas oficinas contribuiram para o entendimento ou escolha
da profissao?

Questdo 5 Qual a sua avaliagdo sobre Instalagbes, Organizagéo, Divulgagdo do evento,
duragédo do evento e das oficinas, Profissionais que apresentaram as oficinas,
tema e qualidade das oficinas.

Questdo 6 Qual a sua avaliacdo geral sobre o evento?
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2.13.Programa de Recepcéo e Integracao - PRINT

O Programa de Recepc¢do e Integracdo (PRINT) tem por objetivo proporcionar a
integracdo entre os alunos ingressantes, além de promover atividades envolvendo conceitos
das areas de Engenharia, Administracao e Design. Essas atividades tém a finalidade de, além
de estimular o interesse do calouro, mostrar o amplo leque de assuntos e recursos que ele
terd a sua disposi¢ao durante o seu curso. Tem o intuito de orientar o funcionamento e mostrar
a sinergia entre os cursos do CEUN-IMT, reforgando o conceito do “tripé da inovagao” que é
adotado na instituicdo, conforme previsto no PDI (2020-2024). Na Figura 7 sdo apresentadas
as questbes sobre a avaliacdo da PRINT realizada em 2020. Cerca de 40 % dos alunos

ingressantes responderam a pesquisa.

Figura 7- Questdes da Pesquisa PRINT 2020

Questdo 1 Conceito geral sobre a PALESTRA de Boas-Vindas do Reitor e do Pro-reitor.

Questdo 2 Conceito geral sobre o PAINEL #OrgulhoDeSerMaua formado por ex-alunos da
Maué.

Questdo 3 Conceito geral sobre a apresentacdo das INFORMACOES sobre o Programa de
Recepcéo e Integracdo (PRINT).

Questdo 4 Conceito geral sobre a atividade "MAUA ROCKET CHALLENGE".

Questdo 5 Conceito geral sobre a atividade do "TROTE SOLIDARIO" que vocé participou é:

Questdo 6 Conceito geral sobre a atividade dos "GRUPOS ACADEMICOS".

Questdo 7 Conceito geral sobre a atividade "GLOBAL CHALLENGES - ODS".

Questdao 8 Conceito geral sobre as "ATIVIDADES ESPORTIVAS E CULTURAIS".

2.14.Investimentos no CEUN-IMT

O Instituto Maua de Tecnologia foi criado e € mantido como uma Instituicdo sem fins
lucrativos, com reconhecimento de utilidade publica nas esferas Federal, Estadual e
Municipal. Segundo a legislacéo, os estatutos e as praticas da Instituicao todo resultado
financeiro deve ser reinvestido na Operacdo. Anualmente o Instituto Maua de Tecnologia
elabora o orcamento operacional e de investimentos. Na consecucdo dos procedimentos,
cabe aos gestores das unidades mantidas e dos setores estabelecerem as necessidades dos
gastos, tendo como referéncia: o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional; as avaliagbes
da CPA- Comisséao Propria de Avaliagéo; os projetos do planejamento estratégico; bem como
as necessidades de recursos para cumprir as exigéncias legais e de manutencdes
obrigatérias. As areas operacionais apresentam aos Executivos (Superintendentes) e

Gestores das Unidades (Centro Universitario e Centro de Pesquisas) o cenario e as projecdes
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para gestdo das dimensbes de capital humano, contratagbes de servigos, infraestrutura,

licengcas de softwares e de equipamentos com base na metodologia “5W3H”, que
resumidamente significa avaliar o planejamento das necessidades nas dimensdes citadas nos
seguintes parametros: What — O que sera feito (etapas); Why — Por que sera feito
(justificativas); Where — Onde sera feito (local); When — Quando sera feito (tempo); Who — Por
guem sera feito (responsabilidade); How - Como seré feito (método); How much — Quanto
custara fazer (custo); How Measured — Como sera medido o resultado — indicador.

Apbs a apresentacdo realizada por todos os setores ao conjunto de gestores da
Instituicdo, os itens propostos sdo alimentados em um sistema informatizado via web para a
elaboragéo da proposta orcamentaria anual. Em reunido realizada no més de dezembro, séo
apresentadas as premissas e as pecas do orgamento operacional e de investimentos do ano

subsequente para a aprovacao do Conselho Diretor do Instituto.

Os itens que comp8&em o orgamento aprovado séo sinalizados no sistema para que 0s
gestores procedam com o encaminhamento da execuc¢ao dos servigos ou compra dos itens
solicitados, mediante a aprovacdo semanal, por meio de reunifes executivas, das quais
participam: Superintendente Geral, Superintendente Administrativo e Superintendente
Financeiro, o Reitor, o Pré-Reitor Académico e o Diretor do Centro de Pesquisas. Os gestores
podem, a qualquer tempo, acompanhar todas as etapas do processo de aprovacgao e interagir

por meio dos sistemas informatizados, assegurando agilidade e transparéncia aos processos.

No més de abiril, sédo apresentados ao Conselho Diretor a analise de variagdes anuais
do orcamento, apresentando os valores orcados e realizados, com a justificativa das
variacfes. Nos meses de junho, agosto e outubro, sdo apresentadas ao Conselho Diretor
respectivamente as demonstragfes financeiras, relativas aos meses de maio, julho e
setembro do ano em curso, apresentando as analises de variacdes entre os valores orcados
e realizados, com o objetivo de prestar contas das acfes levadas a efeito, bem como promover

0S eventuais ajustes necessarios nas estratégias estabelecidas.

Para a avaliagado dos investimentos foi considerado o documento “Relatério e Contas”,
elaborado anualmente pela Superintendéncia Executiva do IMT, que aponta as principais
acOes e investimentos em 2019 e 2020 e que estdo mais bem detalhados no item 3.4.7 e nos

Apéndices |, II, Il e IV.

K ) =R
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3. Desenvolvimento

Nesta secéo sdo apresentados os dados e as informacdes relacionados aos Eixos 1
ao 5, de acordo com o PDI (2020-2024) e a identidade do CEUN-IMT.

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Neste item serdo apresentados os dados e as informagdes que contemplam os
indicadores do Planejamento e Avaliagéo Institucional, de acordo com o PDI (2020-2024) e a
identidade do CEUN-IMT.

3.1.1. Projeto de autoavaliagéo institucional

O CEUN-IMT considera a avaliagdo institucional uma ferramenta fundamental para o
planejamento e gestdo educacional, contribuindo para o autoconhecimento da Instituigcdo,
permitindo verificar o efetivo cumprimento da sua missdo e obter subsidios para que os
processos educacionais sejam refletidos, reprogramados e aperfeicoados. Com essa
preocupacéo, o CEUN-IMT dispde de um projeto de autoavaliagdo institucional com uma
politca para a avaliacdo institucional de acordo com as seguintes diretrizes:
autoconhecimento da instituicdo e participacdo na comunidade; profissionalizagdo da gestédo
pedagodgica e administrativa; busca da qualidade no cumprimento de suas fung¢des, em
consonancia com as demandas sociais, do ensino e com a missao institucional; compromisso
ético e formal; difusédo do processo de avaliagéo interno e externo e garantia do processo de

avaliacdo de desempenho. O projeto de autoavaliacdo € disponibilizado no site

https://www2.maua.br/mauanet.2.0 , para toda comunidade interna.

3.1.2. Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacéo Institucional

A evolucéo Institucional a partir dos processos de avaliacdo foi relatada no Relato

Institucional, disponibilizado na MAUAnet para toda a comunidade interna e esta de acordo

com o previsto no PDI (2015-2019) e no PDI (2020-2024). Na Tabela 3 é apresentado um

balangco da evolugdo Institucional no periodo de 2018, 2019, 2020, bem como as metas

estabelecidas no PDI (2020-2024) que ja estdo em andamento.

Tabela 3 — Balanco do planejamento 2018, 2019, 2020 e metas em andamento PDI (2020-2024)

Programa ltem Observado

Modernizacdo | Desenvolver e/ou implementar rotinas, procedimentos

da gestdo e sistemas de gestdo académica e administrativa
necessarias ao apoio e desenvolvimento do ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo do IMT
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Proceder a revisdo e adequacéo do Estatuto e do

Realizado
Regimento Geral do CEUN-IMT
Autoavaliacao institucional do CEUN-IMT Realizado
Implantar sistema de avaliacdo e adequacao continua .
Realizado

do PDI

Realizar cursos e treinamentos aos servidores do IMT

Em andamento

Capacitar docentes para uso de novas metodologias
de ensino quanto a plataforma Open LMS, tanto no
EaD como no presencial

Em andamento

Graduacéao

Elaborar e aplicar atividades de recuperacao para
calouros no meio do ano letivo

Em andamento

Estudo de ingresso de calouros no meio do ano letivo

Em andamento

Estabelecer e definir politicas de extenséo

Em andamento

Ampliacdo da flexibilizag&o curricular, fazendo com

gue o curriculo seja entendido como algo muito além Realizado
de uma “grade” de disciplinas convencionais
Oferecimento de Programas Minor para os formandos )
- Realizado

dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT
Implementacéo da Assessoria de Relagbes .

L . a Realizado
Internacionais e Mobilidade Académica do CEUN-IMT
Implementacgdo da Academia de Talentos Realizado

Alcancar Conceito Preliminar de Curso — CPC “4” em
todos os cursos

Em andamento

Criar materiais de apoio com videos explicativos e
outros recursos de interacdo a distancia disponiveis
no Ambiente Virtual de Aprendizagem

Realizado

Atualizar os Projetos Pedagodgicos de todos os cursos
de graduacao contemplando no minimo 10% de carga
horaria para atividades de Extenséo

Em andamento

Implementar um programa de educacéo
empreendedora para os alunos de graduacéo do
CEUN-IMT por meio de atividades complementares
(PAEs)

Em andamento

Aumentar a integracao entre os cursos de
Engenharia, Design e Administracédo

Em andamento

Melhorar a qualidade e o uso pedagogico do material
digital disponibilizado aos alunos e do uso do

Em andamento
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Ambiente Virtual de Aprendizagem como apoio ao
processo de ensino e aprendizagem, por meio da
criacdo de um Nucleo de Educacédo Mediada por
Tecnologia

Promover um maior alinhamento entre objetivos e
praticas pedagogicas e as avaliages nas disciplinas
dos cursos de graduacédo

Em andamento

Criacdo de workflow destinado a solicitacdes on-line
de requerimentos de alunos

Em andamento

Avaliar implementacdo para processo seletivo de
ingresso semestral

Realizado

Substituicdo do Sistema de Controle Académico

Em andamento

Poés-
graduagéo

(stricto sensu)

Mestrado Profissional em Engenharia de Alimentos

Em andamento

Pos-
graduacéo

(lato sensu)

Cursos de Especializac¢édo (360 h) nas areas de
Engenharia, Gestéo, Design e Tecnologia da
Informacéo

Realizado

Cursos de Aperfeicoamento (240 h) nas &reas de
Engenharia, Gestéo, Design e Tecnologia da
Informacéao

Realizado

Cursos de Atualizacao (120 h) nas areas de
Engenharia, Gestéo, Design e Tecnologia da
Informacéao

Realizado

Cursos de Educagéo Continuada nas areas de
Engenharia, Gestdo e Tecnologia da Informacéo

Realizado

Implementar politica de EaD

Em andamento

Oferecer, na modalidade EaD, o curso de pés-
graduacéo Lato Sensu em Engenharia de Seguranca
do Trabalho, com carga horaria de 720 horas

Em andamento

Aprofundar atuacdo com as empresas do ABC
paulista e regido metropolitana de Séo Paulo,
oferecendo treinamento de alto nivel sob demanda

Em andamento

Estabelecer relacbes com empresas de outras
regides, expandindo a expertise do CEUN-IMT com as
novas possibilidades de oferta no Projeto Educacéo

Em andamento
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Criar cursos de educacao continuada no Projeto
Educacéao Digital com base em temas de reconhecida
expertise dos docentes ou dos profissionais das
empresas parceiras do CEUN-IMT

Em andamento

Criagéo da Assessoria das Relagdes Internacionais Realizado
Apoio - Ambiente virtual de aprendizagem Realizado
Implantagdo Academia de Talentos Realizado
Programa de Apoio (apoio as disciplinas) Realizado
Criacdo da Academia de Talentos Realizado
Melhoria da Academia dos Professores Realizado
qualidade de | !mplementacéo de atividades extensionistas Em andamento
ensino e de | Revisdes dos Projetos Pedagdgicos Em andamento
apoio ao Evento de recepcao de ingressantes - PRINT Realizado
estudante | programa de Tutoria para os calouros Realizado
Incentivar a participacdo de alunos em eventos, féruns
L. L Em andamento
€ encontros regionais e nacionais
Apoio as Atividades Desportivas e Culturais Realizado
Realizar evento e atividades desportivas Realizado
Oportunizar aos alunos a realizagéo de agbes .
_ Realizado
culturais
Identificar, cadastrar e reconhecer, com a devida
aprovacao de 6rgaos colegiados internos, 0s novos e Realizado
0s atuais Grupos de Pesquisa do Centro Universitario
Elaborar e implementar um programa de
financiamento interno de projetos de pesquisa ligados Realizado
aos grupos existentes
Promover a criagdo de grupos de pesquisa em areas
: . ¢ J .p s p g Realizado
Pesquisa de interesse do Centro Universitario
Incentivar, por meio de editais especificos, a
internacionalizacdo das atividades de pesquisa, .
Realizado

favorecendo a realizacdo de intercambios de
pesquisadores

Ampliar a captacdo de recursos externos para
fomento a pesquisa

Em andamento

Aumentar o niumero de publicagbes de impacto

Em andamento
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Implantar Escritério de Apoio Institucional ao
Pesquisador

Em andamento

Estimular a pesquisa como recurso pedagogico
inserido nos processos de ensino da graduacao e da
pés-graduacao, e como forma de geracéo e
disseminacdo do conhecimento criado nas atividades
de extensao

Em andamento

Ampliar a abrangéncia geogréafica do seminério de
iniciacao cientifica promovendo transmissao on-line

Em andamento

Identificar e ampliar as atividades académicas de
extensdo nos cursos de graduacao e pés-graduacao

Em andamento

Incluir “Extensao” como componente curricular
obrigatério nos cursos de graduacao

Em andamento

Utilizar o Nucleo de Educagé&o Mediada por

Extensé&o . : .
Tecnologia e o desenvolvimento dos métodos de
educacao a distancia para promover a ampliacdo das Em andamento
possibilidades de extenséo universitaria além dos
limites de tempo sincrono e espago geografico
Implementar a autoavaliagéo das atividades de
o ) Em andamento

extensao por meio da CPA
Adequacéo da cabine priméria para suportar carga da .
. duag ~ p, : P P g Realizado
implantacdo de novo prédio
Implantagéo de prédio de laboratorios junto ao Bloco
H com requisitos de acessibilidade de acordo com Realizado
NBR 9050/2004
Instalacdo de elevadores nos Blocos He U Realizado
Instalagdo de elevador no Bloco J Realizado
Revisdo nas sinalizagfes de salas, laboratorios, .

Infraestrutura Realizado

estacionamentos e demais areas

Manutencao preventiva estrutural do Bloco R

Em andamento

Concluir integralmente as obras de adequagé&o para
promocao de acessibilidade das instalacfes no
Campus de S&o Caetano do Sul de acordo com a
Norma NBR 9050/2004

Realizado

Plano de expansao/atualizacédo de equipamentos

Em andamento

Plano de expansdo/manutencdo das instalagbes

Em andamento
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Expanséao do acervo bibliografico Em andamento

Na Figura 8 é apresentada a percepcao dos docentes quanto as acdes realizadas de
acordo com as analises das pesquisas realizadas pela CPA em 2018 e 2019. A avaliacdo nao

foi realizada em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 8 — Percepc¢éo dos docentes com relagdo a divulgagéo dos resultados das pesquisas CPA

S3o adotadas acdes de acordo com
os resultados das pesquisas 51 21 6
realizadas pela CPA.

(a) 2018

80% de concordancia

530 adotadas acbes de acordo com os
resultados das pesquisas realizadas 524'- 17 3|
pela CPA.
Média: 3,9

(b) 2019
B Concorda totalmente © Concorda M N&o concorda, nem discorda ™ Discorda M Discorda totalmente

3.1.3. Processo de autoavaliagéo institucional

O processo de autoavaliacdo institucional do CEUN-IMT procura atender as
necessidades institucionais, como instrumento de gestédo e de acado académico-administrativa
de melhoria institucional, conforme descrito no item 1.5. Todos 0s segmentos da comunidade

académica estéo sensibilizados e se apropriam dos resultados, conforme descrito no item 2.

3.1.4. Autoavaliagdo institucional: participagédo da comunidade académica

O processo de autoavaliacdo ocorre com participacdo da sociedade civil organizada e
de todos os segmentos da comunidade académica, com abrangéncia de instrumentos de

coleta, conforme descrito no item 1.5 (Tabela 1).

A evolucao do indice de participacdo nas pesquisas, no periodo de 2015 a 2020, é
apresentada na Figura 9. Devido a pandemia Covid-19 a pesquisa de Infraestrutura e servicos
ndo foi realizada em 2020 (Figura 9 — a). Conforme descrito no item 2.9, a avaliacdo da poés-

graduacéo lato sensu teve inicio em 2020.

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ

(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
31


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

MAUA

Figura 9 — Evolucéo do indice de participagdo nas Pesquisas de Avaliagdo do CEUN-IMT
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(d) Projetos e Atividades Especiais e Projeto Minor — 2° Semestre

3.1.5. Autoavaliacdo institucional e avaliacdes externas: analise e divulgacao

dos resultados

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliacao institucional (Figura 10) e as
avaliacdes externas (Figura 11 e Figura 12), sdo analiticos e apropriados por todos os
segmentos da comunidade académica na MAUAnNet e na plataforma de aprendizagem ativa
Open LMS. Além disso, o Marketing envia e-mails e SMS para toda a comunidade.

A CPA prevé a divulgacdo analitica dos resultados relativos & autoavaliagdo
institucional e a descricAo de metodologia que possibilite a apropriagdo por todos o0s
segmentos da comunidade académica por meio da MAUAnet e da plataforma de
aprendizagem ativa Open LMS para os cursos de graduacéo e pés-graduacéao (Figura 10).

A academia dos professores promoveu um encontro das Canecas em outubro de 2020
intitulado “O papel do professor na avaliagéo institucional pela CPA”. A apresentagdo foi
realizada pela CPA do CEUN-IMT, por meio da plataforma Collaborate. Contou com a
participacdo de aproximadamente 20 % do corpo docente e teve a duracdo de
aproximadamente 1 hora. O evento abordou a constituicdo da CPA pela lei 10.861 dos Sinaes,
0 processo de autoavaliagdo, divulgacdo e apropriacdo dos resultados, bem como a
importancia da comunidade nesse processo. O evento ficou gravado e disponivel para toda
comunidade académica no Open LMS da Academia dos Professores por meio do link
https://web.microsoftstream.com/video/5¢2622{7-0074-4750-904a-
abaedda970bl?referrer=https:%2F%2Fimt.myopenims.net%2F.
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Figura 10 — Divulgacéo dos resultados das AvaliagBes na MAUAnet e Open LMS
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Figura 11 - Periodo de 2008 a 2019 - Avaliacdo de Cursos de Graduacgéo

2008 2011 2012 2014 2015 2017 2018 2019
Cursos Enade |IDD | CPC | Enade | CPC | Enade | CPC | Enade | CPC | Enade | CPC | Enade | CPC | Enade | CPC |Enade | CPC

/'ilri‘r?]'entos 4 3 3 5 4 * * 4 4 * * 5 4 * * 4 3
Eng. Civil 4 3 4 3 3 & & 4 4 S @ 4 3 = @ 4 4
Sr}fdtgr%’;égf 4 4 | 4 3 3 * * 4 4 * * 4 4 * * 4 4
(E:r(;?npUtagéo * * * * * * * * * * * 4 4 * * 3 3
Eng. Elétrica 3 3 3 3 sc * * 4 4 * * 3 3 & R 4 4
Eng. 3 3 | 3 3 4 * * 4 4 * * 3 4 * * 4 4
Eletrdnica

“Eﬂr;%émca 4 3 3 4 3 * * 4 3 * * 3 3 * * 4 4
Ep(?dugéo 4 5 4 3 3 * * 3 3 * * 5 4 * * 5 4
Eng. Quimica 4 2 3 3 3 * * 3 3 * * 3 4 & @ 3 4
Agrgg] IStragao * * * * * * * * * 3 3 * * 4 4 * *
Agr;"rlIStragéo * * * * * * * * * 4 3 * * * * * *
Design * * * * * 3 3 * * 3 4 * * 3 3 * *

Figura 12 — Historico da Avaliag&o Institucional
2012 2013 2014 2015 2017 2018
It |lec | 16c |i1eec | 1I6Cc |16Cc | 1I6C [I1IGC | I1IGC | IGC IGC IGC
Continuo | Faixa | Continuo | Faixa | Continuo Faixa Continuo | Faixa | Continuo Faixa Continuo Faixa
| Centro Universitario 2,76 3 2,76 3 2,93 3 2,94 3 2,97 4 2,98 4

Na Figura 13 é apresentada a percepcdo dos docentes quanto a divulgacdo dos
resultados das pesquisas realizadas pela CPA em 2018 e 2019. A avaliagdo ndo foi realizada

em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 13 — Percepg¢éo dos docentes com relagao a divulgagdo dos resultados das pesquisas CPA

As andlises das pesquisas realizadas 49 7 1
pela CPA s3o divulgadas.
(a) 2018
92% de concordancia
As andlises das pesquisas realizadas 16 2
pela CPA s3o divulgadas.
Média: 4,5 A

(b) 2019
W Concorda totalmente & Concorda W Ndo concorda, nem discorda ™ Discorda M Discorda totalmente

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ

(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
35



mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

@ MAUA

3.1.6. Relatorios de Autoavaliacéo

Os relatorios de autoavaliacao institucional sao elaborados pela Comissao Propria de
Avaliacdo do CEUN-IMT, visando a avaliacdo dos indicadores estabelecidos no Instrumento
de Autoavaliacao Institucional Externa Presencial e a Distancia vigente (Lei N° 10.861/2004 —
Sinaes, seguindo a Norma Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de outubro de 2014). Estdo
de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio, considerando os relatérios
parciais e final previstos no planejamento da CPA, procurando estabelecer uma relagcéo entre
si, de forma a impactar o processo de gestdo da Instituicdo promovendo mudancas
inovadoras, como a criacdo da Academia de Talentos, a Assessoria Internacional, o Projeto
de Atividades Especiais, a interacdo do CEUN com o Centro de Pesquisas, o Projeto Minor e
o Programa de Tutoria. Os relatérios sédo depositados no MEC, no final do més de marco, e a
divulgacdo é feita pelo site do CEUN-IMT para toda comunidade externa e interna

(https://www.maua.br/conheca-maua/avaliacao-institucional).

O reconhecimento da evolucdo no processo de gestdo foi a conquista do prémio
WHOW de inovagéo na categoria Educacdo em 2019. Trata-se de uma iniciativa do Grupo
Padréo e do Centro de Inteligéncia Padréo (CIP), que tem por objetivo identificar e reconhecer
empresas e instituicbes que produzam inovagdo consistente, tanto incremental quanto

disruptiva, com repercussodes efetivas nos negécios.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Neste item serdo apresentados os dados e as informac¢des que contemplam os
indicadores do Desenvolvimento Institucional, de acordo com o PDI (2020-2024) e a
identidade do CEUN-IMT.

3.2.1. Missdo, objetivos, metas e valores institucionais

Na Figura 14, Figura 15 e Figura 16 sdo apresentados os resultados que foram obtidos
na pesquisa de 2018 e 2019, realizada junto ao docente, discente e técnico-administrativo no
gue diz respeito a missao, objetivos, metas e valores institucionais. Devido a pandemia Covid-

19, essa pesquisa nao foi realizada em 2020.

Figura 14 — Avaliacé@o do corpo docente — Misséo, objetivos e valores institucionais

A organizacdo e a gestdo da
Instituicdo estdo de acordo com o
PDI.

54 14 1
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A organizacdo e a gestdo da
Instituicdo se pautam em principios 54

de qualidade. I

A missdo e o PDI da Instituicdo estao
sendo aplicados adequadamente.

2018

92% de concordancia

A organizacdo e a gestdo da Instituigdo

estdo de acordo com o PDI. -

Média: 4,3 A

95% de concordancia

A organizacdo e a gest3o da Instituicdo
se pautam em principios de qualidade.

Média: 4,5 A

Média: 4,2 A

91% de concordancia 4‘-

A missdo e o PDI da Instituicdo estdo
sendo aplicados adequadamente.

2019

m Concorda totalmente © Concorda m Nao concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

Figura 15 — Avaliacéo do corpo discente — Miss&o, objetivos e valores institucionais

A Maud cumpre os prazos
estabelecidos no calendario escolar

Os programas das disciplinas s3o
cumpridos

De modo geral, estou satisfeito com
0 MEeu curso

89% de concordancia A

A Maud cumpre os prazos
estabelecidos no calendario escolar

Media: 4,3

85% de concordincia/h

Os programas das disciplinas sdo
cumpridos

58

Meédia: 4,1
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86% de concordancia

H .

Média: 4,1

De modo geral, estou satisfeito com o
Meu curso

2019

m Concorda totalmente © Concorda m N3o concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

Figura 16 — Avaliagao do corpo-técnico — Missao, objetivos e valores institucionais

A missdo da Instituigdo estd sendo
aplicada adequadamente. 3

2018
62% de concordancia
A missdo da Instituicdo estd sendo 50
aplicada adeguadamente.
Média: 3,5
2019

m Concorda totalmente © Concorda m Nao concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

3.2.2. Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacéao e de
pos-graduacéo

Na Figura 17 e na Figura 18 sao apresentados os resultados que foram obtidos nas

pesquisas de 2018 e 2019, realizadas junto aos discentes e docentes no que diz respeito ao

planejamento didatico-instrucional e politica de graduacdo e de poOs-graduacdo. Devido a

pandemia Covid-19, essa pesquisa ndo foi realizada em 2020. Optou-se por avaliar as aulas

mediadas por tecnologia. Na Figura 19 sdo apresentados os resultados gerais da avaliacdo

das aulas mediadas por tecnologia dos cursos do CEUN-IMT.

Figura 17 — Avaliacéo do corpo docente — Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino

As politicas institucionais de cursos
de graduacdo e pds-graduacio estdo
sendo atendidas com qualidade.

O reconhecimento dos cursos no
mercado profissional € verificado
para adequacdo dos planos desses 50
CUrS0S.

61

O reconhecimento dos cursos no

mercado profissional € analisado

para levantar oportunidades de
cursos de especializagdo.

52

2018

==

COMISSAO PROPRIA DE AVALIA%D
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br

38


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

MAUA

89% de concordancia
As politicas institucionais de cursos de

graduacado e pds-graduacdo estdo
sendo atendidas com gualidade.

60

Média: 4,2 A

85% de concordancia
0 reconhecimento dos cursos no

mercado profissional é verificado para
adequacdo dos planos desses cursos.

53

Meédia: 4,2

0 reconhecimento dos cursos no 84% de concordancia

mercado profissional é analisado para

levantar oportunidades de cursos de
especializacdo.

53

Média: 4,1

2019

m Concorda totalmente © Concorda m N3o concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

Figura 18 — Avaliagao do corpo discente — Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino

Os programas institucionais atendem
as necessidades dos alunos
(programa de estigio, programas de 42 -
intercdmbio, acompanhamento
pedagdgico, programa de bolsas)
2018
Os programas institucionais atendem 61% de concordancia
as necessidades dos alunos (programa
de estagio, programas de intercdmbio, 42
acompanhamento pedagdgico,
programa de bolsas) Média: 3,6
2019

m Concorda totalmente © Concorda m Nao concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

Figura 19 — Resultados da avaliagdo das aulas mediadas por tecnologia dos cursos oferecidos pelo
CEUN-IMT - 2020

@Muito Boa @ Boa @Regular @Ruim @Muito Ruim

(@) Vocé considera que a interagdo deste professor com os alunos nas aulas mediadas por tecnologia é:

@ Muito Bom @Bom @ Regular @ Ruim @ Muito Ruim

(b) A sua opinido sobre as técnicas utilizadas e a atuagdo didatica deste professor nas aulas mediadas por tecnologia
é:

CEUN-IMT 40% 33% 9% 5%

@ Concordo completamente @ Concordo parcialmente N30 concordo e nem discordo @ Discordo parcialmente @Discordo completamente

@ COMISSAO PROPRIA DE AVALIA%D

(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
39



mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

MAUA

(c) As aulas mediadas por tecnologia estdo contribuindo para o meu aprendizado de maneira relevante.
. Tive mudo mas laobdade que nas auvlas presen

@ Tive mais faciidade que nas aulas presenciais

five a mesma facilidade que nas aulas presencl ey iy m m
CEUN-I

@ Tive menos facilidade que nas aulas presenciais

@ Tive muita menos lacilidade que nas aulas pres

(d) Como vocé avalia seu aprendizado nas aulas mediadas por tecnologia?

A Figura 20 mostra a avaliacdo da participacdo do publico nos principais eventos da
Semana Smile em 2018 e 2019. Devido a pandemia Covid-19, a semana Smile foi cancelada
em 2020.

Figura 20 — Resultados Avaliacdo da Semana Smile

Comparativo: Visitas Técnicas 2018 x 2019 Comparativo: Hackathon 2018 x 2013
441

Presentes Presentes Vagas
22018 m 2019 #2018 W 2019
ATIVIDADE CULTURAL BATE-PAPO NA ACADEMIA DE TALENTOS
230 230
Presenca = 163% * Presenca = 38% 5
163 Média = 50% participantes
36
115
7
22 n - s9 &0 - 60
I : I I :
, i al i
- Storytelling e Processos  Oficina de Curriculos Dicas de Entrevistas  Planejamento de Carreira
Seletivos
minscritos = Presentes = Vagas
Show de Talentos Oficina Hip Hop

Hinscritos W Presentes Vagas Presenca = 40% Presenca = 47% Presenca = 56% Presenca = 56%
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Comparativo: Palestras Técnicas 2018 x 2019 Comparativo: Café com Ex-alunos 2018 x 2019
3.081 3.121 1.047
2.658 850
1.820 560
432
1.070
B

Inscritos Presentes Vagas
Inscritos Presentes Vagas
w2018 w2019
w2018 w2019

A Eureka 2019 recebeu 9.484 inscrigbes e contou com a presenga de 7.658 visitantes,
namero de publico similar a edi¢cdo do ano anterior. Do publico visitante 50,2 % correspondeu
aos familiares de alunos, 15,3 % aos alunos e 9,2 % aos ex-alunos. Para identificacdo dos
trabalhos e selecéo dos temas potenciais para a imprensa foram ministradas, no inicio do 2.°
semestre, duas apresentacdes dirigidas aos formandos e professores orientadores explicando
sobre as acdes e as necessidades de envio dos conteddos e imagens para que as devidas
divulgacdes pudessem ocorrer. As atividades especificas na fase de divulgacdo do evento,
assim como dos trabalhos de concluséo de curso (TCCs), foram realizadas pelo Marketing /
Assessoria de Imprensa com antecedéncia de cerca de seis semanas e envolveram a
avaliacdo conjunta (Coordenadores, Marketing e RPMA) dos trabalhos para identificacdo dos
gue apresentavam melhor evolucgéo e potencial de interesse, bem como na producéo e revisédo
de press releases e reforco de contatos com editorias para busca de oportunidades de

divulgacao Institucional/espontanea. No link https://youtu.be/XAOC7GWFH7A pode ser visto

um video do evento. A Eureka 2019 teve mais de 21 matérias divulgadas na imprensa e
divulgacdo de TCCs por meio de conteudos e videos postados nas redes sociais da
Instituicdo. Por meio dessas acdes foram alcangadas mais de 268 mil pessoas no Facebook,
das quais 21.260 visualizaram os posts. No Instagram foram 1.741 visualizagbes e no
Instagram Stories 1.163. Ja o LinkedIn atingiu mais de 14.000 visualizagBes. Devido a
pandemia Covid-19, a 262 edi¢cdo da Eureka 2020 ocorreu de forma on-line por meio de uma
plataforma especifica, desenvolvida de forma que os alunos puderam expor seus trabalhos
por meio de lives, videos teasers e banners expositivos (Figura 21 — a). A Eureka 2020
recebeu 7.047 participantes, durante os trés dias de exposicdo dos trabalhos, dos quais 55 %
nao se identificaram, 33 % foram familiares de alunos e 5 % representantes de empresas. Em
paralelo, também ocorreram divulgac6es de trabalhos de conclusédo de curso por meio de
conteldos e de videos postados nas redes sociais da Maua, e por meio dessas acdes foram

alcancadas aproximadamente 751 mil pessoas no Facebook, das quais 29 mil visualizaram
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os posts. No Instagram foram mais de 8 mil visualiza¢des e no Instagram Stories 29 mil. J4 o
LinkedIn atingiu mais de 9 mil visualiza¢des. A divulgacdo na midia resultou em uma

reportagem no Jornal Nacional com duracéo de 2 minutos e 34 segundos (Figura 21 — b).

Figura 21 — Eureka 2020

MAUA
ON-LINE

< Conheca os Trabalhos
de Conclusao de Curso
dos formandos 2020 @

# ACESSE AQUI

(@) Link acesso: https://eureka.maua.br/? qa=2.1576826181082223.IET5-éO§277-

1257452728.1534591634& gac=1.61242718.1615498542.CiOKCQiIAnKeCBhDPARISAFDTLTK1j50RBNVU2URS
LEOKONb-APwWv200hWDAQ8quhgMcTg2AR1s|_LWcaArP3EALwW_wcB

Destaque — Jornal Nacional

Estudantes superam distdncia imposta
pela pandemia e desenvolvem projetos
criativos

24 de novembro de 2020

(b) Reportagem Jorna Nacional: https://monitoring.knewin.com/verNoticia.aspx?c=0&n=47160519&e=248

A 8.2 edicdo do evento Maua Hands On 2019 recebeu 1.082 inscrigbes e contou com
a presenca de 733 participantes, representando 2.688 participagdes em oficinas, aumento de
3 % em relagdo ao ano anterior. A frequéncia do evento foi composta por alunos do Ensino
Médio (93 %), pais de alunos (3 %) e Educadores (4 %). Foram oferecidas 108 sessfes de
oficinas e, neste ano, houve uma atracdo especial que foi a palestra do influenciador Iberé
Thendrio, do canal Manual do Mundo. Os estudantes participantes vieram de mais de 150
instituicdes, das quais 15 utilizaram o transporte oferecido pelo IMT. As oficinas de
Administracdo, Eng. Elétrica e Eng. de Produgdo, atenderam um ndmero maior de
participantes em relacdo as vagas oferecidas. Na Figura 22 sdo apresentados os resultados
da avaliacdo do Evento Hands On 2019. No link https://youtu.be/hCDHWwWWst0 pode ser

visto o video do evento.
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Figura 22 — Resultados Avaliacdo Evento Hands On 2019

De quais atividades (palestrafoficina) vocg participou?

Qual a sua avaliacio sobre as oficinas:

Palestra Iberé 69,1%
Engenharia de Controle & Automagio Regular Nao
) - 1%

Engenharia de Computacio
Engenharia Eletronica
Engenharia de Produgio
Engenharia Quimica
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecinica
Design
Engenharia de Alimentos
Administracdo

Pesquisa enviada aos participantes do evento (733), na gual obtivernos 211 respostas (29%). Podendo escolher mais de uma opcdo.

De quais oficinas vocé mais gostou? Vocé acredita que essas aficinas contribuiram para o entendimento ou escolha da profiss3a?
74.7% Né&o responderam
720%
s656% 6%
633%
se%
53,5%
s0.7%
428% 5.0%
38.6%
285%
Engenhadade Engenharia Engenhara  Design  Engenharia Eng genhar charia Administragdo Engenharia Eng
Produgso snca  Hewdnica s A nputa mica aiil
por tipo , de
Qual 2 sia avaliagdo sobre o5 Rens: Qual a sua avaliagio geral sobre o evento?

mOtimo mBom  mRegular

Nio responderam Regular

2% I 1%

A 9.2 edigcdo do Maua Hands On 2020 ocorreu de forma on-line e teve seu formato todo

o =] sodo Duragiodo  DuragSodas  Profissionais  Temadas  Qualidade das
evento evento oficinas que oficinas oficinas
apresentaram

as oficinas

diferenciado, devido a pandemia Covid-19. O evento foi oferecido durante uma semana, de
21 a 26 de setembro, e a divulgacdo ocorreu por meio do contato direto com as escolas e
acOes on-line, campanha on-line e posts nas redes sociais, impactando o publico-alvo com
milhares visualizacfes. Nesta edicdo foram oferecidas 38 sessdes, das 11 oficinas tematicas
desenvolvidas para os estudantes de Ensino Médio, 02 oficinas especificas para professores
e, como novidade, 12 sessOes de 8 atividades extras. Todas as atividades foram oferecidas
pela plataforma Collaborate. O evento recebeu 1.570 inscrigcdes nas atividades, das quais 534
participacdes foram efetivadas. O publico foi composto por alunos do Ensino Médio (70%) e
Educadores (30%). Os estudantes participantes vieram de mais de 96 instituicbes e escolas
renomadas de todas as regides do estado de Sdo Paulo. Os participantes responderam a uma
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pesquisa de satisfacdo que foi enviada pelo Departamento de Marketing apds o evento. O
percentual de respondentes foi de 19 %, sendo 54 % alunos e 46 % educadores. Os
resultados estao apresentados na Figura 23.

Figura 23 - Resultados Avaliagdo Evento Hands On 2020
De quais atividades (palestra/oficina) vocé participou?

Alunos Educadores

|
Adminisiracéo 1.1% Engenharizde Controle & Automagio _ 11.1%
Design — 1.5%

Engeniharia Civil
ngennaria Livi 9.3% engenharistlévics [N 5.5%
Engenharia de Alimentos = 2,4%
Engenhiaria de Computacio e ——
Engenhariz de Computaca 1% S——— T
Engenharia de Controle e Automagdo 9.5%

Engerharia de Produclo — 4,8%
Engenharia Bletrica 9.5%
Ergenharia Eletrinics e — 4,5%

N Exra - Dasign Thinking pars Educadores _ 16.7%
Engenharia Mecanica 11.9% N

Eng erharia UM ———————— T, 5%

. Bitra - Ensing Hibrido - Umainovagio disruotve [ .
Extra - Excel Basco 1- Graficss e — 4,5% * i

Extra - Excel Bisco 2- Tabel Dindmics e 1,8%
Extra - Excel Bésco 2 - Tabels Dirdmicz [ RN
Extra - Geomietria plana do geogebra 2.4% v = abelz Hinamic 11L.1%

Enganharia Mecinica - 5.6%

EJ-.'tra-Df:'nad!crla;fiodeq:k.ath-o:om. R 4B% Extra - Of icina de criagBo de splcativo como MIT
Extra - Uso de construg fesgeométricas para. . i 2,4% app nventor — 11.1%

Qual a sua avaliagdo sobre as oficinas:

Alunos Educadores

Bom Regular
31% 27%
Bom
Gtimo 9%
69%
Vocé acredita que essas oficinas contribuiram para o entendimento ou Vocé acredita que essas oficinas contribuiram com conhecimentos relevantes
escolha da profissio? para o trabalho docentes?
Educadores
Alunos
B3%
—
Sim Nao
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Qual a sua avaliagio sobre os itens:

Alunos
= Otimo B Bom rRegular
92%
659% Sa%,ces 519 69% 6%
1% 283 1%
3% 55
B 36
Divulgac3o do DuraC3o do DuragS3o das Profissionais Tema das Qualidade das
evento evento oficinas que oficinas oficinas
apresentaram
as oficinas
Educadores
= Otime W Bom Regular
B82% a82% 739 739 82% -
27% rk. 7 9%
e — L& —— =
Divulgacdo do Duragdo do DuragdSo das Profissionals Tema das Qualidade das
evento evento oficinas que oficinas oficinas
ARresE Ntaram
as oficinas
Qual a sua avallagio geral sobre o evento?
Alunos Educadores

3.2.3. Politica e praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica, de inovacao
tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural
O programa de iniciagdo cientifica Maua conta com bolsas do PIBIC-PIBITI-CNPq
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e bolsas do CEUN-IMT. Foram contempladas
47 bolsas e 44 bolsas nesse programa em 2019 e 2020, respectivamente. Os alunos
apresentam o trabalho de pesquisa em um Congresso de Iniciacdo Cientifica e também no
11.° Seminario Maua de Iniciacdo Cientifica (2019) e 12.° Seminario Maua de Iniciacdo
Cientifica (2020). Os trabalhos completos estédo publicados nos anais do evento no endereco

eletrénico https://maua.br/graduacao/iniciacao-cientifica. A maioria das pesquisas realizadas

esta vinculada aos grupos de pesquisa do CEUN-IMT, descritos no item 3.1.1, conforme
estabelecido no PDI (2020-2024).

Na Figura 24 sdo apresentados os Grupos de Pesquisa do CEUN-IMT que se
consolidaram em 2019 e 2020. Nesse periodo foram desenvolvidos 68 projetos, sendo 46

com cooperacdo nacional e 9 projetos com cooperagdo internacional. Promoveram a
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colaboracdo de 86 professores do CEUN-IMT, 3 pesquisadores externos e 4 engenheiros.

Como resultado foram concluidas 70 orientacdes, sendo 33 de iniciagdo cientifica, 7

mestrados, 14 trabalhos de conclusédo de curso, 7 estagios supervisionados, 2 pesquisas

voluntarias, 4 monitorias de projeto, 01 pds Doc e 2 intercambios. O numero de professores

gue publicaram em periédicos e o numero de professores com publicacdes em periddicos

Qualis Al corresponderam a 28 e 23, respectivamente.

Figura 24 — Grupos de pesquisa do CEUN-IMT

Grupo Pesquisa

Area
predominante

Link - Espelho do Grupo

Aplicac¢des de micro-
ondas em processos
quimicos

Engenharia
Quimica

http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/4822

Ciéncia e Engenharia

Engenharia de

de Materiais Materiais e http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/226463
Metallrgica

\C/i?tr:};smnamento Fisica http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/227543
Desenvolvimento e Ciéncia e

Conservacéo de Tecnologia de http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/226229
Produtos Alimenticios Alimentos

Educacéo em

Engenharia, Design e Educacéo http://dgp.cnpqg.br/dgp/espelhogrupo/226242

Administracao

'\C/Igrﬁtflrilgé%ecwil Engenharia Civil http://dgp.cnpqa.br/dgp/espelhogrupo/226440

Modelagem

Computacional de Engenharia Civil http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/227281

Estruturas

:\ggz:gs&d\e/e(l;gﬂobsustao Eﬁgﬁgzﬁga http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/224001

Nucleo de Sistemas Engenharia

Eletrénicos A . http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/225181
eroespacial

Embarcados

Processos de

fabricacéo e projeto EMnggggiiga http://dgp.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/225161

mecanico

Energias Renovaveis, Engenharia

Sustentabilidade e Meio Quimica http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/322067

Ambiente

Sistemas Mecatrénicos Engenharia

Inteligentes e Robdética Mecanica http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/278924

(S.M.L.R.)

Sistemas Particulados Enggnhana http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/225622
Quimica

Tratamento Biologico Engenharia

de Aguas Residuarias e Quimica http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/23538

Energias Renovéaveis
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3.2.4. Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memaria cultural, da producgéo artistica e do patrimonio cultural, e
acOes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

No CEUN-IMT existem coletivos organizados por alunos, que se mobilizam para

construcao de um ambiente sem preconceito, inclusivo. Em particular, destacam-se o Coletivo

feminista Marie Curie (Figura 25), o Diversidade Maué (Figura 26) e o Dunamis Pockets Maua,
com presenca nas Redes Sociais.

Figura 25 — Pagina do Facebook Marie Curie - https://www.facebook.com/coletivomariecurie/

Email ou telefone

v

Coletivo Marie
Curie
@coletivomariecurie

Pagina inicial

Sobre vh Curtir | # Compariiinar = # Sugerir edigbes . © Messenger

Fotos
Eventos Fotos Comunidade
Vfdeos YUAITTAS vezes 0s nomens m & 756 pes=oax curtram is=o
mais que as mulheres? b )
Fublicagdes Se comparados os saldrios ¢ ganhos mais altos das principais M 760 pessass estio seguindo &0
na 2015, em o circuito
Comunidade masculing fatura mais que as mulheres em todas. p
Sobre Ver tudo
Criar uma Pagina dmmam Qllmu ~) Entrar sm contato com s Pagina Coletivo
" Marie Curle no Mesaanger
Sasquent A ° L Uss 3 mihsecs TR
| uss 107 mt
Y rrrr———
Wussiame

Figura 26 — Pagina do Facebook Diversidade Maua - https://pt-br.facebook.com/diversidademaua/

facebook

) \

WP ]
Diversidade Maua /
@diversidademaua

Pagina inicial ‘
Eventos

Avalgies b Curtic | 4 Compartiinar | Sugerir edigoes © Envisr mensagem
Sobre
2 Publicagdes piblicas em Diversidade Maua
i 425 431

Fublicagdes Diversidade Maus foi mencionado em ums putlicagio. Total de curtidas  Total de seguidores
Comunidade Instituto Mau3 de Tecnologia @

16 do jurho de 2020 @ Paginas » Outro + Comunidade + Diversidade
[ crer uma pagna | N N Maus » Comunidads

As entidades estudantis da Maus convidam vocé para um projeto muito

especial: 3 Unido Sofdirial

Trata-se de ums iniciativa do Centro Académico da Maus, que reuniu todos
05 nossos times & a ONG Sonhar Acordado SP para um unico propdsito
contribui com melhorias ds pessoas e organizagdes que vivem em situagio
de maior vulneratiidade & que mais precsam da nossa ajuda durante este
periodo de dificuldade, por meio da doag3o de alimentos & materiais de
higiene & Empeza
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Esses coletivos encontram liberdade e apoio institucional para atuar no campus,

contando com a participagdo ativa dos discentes, docentes e funcionarios, conforme

estabelecido no PDI (2020-2024).

Figura 27 — P4gina do Instagram Dunamis Pockets Maua https://www.instagram.com/pocketsmaua/

pocketsmaua

25 publicagdes 290 seguidores 1.240 seguindo

Dunamis Pockets Maua

fyMissGes universitdrias do Dunamis Movement @

@dunamismovement || @dunamispockets

Sexta-feira as 15:00 hrs
Google meet
dunamismovement.com/pockets

As acbes afirmativas de defesa e promogé&o dos direitos humanos e igualdade

étnico-raciais também séo abordadas em cada um dos Planos Pedagdgicos de Curso,

conforme previsto no PDI (2020-2024).

A disciplina Sociologia e Politica Organizacional, ministrada na primeira série do

curso de Administracdo, desenvolve nos alunos a competéncia de compreender o

ambiente, utilizando cenarios e seus impactos ao longo do tempo, considerando a

dimensao humana, social, politica, ambiental, legal, ética e econ6mico-financeira. Esta

relacionada em agir sempre baseado em principios humanistico e éticos, conforme

previsto no PDI (2020-2024). Na Figura 28 s&o apresentados os resultados das

avaliacdes dessa disciplina no ultimo triénio avaliado.

Figura 28 — Respostas das avalia¢des da disciplina Sociologia e Politica Organizacional

Vocé considera que os conhecimentos abordados
nesta disciplina tém relagdo com outras disciplinas 28% 64%
de forma:

M Elevada Media Fraca

(a) 2018
Vocé considera que os conhecimentos abordados

nesta disciplina t&m relacdo com outras disciplinas “ 50%

de forma:

M Elevada Media Fraca
(b) 2019
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As aulas mediadas por tecnologia estao contribuindo para o meu aprendizado de maneira relevante.
@ Concordo completamente

Concordo parcialmente

Mao concordo e nem discordo ADMTT0 4%

@ Discordo parcialmente

@ Discordo completamente

() 2020

A disciplina Teoria Geral da Administracao, ministrada na primeira série do curso
de Administragédo, desenvolve nos alunos a competéncia de compreender o ambiente,
utilizando cenarios e seus impactos ao longo do tempo, considerando as dimensfes
humana, social, politica, ambiental, legal, ética e econémico-financeira. Desenvolve
também a competéncia de gerenciar recursos, estabelecendo objetivos e metas,
planejando e priorizando a¢des, controlando o desempenho, alocando responsabilidades
e mobilizando pessoas para o resultado, conforme previsto no PDI (2020-2024). Na
Figura 29 sdo apresentados os resultados das avaliagbes dessa disciplina no ultimo

triénio avaliado.

Figura 29 — Respostas das avaliacdes da disciplina Teoria Geral da Administracéo

Vocé considera que os conhecimentos abordados

nesta disciplina tém relacdo com outras disciplinas “ 50%

de forma:

(@) 2018

Vocé considera que os conhecimentos abordados

nesta disciplina t8m relacdo com outras disciplinas 12%

de forma:

B Elevada " Média Fraca
(b) 2019
As aulas mediadas por tecnologia estao contribuindo para o meu aprendizado de maneira relevante.

@ Concordo completamente

Concordo parcialmente

MNao concordo e nem discordo ADM130 5%
@ Discordo parcialmente
@ Discordo completamente

() 2020

A disciplina Ciéncias Humanas |, ministrada na primeira série do curso de Design,
desenvolve nos alunos a competéncia de compreender diferentes culturas e reconhecer
o impacto social, estético, econdmico e ambiental dos projetos relacionados aos objetivos

primordiais de uma consciéncia (postura) ética no que se refere aos valores,
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comportamentos e crengas das pessoas e da sociedade, conforme previsto no PDI (2020-

2024). Na Figura 28 sao apresentados os resultados das avaliagbes dessa disciplina no

ultimo triénio avaliado.

Figura 30 — Respostas das avaliagfes da disciplina Ciéncias Humanas |

Vocé considera gue os conhecimentos abordados

nesta disciplina tém relacdo com outras disciplinas “ 22%

de forma:

M Elevada Meédia Fraca
(a) 2018

Vocé considera que os conhecimentos abordados

nesta disciplina t&m relacio com outras disciplinas “ 50%

de forma:

M Elevada Media Fraca
(b) 2019

As aulas mediadas por tecnologia estao contribuindo para 0 meu aprendizado de maneira relevante.
@ Concordo completamente
Concordo parcialmente
Mao concordo e nem discordo ...,
DSG117
@ Discordo parcialmente
@ Discordo completamente

©) 2020

13%

A disciplina Direito Empresarial, ministrada na udltima série dos cursos de

Engenharia, desenvolve nos alunos a competéncia de conhecer e aplicar com ética a

legislacao e os atos normativos no ambito do exercicio da profisséo, além de gerir projetos

de novos produtos, novos processos e novos sistemas, buscando a interdisciplinaridade

e sinergia entre diferentes areas do conhecimento, conforme previsto no PDI (2020-

2024). Na Figura 31 séo apresentados os resultados das avaliagfes dessa disciplina no

ultimo triénio avaliado.

Figura 31 — Respostas das avaliacdes da disciplina Direito Empresarial

Vocé considera que os conhecimentos abordados

nesta disciplina tédm relaco com outras disciplinas m 51% 33%
de forma:

M Elevada Media Fraca
(a) 2018

Vocé considera que os conhecimentos abordados
nesta disciplina t&m relagio com outras disciplinas = A43% 52%
de forma:

M Elevada Meédia Fraca
(b) 2019
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As aulas mediadas por tecnologia estio contribuindo para o meu aprendizado de maneira relevante.
@ Concordo completamente

@ Concordo parcialmente

MNao concordo e nem discordo EFHI1T 515 265 “

@ Discordo parcialmente

@ Discordo completamente

() 2020

Os cursos oferecidos pelo CEUN-IMT dedicam grande parte da carga horaria para
0s projetos e atividades especiais (PAEs), conforme descrito no item 2.2. Muitos desses
projetos eletivos estdo relacionados a valorizagéo da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, defesa e promogé&o dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial, conforme previsto no PDI (2020-2024). Na
Figura 32 sé@o apresentados os resultados das avaliagbes de alguns desses PAEs,
conforme descrito no item 2.2.

Figura 32 — Respostas das avaliagBes de PAE — Eixo 2
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u 3 - N8o Concordo Ne m Discordo ® 4 - Concordo Parcialmente 5 - Concordo Totalmente & - N3 se aplica/Desconhego

w5 - Concordo Totalmente

(a) Desenvolvimento e aplica¢é@o de tecnologia
assistiva - 2018

25% 33%
67%
100% 100%
50%
67%
3%
Questio 1 Questdo 2 Questdo 3 Questio 4 Questio 5 Questio &
Questdo 3

(b) Cidade Sustentavel - 2019

Questlo 1 Questiio 2 Questio 4 Questio 5 m1 - Discordo Totalmente m 2 -Discordo Parciaimente ® 3 -N&o Concordo Nem Discordo
8 1- Discordo Totalments u 2 - Discordo Parcialmente m 4 - Concordo Parcialmente m 5 -Concordo Totalmente
® 3- NBo Concordo Nem Discordo u 4- Concordo Parcialmente
¥ 5- Concardo Totalmente (d) Cidades Inteligentes Tendéncias Globais,
(c) Desenvolvimento de um sistema de gestéo, Desenvolvimento Sustentavel e Resiliente -
qualidade, seguranca e meio ambiente - 2018 2020
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3.2.5. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a
responsabilidade social

A Responsabilidade Social estd contemplada nos projetos pedagdgicos dos cursos do
CEUN-IMT. Os alunos sao incentivados a desenvolver projetos que contemplem a inclusao
social, o desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio ambiente, conforme
estabelecido no PDI (2020-2024). Em 2019 a aluna Sabrina Souza, da 42 série do curso de
Engenharia Quimica foi uma das finalistas do Prémio Universitario do Ano KPMG (Figura 33
- a). O aluno Bruno Souza de Menezes, da 42 série do curso de Design, conquistou o prémio

na Primeira Semana de Imersdo em Design Automotivo em 2020 (Figura 33 — b).
Figura 33 — Conquistas de Prémios — 2019 e 2020

PREMIO UNIVERSITARIO DO ANO KPMG
2019

S— 2 RSA
TOP 3 Universitarios o

AUTOMOTIVO
O aluno Bruno Menezes foi 0
vencedor, com melhor sketch, no

desafio de criar conceitos para a
Nissan promovido pela Icon Design,
durante a Primeira Semana de
Imersdo em Design Automotivo.

Guarani Boto Wilson Costa Sabrina Souza
UVA Sobral UFPA Instituto Maua
(b) Aluno conquista prémio na Primeira Semana de Imerséo
SUBRTS L INovANDO em Design Automotivo — 2020
WACIONAL

(a) Finalistas do Prémio Universitario do Ano
KPMG - 2019

O CEUN-IMT participou da campanha de Responsabilidade Social do Ensino Superior

Particular e conquistou o prémio de responsabilidade social nos trés tltimos anos (Figura 34).

A Academia dos Professores do CEUN-IMT promoveu, em 2019 e 2020, capacitacao
para docentes do Ensino Médio por meio de oficinas sobre capacitacdo e vivencia em
estratégias ativas de aprendizagem para professores do Ensino Médio (Figura 35 a). O
Carnaval 2019 também contou com a participagdo do CEUN-IMT em parceria com a escola

de samba Rosas de Ouro, levando a tecnologia da industria 4.0 para a avenida (Figura 35 b).
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Figura 34 — Divulgacdo da Campanha de Responsabilidade Social e Conquista do Prémio
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Figura 35 — (a) Capacitacao para docentes do ensino médio, (b) Participacdo da Maua no Carnaval

Instituto Maua de Tecnologia b Instituto Maua de Tecnologia
10 de maio as 12:05- @ 200 Q@

Amanhd, 24/09, tem Camaval na Maua!

A Sociedade Rosas de Ouro fara o lancamento de nossa parceria para o
Camaval 2020: "Tempos Modernos", que abordara as novas tecnologias!
Venha comemorar conosco! Esperamos vocé no Ginasio de Esportes em 2
horarios: 13h e 18h30.

Professor(a) do Ensino Médio, participe de oficinas sobre capacitacéo e
vivéncia em Estratégias Ativas de Aprendizagem!
http://bit.ly/ProfEnsinoMedio

#SMILEMaua #SMILEMaua2019 #AcademiadeProfessores #professor

#EnsinoMedio #vaiMaua #vempraMaua
#Camaval #Camaval2020 #MauanoCarnaval #RosasdeOuro #SociedadeRo
sasdeOuro #TemposModemos #ManufaturaAvancada #Industria40 #Tecnol
ogia #Inovacao #eusouMaua #vaiMaua #orgulhoc

ACADEMIA DE PROFESSORES

7
o

“TEMPOS MODERNOS”
CARNAVAL 4.0 - 2020

24 de setembro - 13h e 18h30

——/ Apresentagéo da Escola de Samba e informages sobre a
e wac ¢ recwsen escolha do samba enredo 2020.
25 DE MAI 0 I : MAUA Local: Ginasio de Esportes T,
R ——
Participe! & 4 MAUA
(@ (b)

A ENACTUS é uma organizacgao internacional, sem fins lucrativos, que esta presente

nas instituicdes de ensino de 36 paises, com o intuito de incentivar estudantes e lideres de

empresas comprometidos com ac¢bes empreendedoras para transformar vidas e contribuir

para tornar o mundo mais sustentavel. Em 2014, foi criada a Equipe Enactus Maua, composta

inicialmente por um grupo de dez alunos, a fim de tentar mudar pequenas realidades na

sociedade. Dessa forma, além de proporcionar mudangas na vida de outras pessoas, 0S

alunos saem da zona de conforto e enfrentam situagdes completamente diferentes, crescendo
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como pessoas e profissionais, conforme previsto no PDI (2020-2024). Atualmente, a Equipe

Enactus é composta por 17 alunos do Centro Universitario e tem mais de 3100 seguidores
nas redes sociais (Figura 36). Como destaque em 2020, o time Enactus Maua conquistou o
Prémio ODS - categoria “Saude e Bem-Estar” no Evento Nacional Enactus Brasil - ENEB
2020. O projeto atende mulheres entre 40 e 60 anos em situacdes de vulnerabilidades social
e tem o objetivo de promover empoderamento e desenvolvimento feminino por meio do

artesanato colaborativo.

Figura 36 — Pagina do Facebook — Enactus Maua - https://pt-br.facebook.com/enactusmaua/

facebook

Moldando acdes } e
unindo atitudes en actus
Enactus Maua enacms, Instituto Maua de Tecnologia

Instituto Mau3 de Tecnologia O time Enactus Maua conquistou no

frtt A Somputter : ENEB 2020 o Prémio ODS na
Fotos categoria "Savde e Bem-Estar” com
o projeto Fiapo por Fiapo

COMO AJUDPAR?

O Instituto Maua de Tecnologia (IMT) renovou em 2020 a parceria com a Prefeitura
Municipal de S&o Caetano do Sul (SP) com o objetivo de dar continuidade ao Projeto de
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (PROALFA), criado em 1999 para erradicar o
analfabetismo da cidade, conforme previsto no PDI (2020-2024). No Brasil, 16 milh8es de
pessoas, acima dos 15 anos, ainda sdo analfabetas, segundo a Secretaria de Educacéo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad), do Ministério da Educacdo. Em Sé&o
Caetano do Sul, no inicio do projeto, estimou-se que a taxa de analfabetismo atingia cerca de
3% da populagdo. O PROALFA surgiu com o objetivo de contribuir para a eliminacdo desse
problema sociocultural, oferecendo aos moradores adultos do municipio que nao tiveram a
acesso a alfabetizacdo na infancia, um programa eficaz, fundamentado na metodologia de
ensino do educador Paulo Freire. O projeto de alfabetizacdo de adultos completa oito anos
com mais de 3 mil alfabetizados. O IMT recebeu a Grande Medalha di Thiene por sua
participacdo no Programa de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos. O PROALFA contribuiu de
forma decisiva para que a cidade de Sao Caetano recebesse, recentemente, do Ministério da
Educacdo (MEC), o Selo de Municipio Livre do Analfabetismo, concedido a apenas 64

municipios de todo o pais - trés no Estado de Sdo Paulo - que apresentam indice inferior a
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4% no namero de analfabetos. Criada pela Lei 4.407, em junho de 2006, a Medalha di Thiene
premia, em seu primeiro grau, o mérito civico de personalidades que venham prestando ou
tenham prestado servicos de relevancia a coletividade, contribuindo para o desenvolvimento
de S&o Caetano do Sul. A Grande Medalha di Thiene, grau maximo da premiacdo, €
concedida aquela pessoa ou entidade de grande destaque e que melhor personifica o espirito
dos fundadores da cidade de S&o Caetano do Sul.

Durante a pandemia Covid-19, em 2020, o IMT se empenhou em identificar
oportunidades e solu¢des promovendo a¢des inovadoras de modo a contribuir melhorando a
condicdo de vida da populacdo. No FabLab da instituicdo foram desenvolvidas milhares de
mascaras de protecdo para os profissionais da saude e fornecidas para hospitais do Brasil
por meio das respectivas Secretarias Municipais de Saude (Figura 37). O IMT em parceria
com a empresa Fence Flex Parts, passou a produzir de 50 para até trezentas unidades por

dia. O projeto contou com a participacdo de alunos, ex-alunos e colaboradores do IMT.

Figura 37 — Materiais produzidos no FabLab Maua para hospitais

DISTRIBUIGAD DE
MASCARAS

FEITAS POR ALUNOS. € DOLABORADORES MAUA

(@) Méascaras de protegé A (b) Entrega das mascaras nos hospitais

Um prot6tipo de um respirador mecénico de baixo custo também foi desenvolvido,
conforme Figura 38. O protétipo do ventilador mecéanico de baixo custo foi inspirado num
modelo europeu, apresentado pelos engenheiros e empreséarios David Sanchez e Marco
Veiga, ex-aluno do Instituto Maua de Tecnologia, ao também engenheiro e responsavel pelo
FabLab Mau4, prof. Rodrigo Mangoni Nicola, e ao engenheiro Guilherme Ikeda. O projeto foi
aperfeicoado e simplificado para contornar a alta demanda global por componentes

eletrénicos de respiradores. Solugdes viaveis foram encontradas na industria automotiva da
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regido, chegando-se a um modelo final totalmente nacional, produzido pela parceira
Mercedes-Benz do Brasil, que esta com seu parque industrial pronto para fabrica-lo em larga
escala. O projeto foi matéria do Jornal Nacional ainda em abril de 2020 (acesso

https://glo.bo/2XbXplA).

Figura 38 — Prot6tipo de um respirador mecénico

W 27 do e Maud de Tecraloco |

(s

(@) Respirador mecanico de baixo custo (b) Matéria do protétipo no Jorna Nacional

Na Figura 39 sdo apresentados os resultados da Pesquisa de Infraestrutura e
Servigos, descrita no item 2.5, na opinido do (a) corpo docente, (b) corpo técnico
administrativo e (c) corpo discente, em relacdo as acdes de responsabilidade social do CEUN-
IMT. Devido a pandemia Covid-19, a pesquisa nao foi realizada em 2020.

Figura 39 — Resultados da avaliagdo em relacdo as ac6es de Responsabilidade Social — 2018 e 2019
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A Maua desenvolve actes de
responsabilidade social

52 19

Discente - 2018

72% de concordancia v

A Maud desenvolve agdes de
responsabilidade social

45 21 3 |

Média: 3,9
Discente - 2019

B Concorda totalmente © Concorda ™ N3o concorda, nem discorda W Discorda M Discorda totalmente

3.2.6. Politica institucional para a modalidade EaD

7

A educagdo mediada por tecnologia, para o CEUN-IMT, é vista como uma
oportunidade para elevar ainda mais a reconhecida qualidade do processo de ensino e
aprendizagem dos programas presenciais, levando em consideracdo a disponibilidade e
crescente melhoria das ferramentas de comunicacéo a distancia. Outrossim, as possibilidades
pedagodgicas sem a limitacdo de uma presenca de todos os estudantes e do professor ao
mesmo tempo e N0 mesmo espaco expande-se no sentido de praticas personalizadas aos

diferentes perfis e necessidades de aprendizagem dos estudantes.

A flexibilidade da educacéao a distancia tem condi¢cbes de democratizar a producéo do
conhecimento desta instituicdo pelo Pais, uma vez que a distancia e a rigidez dos horarios
deixam de ser empecilhos para que estudantes de outras regifes, ou que ndo tém a
disponibilidade de estar fisicamente nos horarios das atividades presenciais hoje possiveis de
serem oferecidas pela instituicdo, possam também usufruir dos cursos de qualidade aqui
ofertados. Por fim, entendendo a EaD como um elemento chave para impulsionar a educagéo
no sentido de atender as crescentes demandas do ensino superior neste Pais, bem como por
reconhecer as perspectivas que se abrem dadas as inovadoras possibilidades metodolégicas
dessa modalidade, o CEUN-IMT apresenta sua proposta de atuagédo pedagogica a distancia

pautada na qualidade dos cursos que historicamente formam profissionais de destaque.

Conforme previsto no PDI (2020-2024), no periodo de 2020 a 2024, a politica
institucional para a modalidade a distancia visa consolidar a educacdo mediada por tecnologia
de forma sistematica, com o intuito de apoiar o processo de ensino e aprendizagem
presenciais em todos 0s niveis de ensino, pesquisa e extensdo. Quanto a oferta de cursos na
modalidade EaD, ela vai existir apenas na pés-graduacdo, expandindo-se lentamente com

base na experiéncia a ser adquirida no curso de P0s-Graduag@o em Engenharia e Seguranga
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do Trabalho, a ser oferecido na modalidade assim que houver o credenciamento institucional

para oferta de EaD. As avaliacbes das aulas mediadas por tecnologia nos cursos de poés-
graduacéo lato sensu estdo apresentadas no item 3.2.2 - Figura 45.

3.2.7. Estudo paraimplantagéo de polos EaD

Nao ha previsdo de implantacdo de Polo EaD, conforme previsto no PDI (2020-2024).
Como o modelo proposto € de aulas sincronas a partir da sede ou da residéncia dos docentes,
e os alunos necessitam somente de acesso a internet e aplicativos para o acompanhamento
das aulas, ndo h& a necessidade da criacao de polos de apoio presencial para os alunos. Na
pés-graduacdo, as atividades presenciais sao planejadas pela necessidade do uso de
recursos disponiveis na sede ou em empresas parceiras. Se em algum momento houver a
intencdo de ampliar a modalidade Mediada por Tecnologia para a graduacgéo, a instituicdo
devera solicitar a inclusdo do Campus S&o Paulo (endereco) como polo de apoio para as
atividades presenciais da graduacgéo, conforme previsto no PDI (2020-2024). O Campus S&o
Paulo poderé ser utilizado para atividades presenciais dos cursos de pos-graduacgéo lato
sensu conforme autoriza o artigo 20 da Portaria MEC 11/2017, o qual prevé que as atividades
presenciais dos cursos de pés-graduacgéo lato sensu a distancia poderdo ser realizadas em

locais distintos da sede ou dos polos de EaD.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

Neste item ser8o apresentados os dados e as informacgdes que contemplam os
indicadores das Politicas Académicas, de acordo com o PDI (2020-2024) e a identidade do
CEUN-IMT.

3.3.1. Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de
graduacéo

Os Projetos e atividades especiais (PAEs) sdo atividades complementares que
contribuem significativamente para a formacao profissional do aluno. A execucao de projetos,
trabalhos e problemas abertos, que exijam solucao criativa, interdisciplinar e permitam que o
aluno busque conhecimentos além do curriculo escolar, sdo incentivados. O relatério
completo com os resultados da pesquisa descrita no item 2.2 estéd publicado na MAUAnet e
no Open LMS para toda comunidade académica.

Na Figura 40 é apresentada a distribuicao dos alunos que realizaram PAE por curso
de formacéo nas diferentes areas ofertadas.

Figura 40 - Distribui¢cdo dos alunos que realizaram PAE por curso de formacg&o nas diferentes areas
ofertadas - 2020

CURSE DE FORMACAD [0 ALUND @ ADS AL A BCM 807 S0S0 BEN BET @FE W 8iW 80M

ELIRSDEE'DFEHEEIHE-N"I:\.:IDE PAE
Na Figura 41 é apresentado o panorama geral dos resultados da avaliacao,

contemplando os dois semestres, com todas as questdes descritas na Figura 1.
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Figura 41 - Resultados da Avaliacdo PAE - 2020
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(d) Q4 - Nesta Atividade fui em busca dos conceitos relevantes envolvidos com o projeto
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Engenharia de Alimentas

Engenharia de Computacao

Engenharia de Controle & Automagao

Engenharia Eletrdnica

Engenharia Mecancia

Engenharia Quimica

(e) Q5 - Indicarei esta Atividade para um colega que ainda néo a fez
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(f) Q6 - As atividades mediadas por tecnologia contribuiram para o meu aprendizado de maneira relevante

B CONCORDO FARCIALMENTE @ CONCORDD TOTALMENTE @ DISCORDO PARCIALMENTE @ DISCORDO TOTALMENTE @ NAD CONCORDO NEM DESCORDO

Os Programas Minor, criados em 2017, permitem que o formando curse um programa
de especializacdo em nivel de graduacgdo, complementar e diferenciado com relacdo a sua
formacéo principal. No ano de 2020 foram oferecidos Programas Minor de Gestdo de
Negocios, Design e Inovacdo, Energia e Sustentabilidade, Robdtica e Inteligéncia de
Maguinas e Ciéncia de Dados. As disciplinas de cada um dos programas foram oferecidas em
semestres distintos. Na Figura 42 é apresentado o panorama geral dos resultados da

avaliacdo, contemplando os dois semestres, com todas as questdes descritas na Figura 3.

Figura 42 — Resultados da Avaliacdo Programas Minor - 2020
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(d) Q4 - Indicarei o Minor que cursei para meus colegas
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GESTAQ DE MEGOCKS 30% 41 T5% 8%
(e) Q5 - As aulas mediadas por tecnologia contribuiram para o meu aprendizado de maneira relevante

@ CONCORDO PARCIALMENTE @@ CONCORDO TOTALMENTE @ DISCORIDO PARCIALMENTE @DISCORDO TOTALMENTE @NAD CORCORDO NEM DISCORDO

As principais atividades e acdes realizadas pela Academia de Talentos em 2020,

cuja finalidade ¢é promover atividades de desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, preparando os estudantes para os desafios e oportunidades do mundo
do trabalho, estdo apresentadas na Figura 43. O discente avaliou a importancia da academia

de talentos em sua formacgéo em 2019. Os resultados séo apresentados na Figura 44.

Figura 43 — Resultados Academia de Talentos 2020
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EXTERNAS lurios ensiro midio o duros de groduagio

Exposigéo para p Nicleo de formagéio em Orientagéio
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EM 2019: 2002 PESSOAS IMPACTADAS

Figura 44 — Resultado Pesquisa Alunos — Academia de Talentos - 2019
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3.3.2. Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de
pos-graduagao

O Programa de Mestrado em Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos do
CEUN-IMT, durante o ano letivo de 2020, contou com 11 alunos matriculados, 03 pos-
graduandos aprovados no exame de qualificacdo e 8 dissertagBes concluidas nas seguintes
areas de concentracdo: Engenharia de Processos Quimicos, Engenharia de Processos
Bioquimicos e Engenharia de Alimentos. Até o ano letivo de 2020, o programa ja conferiu o
titulo de mestre a 175 alunos.

O Centro de Educagédo Continuada em Engenharia e Administracdo (CECEA)
desenvolveu um total de 17 programas de pés-graduacdo nas modalidades especializagéo,
aperfeicoamento e atualizagéo profissional, em 2020. Conforme previsto no PDI (2020-2024),
o IMT visa implementar politica de EaD, ultrapassando limites geograficos e temporais e assim
ampliando o alcance de seus cursos e proporcionando um melhor uso do tempo de seus
alunos. Na Figura 45 sédo apresentados os resultados gerais da avaliacdo das aulas mediadas

por tecnologia nos mdédulos oferecidos na pés-graduacéo lato sensu em 2020.

Figura 45 — Resultados Gerais da Avaliacdo da Pés-graduacao lato sensu - 2020
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(@) Q1 - Voceé considera que este professor teve um bom relacionamento com os alunos nas aulas mediadas por

tecnologia

(b) Q2 - Vocé considera que o desempenho deste professor com os alunos nas aulas mediadas por tecnologia é

(c) Q3 - Nao tive dificuldade em acompanhar os conteddos abordados na disciplina

S._

52 12%

(d) Q4 - Adisciplina esta alinhada com as atualidades e o mercado de trabalho

52

(e) QS5 - Os critérios de avaliagdo adotados nesta disciplina sdo adequados

w

0]

15% 53% % 3

(f) Q6 - A infraestrutura oferecida pelo IMT, em especial para esta disciplina, é adequada

() Q7- As aulas mediadas por tecnologia contribuiram para o meu aprendizado de maneira relevante
S1 - 1° Semestre / S2 — 2° Semestre
@ Concordo parcialmente @ Concordo totalmente @ Discordo parcialmente @Discordo totalmente @ Mo concordo nem discordo

3.3.3. Politicas institucionais e ac¢des académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagdo-cientifica, a inovacdo tecnolégica e o desenvolvimento
artistico cultural

A partir de 2018, o CEUN-IMT criou, para pertencimento ou aderéncia aos Grupos de
Pesquisa, o Edital de fomento de Atividades de Capacitacdo, Projetos de Pesquisa e Estagios
de Pesquisa no Exterior, com a finalidade de desenvolver Projetos Cientificos e Tecnoldgicos
envolvendo as &reas de interesse do IMT, e seguindo os critérios para aprovacdo, que Sao

==
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analisados por uma comissdo formada pelo Pré-Reitor Académico e outros membros

nomeados, conforme previsto no PDI (2020-2024).

O edital de fomento contemplou 7 grupos de pesquisa do IMT no valor total de R$
413.300,00, em 2019. J4 o edital de 2020 beneficiou os 14 grupos de pesquisa no valor total
de R$ 374.060,00. Muitos desses projetos possibilitaram que alunos dos cursos de graduagéo
participassem do Programa de Iniciagdo Cientifica, regulamentado pela Resolugdo Normativa
RN CEPE 17/2015.

3.3.4. Politicas institucionais e ag¢des académico-administrativas para a
extenséo

O IMT mantém a Divisdo de Inovacao e Qualidade (DIQ) para Rela¢des Institucionais
com o intuito de captar e estimular o relacionamento entre empresas e instituicdes de ensino
e de pesquisa que possuam atividades afins com os cursos oferecidos pelo Centro
Universitario e com as areas técnicas das divisbes do Centro de Pesquisas. Esse
relacionamento procura estabelecer convénios que resultem em desenvolvimento de
atividades, envolvendo alunos, professores, pesquisadores e engenheiros do Centro de
Pesquisas do Instituto Maua de Tecnologia. A DIQ catalisa as pesquisas tecnoldgicas
(aplicadas / cientificas) dando suporte administrativo aos pesquisadores da instituicdo

tornando a participagcdo em projetos de P&D mais produtiva.

Em 2018, com a atuagéo da divisdo, foram formalizados 75 convénios de cooperagao
técnico-cientifico e educacional, proporcionando 98 atividades com parceiros, envolvendo 82
professores e 1.232 alunos do IMT em a¢des com parceiros. No primeiro semestre de 2019,
com a participacéo da equipe da divisdo, o IMT tornou-se Escritorio de Apoio Institucional de
Pesquisa (EAIP) concedido pela Fapesp. A DIQ atua também como responsavel pelo
relacionamento institucional, aproximando a sociedade (empresas, instituicbes de classe,
6rgdos governamentais, etc.) ao IMT, conforme previsto no PDI (2020-2024) .Em 2020, o IMT
firmou convenio com as empresas,TC Future Engenharia e Desenvolvimento de Projetos;
Sociedade Anhanguera de Ensino; UNU Hotel; Associacdo Kapok Coporate Innovation; SPI
Integracdo de Sistemas; American Tower do Brasil — Cessdo de Infraestruturas; Vibtron
Industria e Comércio de Equipamentos Eletrénicos; NPL Brasil Gestdo de Ativos Financeiros;
Roberto Dias Pandiani Planejamento e Eventos Esportivos; Astro ABC Industria e Associacéo
Brasileira de Ceramica. A Divisdo também participou da comissdo de avaliagcdo dos projetos
submetidos para atendimento ao edital Mau& de pesquisas. Apoiou a comisséo na gestao dos
projetos, tais como: comunicacdes aos proponentes sobre as decisbes da comisséao,
organizacdo das reunibes da comissdo, acompanhamento dos prazos para entrega dos

projetos, padronizacdo dos documentos. Foram apresentadas no ano 18 propostas nas
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seguintes categorias: projetos de pesquisas, atividades de capacitacdo e estagios de

pesquisa no exterior.

O panorama geral com os resultados das ac¢fes realizadas pela DIQ, no que diz
respeito & parceria firmada com novas empresas do mercado e o percentual de alunos

envolvidos nos ultimos 4 anos nessas parcerias, € apresentado na Figura 46.

Figura 46 — Resultados das a¢des da DIQ de relacionamento com o mercado
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A Academia Nacional de Engenharia dos EUA, a NAE, apresentou em 2008 uma viséo
ambiciosa do que a Engenharia e outras profissdes precisam entregar a todas as pessoas do
Planeta Terra, ao longo do século 21, para assegurar a: "a continuidade da vida no Planeta,
tornando nosso mundo mais sustentavel, saudavel, seguro e agradavel de viver". Essa visdo
encerra 14 objetivos que a NAE denominou de GRANDES DESAFIOS DA ENGENHARIA,
gue se enquadram nas quatro grandes areas descritas acima e que podem ser vistos no

http://www.engineeringchallenges.org/challenges.aspx. Para que os Engenheiros e outros

Profissionais fossem formados com as competéncias necessarias para atacar com sucesso
os grandes problemas da humanidade no Século XXI, a NAE langou o Projeto de GRANDES
DESAFIOS PARA ESTUDANTES, através do qual estimula e homologa programas de
Instituicbes de Ensino Superior capazes de permitir o desenvolvimento dessas competéncias
em seus estudantes. Assim a NAE assegura que esses profissionais, ao chegarem ao
mercado de trabalho, estardo em condicbes de enfrentar os GRANDES DESAFIOS DA
ENGENHARIA. O CEUN-IMT participou desse processo e foi aprovado em 2020. Nesse
mesmo ano deu inicio ao Programa de Grandes Desafios para Estudantes — IMT. Trata-se de
um programa afiliado ao Projeto GRANDES DESAFIOS PARA ESTUDANTES da NAE e
utiliza uma combinacéo de atividades curriculares e extracurriculares do IMT, ligadas por um

tema comum de projeto, para desenvolver no aluno as 5 competéncias que a NAE e o IMT
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entendem ser chaves para capacitar os alunos para a resolugdo dos GRANDES DESAFIOS
DA HUMANIDADE (Figura 47).

Figura 47 — GCSP-IMT - https://maua.br/gcsp-imt
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Os estudantes selecionados para o Programa, provenientes de todos 0s cursos de

graduacdo do IMT, escolhem um tema central de projeto (Grande Desafio) e indicam um
mentor (professor) que ira montar com ele o seu Programa GCSP-IMT especifico e
acompanhé-lo até o final de todas as atividades. Participam do Programa GCSP-IMT 19
mentores e 20 alunos dos cursos de graduacao, sendo 4 alunos do curso de Engenharia de
Controle e Automacéao, 4 alunos do curso de Engenharia de Producéo, 3 alunos do curso de
Engenharia Civil, 3 alunos do curso de Engenharia Mecénica, 2 alunos do curso de
Engenharia de Alimentos, 2 alunos do curso de Engenharia da Computagéo, 1 aluno do curso
de Engenharia Elétrica e 1 aluno do curso de Engenharia Quimica. O programa podera ser
cumprido pelos alunos do IMT através da montagem de um conjunto de atividades
curriculares, cocurriculares e extracurriculares, que serd feito conjuntamente pelo aluno
admitido no programa e pelo seu mentor. O programa envolvera a determinagdo de
Eletivas/Minor, atividades sociais, PAES, pesquisa e trabalhos de conclusado de curso ligados
ao tema escolhido, direta ou indiretamente. O aluno bem-sucedido no Programa sera
reconhecido com um diploma "GCSP-Scholar" do IMT e outro da NAE (Academia Nacional
de Engenharia dos EUA).

Na Figura 48 sdo apresentados os resultados das avaliagbes da percep¢do do
discente no que diz respeito a contribuicdo das atividades de extensdo em sua formacado, em

2018 e 2019. A avaliagéo nao foi realizada em 2020, devido & pandemia Covid-19.

Figura 48 — Resultado Pesquisa Discente — Atividades de Extens&o
As atividades de extensdo e

atividades complementares
contribuem para a formacio dos 41
alunos (Maud JIr., Baja, AeroDesign,

Farmula, EcoMaud, APO)

(@) 2018
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88% de concordancia
As atividades de extensdo e atividades

complementares contribuem para a
formacdo dos alunos (Maua Ir., Baja,
AeroDesign, Férmula, EcoMaud, APO)

Média: 4,4

(b) 2019
B Concorda totalmente © Concorda M MN3o concorda, nem discorda ™ Discorda M Discorda tntalme-nte|

3.3.5. Politicas institucionais e a¢gdes de estimulo e difusdo para a produgéo
académica docente

O CEUN-IMT tem como objetivo incentivar e estimular o corpo docente na publicacao
de livros e artigos cientificos, para que se mantenham constantemente envolvidos em suas
areas, levando para as salas de aulas um ensino mais atualizado e com maiores abordagens,
conforme previsto no PDI (2020-2024).

Com o objetivo de promover a geragéo e divulgagdo do conhecimento em areas do
interesse do IMT, na Figura 49 sdo apresentados os resultados do numero de artigos
académicos ou técnicos publicados em revistas de impacto de 2015 a 2019. A quantidade de
projetos com recursos de agéncias de fomento ou empresas, bem como o numero da

producéo técnico-cientifica no periodo de 2018 a 2020, sdo apresentados na Figura 50.

Figura 49 — Artigos académicos ou técnicos publicados em revistas de impacto
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Figura 50 — Projetos com recursos de agéncias de fomento ou empresas e produgéo técnico-cientifica

n° projetos com recursos de agéncias n° de Artigos Académicos ou Técnicos
de fomento ou empresa Publicados em Revistas
48
27 35 27
16 17
2018 2019 2020 2017 2018 2019

Na Figura 51 sdo apresentados os resultados das avaliacdes da percepc¢éo do docente
guanto aos programas institucionais oferecidos pelo IMT, em 2018 e 2019. A avaliacdo néo
foi realizada em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 51 — Resultado Pesquisa Docente — Programas Institucionais

Os Programas Institucionais atendem
as necessidades dos docentes
satisfatoriamente (Programas de
Bolsas, de Extensao, de Pesquisa, de
Inc. & Pub. = NuPP).

50 25 9

(@) 2018

Os Programas Institucionais atendem 73% de concordancia M
as necessidades dos docentes
satisfatoriamente (Programas de
Bolsas, de Extensao, de Pesquisa, de
Inc. a Pub. = NuPP).
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Média: 3,9 A

(b) 2019
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3.3.6. Politica Institucional de acompanhamento de egressos

A é&rea de Relacionamento Alumni é responsavel pela administragdo da plataforma
Graduway, encaminhamento de contatos, direcionamento de oportunidades, publicagdo de
noticias, promocdo de acbes e atualizacdo do banco de dados dos egressos, além da
organizacao e apoio aos eventos promovidos pela AEXAM - Associagdo de Ex-alunos Maua.
A rede Alumni Maua, é um canal exclusivo dos egressos Mau& e tem como objetivo engajar
e manter a convivéncia entre a Comunidade Maua por meio de suporte integrado e em
conformidade aos objetivos da Instituicdo, proporcionando oportunidades de relacionamento
e networking, conforme previsto no PDI (2020-2024).

Figura 52 — Atividades realizadas pela area de Relacionamento Alumni em 2020

Banco - Levantamento do cadastro de 24.424 egressos graduados até 2019
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Dados - Higienizagdo e enriquecimento do banco de dados, por meio das
atualizacOes realizadas no site e na plataforma de relacionamento
- Insercdo dos dados dos formandos 2020 na plataforma de
relacionamento
- Atualizacdo automética do Saori, por meio do preenchimento
espontaneo de dados no site

- Programa de Relacionamento Alumni Maua (7391 prospects

impactados)
Acbes - Plataforma Alumni Maua (6296 prospects impactados)
de - Programacéo Lives LinkedIn (6709 prospects impactados)
Divulgacéo - E-mail marketing de convite para se tornar usuario da plataforma (3

disparos mensalmente de e-mail e sms)
- Tudo na Maua é vivenciado na pratica (7879 usuérios e prospects
impactados)

- Dados Consolidado Mensal
- Dados Consolidado Geral
Relatérios - Dados analiticos da Plataforma Graduway
- Eventos realizados
- Trajetoria profissional

- Prémio Bardo de Maué — Suporte a AEXAM e divulgagéo do Programa

Alumni
- Recepcéo aos calouros e divulgagéo da plataforma de relacionamento
Encontros - Maua Hands On - Divulgacao do Programa Alumni Maua

- Eureka — divulgagéo do Programa Alumni e levantamento dos trabalhos
gue viraram produto no mercado
- Palestras On-line

- Configurag@es (gerais, regionais, cadastrais e politica de privacidade)
Plataforma - Gestdo de Usuarios (aprovacoes e classificacdes)
Graduway - Vagas (configuracéo e divulgacdo de oportunidades)

- Eventos (divulgacao dos dados)

Na Figura 53 sdo apresentados os resultados da consolidagdo da Plataforma
Graduway, que tem o objetivo de conectar, retribuir e expandir a rede de relacionamento da
Comunidade Maua., conforme previsto no PDI (2020-2024).

Figura 53 — Relacionamento Alumni
22.479 Tamanho da Rede
1270 Usuérios registrados

Busca Feed, vagas e mentoria

Dados atualizados em 08/2020

Os percentuais de alunos em estagio, empregabilidade dos formandos e satisfacédo

com a formacédo recebida estdo apresentados na Figura 54.
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Figura 54 — Resultados Alumni - 2019

60% Estagio
85% Empregabilidade Formandos
80% Satisfag&o alumini com a formagdo

Na Figura 55 sdo apresentados os resultados das avalia¢cdes da percepc¢éo do docente
no que diz respeito a opinido do egresso sobre a qualidade dos cursos e andlise para
adequacdo dos planos desses cursos oferecidos pelo CEUN, em 2018 e 2019. A avaliacdo

nao foi realizada em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 55 — Resultado Pesquisa Docente — Egressos

A opini3o dos egressos sobre a
gualidade dos cursos & analisada
para adequacdo dos planos desses
CUrsos.

46 24 4

2018

80% de concordancia
A opinido dos egressos sobre a
qualidade dos cursos é analisada para

adequacdo dos planos desses cursos.
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Media: 4,0

2019
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3.3.7. Politica Institucional para a Internacionalizacao

Os programas de cooperacgdo e intercambio oferecidos no periodo de 2018 a 2020
para os alunos e ex-alunos do IMT estdo apresentados na Figura 56, conforme previsto no
PDI (2020-2024).

Projetos implantados em 2020: implementacdo do GCSP — IMT (descrito no item
3.3.4); realizacao de curso on-line University of lllinois (EUA) na area de energias renovaveis,
realizacdo de workshop aos docentes sobre lecionar em lingua estrangeira (junto ao
SEMESP), alinhamento com o Centro de Pesquisas (CP) do IMT para envolvimento da
Assessoria Internacional nas atividades relacionadas ao GMTO, confirmacdo dos primeiros
dois alunos a concluirem a Dupla Diplomacédo na Franca (pela Ecole des Mines de Saint
Etienne), acompanhamento préximo a todos os alunos no exterior, sobretudo no momento em

gue se iniciou a pandemia Covid-19 fora do Brasil, participacdo de professores estrangeiros
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em diversas atividades do IMT (por meio on-line), orientagdo de aluno estrangeiro em estagio

de pesquisa a partir de plataformas digitais.

Devido a pandemia Covid-19, o CEUN-IMT teve o numero de mobilidade académica
reduzida no ano de 2020 em relac&o ao ano anterior. Participaram do programa 53 alunos e
22 alunos, em 2019 e 2020, respectivamente.

Na Figura 57 (a) é apresentado o percentual de alunos nos diferentes destinos (paises)
e outros cursos de curta duragdo. Na Figura 57 (b) sdo apresentados os cursos de graduacao

em gue os alunos estdo matriculados.

Figura 56 — Possibilidades de relacdes internacionais oferecidas aos alunos e ex-alunos 2020
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O panorama geral de alunos estrangeiros em mobilidade no CEUN-IMT no ano de
2020 foi prejudicado devido a pandemia Covid-19. Pelo menos 4 estagios de alunos e uma
turma para curso de curta duragéo vinda do exterior tiveram que ser adiados em virtude da

crise sanitaria. No entanto, ainda assim houve a realizacdo do curso de curta duracao por
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plataformas digitais e um dos alunos pesquisadores também realizou seu estagio de
pesquisa com o IMT desta forma.

Figura 57 — Panorama geral dos alunos do CEUN-IMT em mobilidade académica
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(b) Cursos de graduacao dos alunos participantes

O panorama geral do percentual de alunos em mobilidade académica nos dltimos 5
anos é apresentado na Figura 58.

Figura 58 — Percentual de alunos em mobilidade académica externa
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3.3.8. Comunicacédo do IMT com a comunidade externa

A Geréncia de Marketing da instituicdo € responsavel pelo planejamento, elaboracdo
e apresentacdo anual do plano de Marketing. Composta pelas areas de Comunicacao,
Relacionamento (Graduacao, Pés-Graduacdo e Alumni), Eventos e Inteligéncia Competitiva,
desenvolve a¢des cujo objetivo é a manutencdo permanente da divulgacao e dos contatos da
Instituicdo perante todos seus stakeholders, comunicando e transmitindo a imagem desejada
de acordo com o posicionamento definido pela marca Maua. As acdes de Marketing
implantadas nos ultimos anos levaram a uma melhor visualizacdo da marca e exposi¢cao dos
investimentos tanto na infraestrutura da instituicdo, quanto na renovacdo do projeto
pedagogico que permite distintas experiéncias de aprendizagem fora da sala de aula,
integralizacgéo e flexibilidade curricular, e cujo objetivo foi melhorar o entendimento dos valores
da marca Maua, assim como do aprimoramento dos procedimentos e das formas de

divulgacéo, conforme previsto no PDI (2020-2014).

Na Figura 59 sédo apresentados os diversos canais de comunicacdo do IMT com a
comunidade externa contemplando divulgagéo de informacdes de cursos, de programas, da
extensdo e da pesquisa, bem como a publicacdo de documentos institucionais relevantes,

como PDI, relatério de autoavaliag&o institucional, entre outros.

Figura 59 — Meios de comunicagdo do IMT com a comunidade externa

Eureka Hands On Coronavirus Rosas de O.

Vestibular PRINT Maud Pos

https://maua.br/imprensa

https://www.instagram.com/infomaua/?hl=pt-br

As acgdes de comunicacdo do IMT com a comunidade externa em 2020 estéo
apresentadas na Figura 60.

Figura 60 — A¢bes e materiais de comunicagdo com a comunidade externa 2020
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Criacdo e producédo de 493 pecas impressas
e digitais, como layout, folder, e-mail
marketing, banners eletrbnicos, papelaria,
faixa, banner, vetorizagao e
redimensionamento de imagens entre outros

Criacdo e Producdo de material de
Comunicacao para atendimento aos
eventos
-Criacdo de material de divulgacdo das
palestras, lives e eventos realizados na

Maua

Elaboracado de conteldo para todas as redes
sociais: Twitter, Youtube, Facebook, Flickr,
Instagram, LinkedIn e Blog da Maué

Midias Sociais Producao e edicao de 142 videos (projetos

dos alunos e professores, intercambio,
vestibular, cursos, PAEs e demais
disciplinas, entre outros)

As acgles, a presenca e 0 engajamento dos usuarios nas redes sociais da Maua em
2020 foi muito relevante, gerando aumento de acessos nos canais: Facebook: 452 posts,
120.523 fas; Twitter: 258 tweets, 2.819 seguidores (94 novos); Flickr: 9 novos albuns, 1.709
novas fotos, 3.592 visualizag6es; Youtube: 185 novos videos, 15.262 inscricdes (3.005
novos) e 2.982.317 visualizac¢des; Blog da Maua: 70 publicacdes, 62.901 sessdes; LinkedIn:
39.147 seguidores (3.576 novos), 16.933 ex-alunos (3.299 novos); Instagram: 351
publicacbes, 7.332 seguidores (2.161 novos); Instagram Stories: 948 publicacbes (média de
1.108 visualizagbes/publicacdo); Planeta Y: ferramenta que monitora as men¢des a Maua nas
redes sociais. Foram 4015 comentarios no total, sendo 967 (24%) positivos, 127 (3%)
negativos e 2921 (73%) neutros.

Os resultados das ag6es de comunicacdo do IMT com a comunidade externa no que
diz respeito ao percentual de aproveitamento de bolsas oferecidas no vestibular, bem como o
percentual de alunos matriculados devido aos eventos realizados com as escolas do ensino
médio, sdo apresentados na Figura 61. Ressalta-se ainda que o IMT conquistou por trés vezes
o Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente. Em 2019 foi
considerada a melhor Instituicdo de Ensino Superior na area de Tecnologia e no Impacto na
Carreira, segundo o Ranking Melhores Faculdades 2018 - Catho Educacdo, além de

conquistar o prémio WHOW de inovacéo na categoria Educacdo em 2019.
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Figura 61 — Resultados das a¢des de comunicacado externa
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(a) Percentual de aproveitamento bolsas vestibular (b) Percentual de alunos matriculados

Na Figura 62, Figura 63 e na Figura 64 sdo apresentados os resultados das avaliacbes
da percepcao do discente, docente e corpo técnico administrativo, respectivamente, no que
diz respeito a qualidade dos materiais de comunicacdo do IMT com a comunidade externa,
em 2018 e 2019. A avaliacdo néo foi realizada em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 62 — Resultado Pesquisa Discente — Comunicacdo com a comunidade externa

85% de concordancia
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Figura 63 — Resultado Pesquisa Docente — Comunica¢cdo com a comunidade externa
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Figura 64 — Resultado Pesquisa Técnico Administrativo — Comunica¢éo com a comunidade externa
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3.3.9. Comunicagédo do IMT com a comunidade interna
Na Figura 65 sdo apresentados os diversos canais de comunicagdo do IMT com a
comunidade interna contemplando o acesso ao ambiente virtual de ensino, as midias

eletrbnicas, avisos institucionais, bem como a divulgagdo dos resultados das avaliagbes
interna e externa e ouvidoria.

Figura 65 — Meios de comunicacgao do IMT com a comunidade interna
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(c) Academia de Talentos — Instagram https://www.instagram.com/talentosmaua/

As acdes de comunicagdo do IMT com a comunidade interna em 2020 estéo
apresentadas na Figura 66.
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Figura 66 — AgBes e materiais de comunicagdo com a comunidade interna 2020

10 publicagbes que geraram 4.009

Newsletter — InNfomaua Comunidade . M )
visualizacdes gerais.

Atualizacdo dos conteludos, manutencdo

Site — atualizac&o das informagdes e fornecimento de imagens
e textos
Manual de Complaince Atualizacdo

Atualizacdo e producéo do Manual do Aluno

Guia do Aluno ~ . ~
(graduagéo e pos-graduacao)

Na Figura 67 e na Figura 68 sdo apresentados os resultados das avaliacbes da
percepgdo do discente do docente, respectivamente, no que diz respeito aos canais de
comunicagao e ouvidoria do IMT com a comunidade interna, em 2018 e 2019. A avaliagéo
nao foi realizada em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 67 — Resultado Pesquisa Discente — Comunica¢do com a comunidade interna
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Figura 68 — Resultado Pesquisa Docente — Comunicagcdo com a comunidade interna
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Na Figura 69 sdo apresentados os resultados das avaliagbes da percepcdo do
discente no que diz respeito ao atendimento da ouvidoria e sua habilidade em resolver
problemas dos alunos, em 2018 e 2019. A avaliacdo ndo foi realizada em 2020, devido a

pandemia Covid-19.

Figura 69 — Resultado Pesquisa Discente — Ouvidoria
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3.3.10. Politica de atendimento aos discentes

Os resultados da avaliagdo do Programa de Recepcéo e Integragdo, descrita no item

2.13, estdo apresentados na Figura 70.

Figura 70 — Resultado Pesquisa PRINT - 2020
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Na Figura 71 sdo apresentados os resultados das avalia¢cbes da percep¢éo do aluno
no que diz respeito a politica de atendimento aos discentes, em 2018 e 2019. A avaliagdo nao

foi realizada em 2020, devido a pandemia Covid-19.

Figura 71 — Resultado Pesquisa Discente — Atendimento ao corpo discente
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Os resultados da pesquisa de avaliagdo do Projeto Tutoria, oferecido ao aluno
ingressante dos cursos de graduagdo do CEUN-IMT, séo apresentados na Figura 72.
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Figura 72 — Resultados da Avaliacdo Programa de Tutoria 2020
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A Academia de talentos do IMT realizou atendimentos e promoveu ac¢des relacionadas

a apoio psicopedagogico, acompanhamento para processos seletivos em estagios e
habilidades socioemocionais, conforme Figura 73 e Figura 74.
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Figura 73 — Resultados das a¢des Academia de Talentos 2020
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Figura 74 — Resultados PAEs — Academia de Talentos - 2020
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(b) Competéncias para o trabalho habilidades socioemocionais
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Na Figura 75 é apresentada a opinido do corpo docente sobre o apoio do CEUN-IMT
em relacdo ao desenvolvimento académico do corpo discente, em 2018 e 2019. Devido a
pandemia Covid-19, a avaliacdo néo foi realizada em 2020.

Figura 75 — Opini@o do corpo docente — Apoio Institucional desenvolvimento académico dos discentes
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3.3.11. Politicas institucionais e acGes de estimulo a producado discente e a
participacdo em eventos (graduacéo e pés-graduacéo)

A politica institucional e acdes de estimulo a producéo discente e a participacdo em
eventos contempla o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), presente em todas as matrizes
curriculares dos cursos de graduacao do CEUN-IMT. O principal objetivo do TCC é o de
permitir ao aluno a integracéo e consolidacdo dos conhecimentos aprendidos ao longo do
curso, por meio de uma atividade de sintese e integracédo de conhecimento. Num evento anual
denominado Eureka, realizado desde 2000 no campus de Sdo Caetano do Sul, os Trabalhos
de Concluséo de Curso desenvolvidos pelos alunos formandos dos cursos de graduacgéo do
CEUN-IMT séo apresentados ao publico interno e a Sociedade, conforme previsto no PDI

(2020-2024). Os resultados das duas ultimas edi¢cbes estdo descritos no item 3.2.2.

O CEUN-IMT estimula a participagdo dos alunos no desenvolvimento de projetos para
competi¢cdes, na organizacdo de eventos, no treinamento do exercicio profissional, por meio
das Empresas Juniores e a participacdo em atividades de responsabilidade socioambiental
focadas na comunidade. O CEUN-IMT fornece infraestrutura, apoio técnico e financeiro,
conforme previsto no PDI (2020-2024). Na Figura 76 é apresentada a pagina nas redes sociais

da Maua Jr que atualmente conta com mais de 2.600 seguidores.
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Figura 76 — Pagina Facebook — Maua Jr
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Desde sua fundacgéo, o Instituto Maua de Tecnologia busca formar profissionais
capacitados e preparados para fazerem a diferenga no mercado de trabalho, mas também
cidaddos com inquietude, determinagéo e protagonistas de transformagfes no mundo. Por
isso, sdo oferecidas dezenas de opg¢les de Atividades Extracurriculares e Atividades de
Competicdo Académica, com o objetivo de ensinar aos alunos a importancia do trabalho em
equipe, transformando os alunos em pessoas mais comprometidas, disciplinadas e
preparadas a enfrentar quaisquer desafios, conforme previsto no PDI (2020-2024).A opinido
dos alunos quanto a contribuicdo das atividades académicas na formagdo do discente foi

apresentada no item 3.3.4 na Figura 48.

Para atingir seus objetivos institucionais de promoc¢do da inovacdo e do
empreendedorismo, o CEUN-IMT compatrtilha da visédo de que pesquisa, ensino e extensao
sdo indissociaveis. A pesquisa é um instrumento de progresso, de renovacdo, de
aperfeicoamento dos professores, técnicos e estudantes. O CEUN-IMT incentiva as atividades
de pesquisa, fazendo da geragdo de conhecimento um valor indispensavel. Os Grupos de
Pesquisa existentes, devidamente cadastrados no CNPq e reconhecidos pelo CEPE, tem
seus projetos e verbas outorgadas conforme descrito nos itens 3.2.3 e 3.3.3, conforme
previsto no PDI (2020-2024). Como resultado, a producdo académica docente com

participacdo do discente aumentou nos Ultimos anos, conforme descrito no item 3.3.5.

3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Neste item serdo apresentados os dados e as informagdes que contemplam os

indicadores das Politicas de Gestdo, de acordo com o PDI (2020-2024) e a identidade do

CEUN-IMT.
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3.4.1. Titulag&o do Corpo Docente

O corpo docente do CEUN-IMT atualmente é constituido por 171 professores, sendo
94 doutores, 74 mestres e 3 especialistas. Com relacdo ao regime de trabalho desses
professores, 0 CEUN-IMT conta com 38 professores em tempo integral, 53 em tempo parcial
e 80 professores horistas. Portanto, o corpo docente do CEUN-IMT é composto por 98 % de
professores mestres ou doutores, sendo que 87 % dos docentes em regime de tempo integral

sdo doutores. Dois professores estao licenciados.

3.4.2. Politica de capacitacdo docente e formacédo continuada

O IMT tem por principio garantir o desenvolvimento do seu corpo docente nas
dimensdes técnicas especificas, pedagdgicas, sécio comportamental e de pesquisa. Muitos
docentes do IMT tiveram apoio da instituicdo para obtengéo da titulagdo de mestre e/ou doutor
em universidades do Brasil ou do Exterior, seja pela alocagéo de parte de suas cargas horarias
em atividade de pods-graduagdo, seja como apoio logistico e financeiro para o
desenvolvimento de pesquisas. Esse apoio estende-se também a participagdo em
congressos, semindrios, cursos e eventos no Brasil e no exterior, especialmente para a
apresentacao de trabalhos dos grupos de pesquisa do IMT ou de resultados das pesquisas
de mestrado ou doutorado desenvolvidos pelos professores. A capacitacdo docente acontece
de forma institucionalizada por meio da Academia de Professores (AP), de acordo com o PDI
(2020-2024).

A AP foi constituida em 2013 e tem como objetivo a formacgéo continuada do corpo
docente do IMT. A participacéo dos docentes nos programas de aperfeicoamento oferecidos
pela Academia dos Professores pode ser facultativa ou obrigatéria, conforme interesses ou
necessidades da instituicdo. A AP conta com a participagdo de palestrantes e moderadores
externos e internos, com expertise em temas de interesse do Projeto Pedagdgico Institucional
do IMT, que conduzem palestras, cursos presenciais e a distancia, oficinas e debates para
promover essa formacao docente. As atividades realizadas em 2019 est&o descritas na Figura
77.

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAEAO
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br

85


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

EVENTO

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

@ MAUA

Figura 77 — Atividades de Capacitacdo Docente 2019

CURSO - OFICINA ‘WORKSHOP - PALESTRA

Semana de Capacitacao Docente - 1° Semestre 2019

“DCNs de Engenharia — Agora & fato”

*A capacitagdo STHEM Brasil 2019: Breve Panorama®

04.02 15h :_ 17.06 10h30
Palestra “PAEs, oportunidade e diversidade de atividades” [P ;El..unstrugau de dBCIP“"as N EVEFIEQUH !JtllIZEnle.
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“Visita monitorada aos laboratorios do IMT - Blocos A, B, D e E° C N Workzhop “ENADE 2019; Como posso ajudar? *
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Palestra “Tutoria: A Experiéncia Mau” n @ Workzhop - “OneNote: nunca te vi, sempre te amef®
05.02 Sh15 (=] E 19.06 13h
Workshop “Tutoria: Um projete coletive” 'E a Workshop - *Fundamentos de CATIA® Modulo 1
03.02 10h30 (1] /)] 15.06 16h
Workshop “Comunicacdo do professor: voz e expressividade” = Workshop - “Uso de Learning Analytics para aumento de
MODULD 1 05.02 w desempenho no ENADE®
14h 25.06 14h

=] Construcdo de disciplinas e avaliacies utiizando
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xperience - Dassault Systemes) para atividades de gestao de — _= Internet das Coisas®

projetos em sala” 06.02 SEwn
h = @ 31.07 14h

% E Workshop *Gestdo de tarefas e atividades de
Curso “Construcdo de disciplinas e avaliagies utiizando Alinhamento o disciplinas e conteldos através do uso de ferramentas
Construtive (Parte 1: Conceitos Gerais)® 08.02 8h30 =] onling”

‘E 31.07 16h
Workshop  “Cemunicacdo do professor: voz e expressividade” - 7] *Aplicacdo de Inteligéncia Artificial para
MODULD 2 > acompanhamento de desempenho de alunos”
06.02 14h w 02.08 11h
Werkshop - “Vivéncia em danca de salio o5 o :u:lurkshup?- “As ccln.'lpeténcias das DCNs nos curses de
0502 18R L genharia do IMT

o Y8 o (2409 13030
e @ EXT
Curso “Aplicacdo da ferramenta Program Management (plataforma 30 E E % ﬁ Curso - “Construcdo de disciplinas e avaliacies
Experience - Dassault Systemes) para atividades de gestdo de u:j E -1 utiizande Alinhamente Construtivo (Parte 1: Conceitos
projetos em sala” 06.02 1%h Geraiz)". 25.09 1%h
=
“Visita monitorada aos laboratorios do bloco W* W *Projeto de curso por competéncias: a experiéncia das
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o
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Curso *Formacio docente Fundamentos de Engenharia (Madulo 1)°
07.02 Sh3o

"Plantdo de dividas sobre o preenchimento do plano de
ensino”

@
=1
E &I 2511 158h
e = - =
Q Palestra - “Nova avaliacio de cursos Quere/Estaddo” 07.02 g 0 Varkshop D Fablab & seu papel na implantacdo das
[=] 14h @ novas DCNs”
o n = 26.11 10h
(=] L O E—— — -
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B ] |or.ozisna T 0 ensing
S o _ _ _ _ S o L 2711 14h _ i}
= = Palestra - “Projetes & Atividades Especiais — PAEs: Oportunidade & Z Q E Workshop “0 FablLab e seu papel na implantagdo das
g "J.; diversidade de atividades® 0r.02 E E @ (novas DCHs”
a o 18h O E 2711 18h
@ o prrT—
i E “Visita monitorada aos laboratorios do IMT — Blocos WA B.D e E L= @ |Workshop If!thﬁgau da ferramenta Blackboard
(& J'T) o P |Collaborate’
o O |P702 2 o= 28.11 10h30
= .
T ° _ e " -
= Curso “Formacio docente Fundamentos de Engenharia (Madulo 3)° © @ u.l’urkshlup US? de Podeasts como Instrumento de
o 05.02 h £ o] Aprendizagem”
g - 3 o 28.11 8h
] Q )
E Workshop - Feedback da oficina - “Papel dos Laboratérios de Fizica e q "Plantéo de dividas =obre o preenchimento do plano de
@ Quimica no Ensino de Engenharia: Construcio de um Novo Paradigma” ensino”
L) 08.02 14h 2811 11h
. . . . . Apresentacio das experiéncias de implantacio do
Worksh W fal bre d dade?
WORKSHOP [! 0TRSNOP Wamos iaiar sobre dl/ersisace E alinhamento construtivo em disciplinas do IMT
16.03 14h o = 1142 9h30
= . -
Workshop "BIM™ .:E [ Palestra “Novos desafios para os cursos da Maua®
20.05 14h = w 1212 11h
Workshop "Mecanica " E QO Apresenta-;ﬁu das melhores praticas de ensino
2005 18h FTR aprendizagem no IMT.
o o) o 12.12 13h30
: = T -
= Network Innovation ™ > 1 :;f:;;?;:n: ::sl}rrpelhures praticas de ensino
20.05 17h30 '
=] E 12.12 15h45
b " Network Mathematics and Art™
ﬁ 22.05 17h30
w " WorKshop Innovation ™ 2205
i 17h30
E " Workshop Computer Programing and Dezign ™
23.05 17h30
o " Netwark BIM ™
23.05 17h30
" Metwork Mecdnica * 23.05
17h30

Oficina 1 - Design motivacional (“gamification”, ludificacdo) 25.05
2h45

Oficina 2 - Ensino hibrido: Uma inovacdo disruptiva
25.05 B8h4s

No ano de 2020 a AP iniciou o curso de atualizacdo em Formacgéo de Professores em

Ensino Superior, com o objetivo de estruturar a formagéo continuada do corpo docente do

IMT. Foram oferecidos seis médulos em diversos momentos do ano. As atividades realizadas

pela AP em 2020 estdo descritas na Figura 78.

Figura 78 — Atividades de capacitacdo Docente 2020

N° de participantes
EVENTOS Corpo | Téc.
Prof. .
téc. Adm.
q', “Boas vindas do Reitor do IMT”
= Academia de Professores
- 8 o Planejamento 2020 97 5 6
S O g “Novos desafios para os cursos da Maua: O papel do professor e instrutores
1| « O N de PAEs”
8.3 E
= x%« @© | NOVO Workshop “O FabLab e seu papel na implantagdo das novas DCNs” 5 1 1
o8 n
n g = Curso Atualizagdo (NOVO) “Como as pessoas aprendem” 39 0 1
Qo
4 8 Curso Atualizagdo (NOVO) “Autoconhecimento e carreira docente” 37 0 3
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5 Curso Atualizagdo — (NOVO) “Como as pessoas aprendem” 18 2 1
Oficina (NOVO) “Hands On de Podcasts como Instrumento de 6 0 1
6 Aprendizagem”
Workshop (NOVO) - “Elaboragéao de projetos de pesquisa — modelo 42 1 3
7 Fapesp/Edital IMT 2020”
Oficina (NOVO) - “Hands On de Podcasts como Instrumento de o5 0 2
Aprendizagem”
Curso Atualizagdo — (NOVO) “Ensino por competéncias” 23 1 1
10 Curso Atualizagdo — (NOVO) “Planejamento por competéncias” 20 1 1
11 Qo Curso Atualizacao (NOVO) — “Ensino por competéncias” 48 0 0
12 z% g Curso Atualizagdo (NOVO) — “Planejamento por competéncias” a7 0 0
13 E N Workshop - “O FabLab e seu papel na implantagdo das novas DCNs” 18 0 2
14 g g Curso Atualizagéo - “Alinhamento construtivo” Médulo 1 3 0 2
15 8 g) Curso Atualizagao “Alinhamento Construtivo” Médulo 1 9 0 0
—
g ' Workshop (NOVO) “loT — Smart Campus: Aplicagdes com Internet das 24 1 1
16 9 Coisas”
gz
17 g 8 Curso Atualizagao — (NOVO) “Autoconhecimento e Carreira Docente” 6 0 0
% 8 Curso Atualizagéo “Alinhamento construtivo” - Médulo | 34 0 0
18 Encontros: 18.04.2020 e 16.05.2020
§ % 1° semestre 2020: Encontros em 15.04, 23.04, 30.04, 11.05, 19.05, 27.05,
c 99 04.06, 12.06 e 22.06.
q) il
8 8 c 2° semestre: Encontros 30.09, 28.10 3 09.11. Sl g Y
< 8 Totalizando 12 Encontros
L
19
20 g Curso Atualizacao — “Ensino por competéncias” 20 0 1
21 § Curso Atualizagao — “Planejamento por competéncias” 22 0 1
2P (@) (NOVO) Curso “Personalized Learning Designer” (PLD) Open LMS 30 0 0
23 zcg g (NOVO) Curso “Personalized Learning Designer” (PLD) Open LMS 34 0 0
8 g (NOVO) Workshop “Introdugéo ao uso do OBS Studio na produgdo de video 54 0 0
24 'g £ aulas
25 % 3 Curso Atualizagdo - “Como as pessoas aprendem” 24 0 0
O I VII Seminario da AP (Webinar) (NOVO) “A semana de formacdo STHEM 46 0 0
26 g ' Brasil 2020: Breve panorama”
27 g "Plano de retomada de atividades no IMT" 90 0 4
28 g Curso Atualizagao — “Ensino por competéncias” 0 0
29 % Curso Atualizacéo — “Planejamento por competéncias” 0 0
o O
. N
0 n i
T @ N BOAS PRATICAS EDUCACIONAIS MEDIADAS POR TECNOLOGIA 70 0 1
@2 E
c
30 =5
31 & "Ensino e Planejamento por competéncias" 27 0 0
2 Webinar da Academia de Professores (NOVO) “Simplificando IA e Ciéncia a1 0 1
© de dados”
32 )
33 E § "Expectativas para 2021" 79
@©
34 c N Gestéo da Avaliagédo e Quadro de Notas no OpenLMS 24
=
() g (NOVO) Palestra “Diretrizes para a Extensdo na Educagéo Superior 62 2 2
35 'g %) Brasileira e seus impactos no CEUN-IMT”
36 E (NOVO) Avaliagdo por competéncias 49 2 0
37 § (NOVO) Construcao de rubricas para avaliacéo de competéncias 50 0 1
38 Ll (NOVO) Avaliagdo por competéncias 8 0 0
39 g % = E (NOVO) Gestéo da Avaliagéo e Quadro de Notas no OpenLMS 33 2 0
(8] c ¢
40 Lch g = 'E Curso de Atualizagdo "Como as pessoas aprendem" 18 1 0
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(NOVO) Oficina “Onde estao os dados}" Desmistificando fontes de dados 29 0 0
41 para andlises.
42 (NOVO) Avaliagdo por competéncias 13 1 0
43 Curso de Atualizagao “Ensino e Planejamento por competéncias” 12 2 0
Total 1709 25 37

para modulos do curso de Atualizacéo.
para Webinar e Seminario da Academia de Professores.

A participagédo dos professores e colaboradores nas atividades promovidas pela AP
esta descrita na Tabela 4.

Tabela 4 — Participacdo dos professores e colaboradores nas atividades da AP 2020

Namero Corpo

de Atividades Professores , p Colaboradores Total
Técnico

eventos
05 Palestras 398 10 14 422
05 Workshop 143 3 7 153
05 Cursos 171 2 1 174
03 Oficinas 60 0 3 63
02 Webinar 87 0 1 88
22 Cursos de Atualizagao 490 10 11 511
12 Encontros das Canecas 360 0 0 360
54 Total 1709 25 37 1771

Os dados relativos ao numero de professores participantes nos médulos do curso de

Atualizagdo estéo indicados na Tabela 5.

Tabela 5 — Médulos do curso de atualizacdo em Formacao de Professores em Ensino Superior

Modulo Professores | Colaboradores | Total
1 | Como as pessoas aprendem 86 4 90
2 | Ensino por competéncias 85 2 87
3 | Planejamento por competéncias 72 4 76
4 | Alinhamento construtivo 69 1 70
5 | Avaliagdo por competéncias 66 2 68
6 | Autoconhecimento e carreira docente 40 2 42
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Na Tabela 6 séo apresentados alguns dos eventos realizados em 2020 e o nimero de

professores participantes bem como a porcentagem relativa ao nimero total de professores
de graduacédo do IMT. Deve-se observar que muitas das atividades realizadas séo repeticdo
de edicdes anteriores do evento. A politica é que os eventos sejam oferecidos em diversos
momentos, permitindo que os professores possam adequar sua disponibilidade para realizar

0 mdédulo no momento mais adequado.

Tabela 6 — Sintese de eventos realizados em 2020 com o numero absolutos de participantes e
porcentagem relativo ao niimero de professores de cursos de graduagéo do IMT.

Participantes

Evento professores
Evento institucional de inicio de ano 97 52,4%
CURSO DE ATUALIZACAO - Como as pessoas aprendem 79 42,7%
Autoconhecimento e carreira docente 43 | 23,2%
Hands On de Podcasts como instrumento de Aprendizagem 28 | 151%
Elaboracéo de projetos de pesquisa - modelo 42 22, 7%
CURSO DE ATUALIZ~AC}AO - “Ensino por competéncias” 86 46,5%
CURSO DE ATUALIZAQ@O - “Planejamento por competéncias” 95 51,4%
CURSO DE ATUALIZACAO - “Alinhamento construtivo - Mod. | 44 | 23,8%
0T - Smart Campus: Aplicacbes com internet das coisas 24 13,0%
Curso “Personalized Learning Designer” 61 | 33,0%
(NOVO) Workshop “Introdugao ao uso do OBS Studio na produgao de video aulas 54 29,2%
VII Seminario da AP (webinar) 46 | 24,9%
“Plano de retomada de atividades no IMT” 90 48,6%
BOAS PRATICAS EDUC. MED. POR TECNOLOGIA 70 | 37,8%
CURSO DE ATUALIZACAO - Ensino e Planejamento por competéncias 35 18,9%
Webinar - Simplificando IA e Ciéncia de dados 41 | 22,2%

EXPECTATIVAS PARA 2021 « on-line * GCSP * NINE Maua ¢ Acad. Talentos ¢ o
Acad. Professores 9 42,1%
Gestéo da Avaliacdo e Quadro de Notas no OpenLMS 56 30,3%

(NOVO) Palestra “Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior Brasileira e 62 33 50
seus impactos no CEUN-IMT” 70
(NOVO) CURSO DE ATUALIZACAO - Avaliacdo por competéncias 66 35,7%
(NOVO) Construcéo de rubricas para avaliacdo de competéncias 50 27,0%
(NOVO) Oficina “Onde estéo os dado§?’ Desmistificando fontes de dados para o9 15.7%

analises” '

Porcentagem média de participacdo em 2020 31,4%

para moédulos do curso de Atualizacao.
para Webinar e Seminario da Academia de Professores.

para evento de Educacédo Mediada por Tecnologia, realizado no inicio do 2° semestre de 2020.

Mais recentemente a AP tem sido protagonista na inovacao curricular, conduzindo o
processo de implantacdo dos curriculos por competéncias nos cursos do IMT e promovendo
a mudanca no mindset do corpo docente para que o professor esteja alinhado a esse novo
modelo de curriculo. Para alcancar esse objetivo a AP tem pautado novas ac¢des no seu
portfolio de atividades, tais como construcdo de curriculo por competéncias, num trabalho

voltado a coordenadores de cursos de membros dos Nucleos Docentes Estruturantes,
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formacéo do corpo docente em ensino por competéncias e em avaliagdo por competéncias,

construcdo de instrumentos de avaliagdo por competéncias dentro do contexto de ampliacdo
da visdo de avaliagdo da aprendizagem.

A AP também atua diretamente com os coordenadores de curso analisando o0s
resultados obtidos nas pesquisas da CPA e promovendo planos de a¢éo para as fragilidades
apontadas, como o acompanhamento e tutoria a professores visando a melhoria de
desempenho. Além disso, a AP também é responsavel pelo alinhamento com o Nucleo de
Educacéo Mediada por Techologia. O objetivo principal do Nucleo de Educacéo Mediada por
Tecnologia, sob a tutela da Academia de Professores, € melhorar a qualidade do material
produzido e disponibilizado para os alunos, bem como o uso didatico-pedagogico do material
e do ambiente virtual de aprendizagem. Além disso, esse ndcleo apoia a AP na criagdo de
cursos de educacdo continuada para professores especificamente em novas ferramentas
tecnolégicas. Os modulos criados pelo Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnologia, junto
com outros modulos j& oferecidos pela Academia de Professores, vao definir certificacdes

diversas para os professores atuarem em madulos ou disciplinas com mais de 40% on-line.

Em 2020, além das capacitagdes no inicio e final de cada semestre, foi criada uma
formacao especifica para certificar os professores aptos a atuar na modalidade Mediada por
Tecnologia, envolvendo os seguintes temas: ensino por competéncias, metodologias ativas
(ensino hibrido, PBL (problem e project based learning), design thinking, sala de aula invertida,
gamificacdo e uso de podcasts), plagio, direitos autorais e uso de materiais, biblioteca virtual,
aulas sincronas on-line, planejamento de modulo on-line ou hibrido, publicagdo do curso on-
line (com foco na montagem do ambiente e do material); mediagédo do curso on-line (com foco
na interacdo durante o periodo do curso); avaliacdo on-line (com foco nas diferencas formas
e atividades de avaliacdo no AVA). A formacéo teve duracdo de 66 horas no curso piloto e
esta sendo aprimorada para ofertas continuas a partir de 2021, com 40 horas,

predominantemente de forma assincrona.

3.4.3. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

Na Figura 79 sdo apresentados os resultados da Pesquisa de Infraestrutura e
Servigos, descrita no item 2.8, na opinido do corpo técnico-administrativo, em relagédo a
politica de capacitacédo e formacgéo continuada para o corpo técnico-administrativo no CEUN-

IMT. Devido a pandemia Covid-19, a pesquisa nao foi realizada em 2020.
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Figura 79 — Avaliacéo Politica de Capacitacao e Formagédo Continuada — corpo técnico-administrativo
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3.4.4. Politica de capacitagdo e formagéo continuada para o corpo de tutores

presenciais e a distancia

Como o modelo do CEUN-IMT néo diferencia, em cada disciplina, a carga horaria
presencial ou Mediada por Tecnhologia, ficando o professor responsavel com a incumbéncia
de realizar esta divisdo em funcado do processo mais adequado a aprendizagem do aluno ou
as circunstancias legais, como foi em 2020, o modelo de Educacdo Mediada por Tecnologia
nao prevé a inclusao de tutores. O papel da mediacdo pedagdgica é realizado pelo préprio
professor responsavel pela disciplina e sua capacitacdo para a mediacdo esta dentro do
processo de certificacdo docente para atuacdo como Professor Certificado para Educacao

Mediada por Tecnologia, conforme previsto no PDI (2020-2024).

O curso de Capacitacdo Docente para Educacdo Mediada por Tecnologia (EMT)
contempla 70 horas, sendo 40 horas em fundamentacdo e planejamento de curso em EMT,
26 horas em criacdo e implementacdo de unidades de curso em EMT e 4 horas em
documentacdo — Individual. O primeiro moédulo do curso iniciou em 2020. Cerca de 6
professores ja estédo capacitados em todas as disciplinas.

3.4.5. Processos de gestdo institucional

O regimento dos colegiados dos cursos de graduacédo do CEUN-IMT estabelece que
os colegiados de curso tém como finalidade principal o acompanhamento didatico-pedagogico
de cada curso. A redacéo atual do regimento foi aprovada pelo CEPE em 26 de abril de 2011
(Resolugdo CEUN-CEPE-05.04.2011). Na Figura 80 é apresentada a opinido do corpo
docente sobre a participacdo nos Orgéos Colegiados do CEUN-IMT, em 2018 e 2019. Devido
a pandemia Covid-19, a pesquisa nao foi realizada em 2020.

Figura 80 — Avaliacdo do corpo docente sobre participagéo nos Orgdos Colegiados
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O regimento dos nucleos docentes e estruturantes dos cursos de graduagédo do CEUN-

IMT estabelece que o ndcleo docente estruturante € o 6rgado consultivo responsavel pela
concepcgao e aprimoramento continuo do Projeto Pedagdgico de cada curso oferecido pelo
CEUN-IMT. A redacéao atual do regimento foi aprovada pelo CEPE em 22 de fevereiro de 2011
(Resolugdo CEUN-CEPE-04.02.2011).

3.4.6. Sistema de controle de producéao e distribuicdo de material didéatico

O CEUN-IMT utiliza diferentes midias para a distribuicdo dos conteudos, privilegiando
0 acesso a materiais digitais via internet e, sempre que possivel, com acesso tanto via
computadores quanto smartphones. A escolha da Biblioteca Digital, do repositério de
videoaulas e do AVA deve se pautar pela multiplicidade de dispositivos de acesso, dentro do
contexto do curso. Em um curso predominantemente baseado em aulas sincronas, por
exemplo, ha sempre duas ferramentas de interagdo sincrona disponiveis para o professor
(Collaborate e Teams / Zoom e Teams etc.), uma vez que a falha da principal delas tem
sempre a substituta jA predeterminada. Além dos materiais com recursos didaticos, os
estudantes terdo guias gerais de orientagdo que, uma vez mais, podem variar em fungéo da

area de conhecimento e nivel de ensino (extensdo, graduacéao ou pés-graduacéo).

ApOs a experiéncia de 2020, a instituicdo optou por ndo controlar a producéo e
distribuicdo de material didatico, que criaria um gargalo para a criatividade e espontaneidade
do professor nas aulas sincronas e disponibilidade de material assincrono conforme a
demanda dos estudantes. Para administrar a qualidade do material, a instituico disponibiliza
templates e compartilha entre os docentes suas praticas e materiais, criando uma busca
autdbnoma por melhoria da qualidade pelos professores em funcdo da qualidade exposta pelos
colegas. Além disso, a Avaliacao Institucional revela ao corpo docente e aos coordenadores
como a qualidade é percebida pelos estudantes, para que os coordenadores possam atuar
pontualmente e, junto com a Academia dos Professores, capacitar os docentes para a

melhoria da qualidade dos seus materiais.

Os direitos autorais e patrimoniais sdo do professor. A instituicdo disponibiliza
gratuitamente para o professor o recurso STREAM, da Microsoft, para o professor publicar
videos para os alunos, com acesso exclusivo para a comunidade do IMT, cujo acesso é
exclusivamente por streaming e a possibilidade de download pelo aluno é uma decisdo do

docente.

3.4.7. Sustentabilidade Financeira: Relagdo com o0 desenvolvimento

institucional

A gestao administrativa dos recursos patrimoniais, humanos e financeiros é executada

pela entidade mantenedora, o Instituto Mau& de Tecnologia — IMT.
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Anualmente o Instituto Maua de Tecnologia elabora o orgamento operacional e de

investimentos. Na consecuc¢do dos procedimentos, cabe aos gestores das unidades mantidas
e dos setores estabelecerem as necessidades dos gastos, tendo como referéncia: o PDI —
Plano de Desenvolvimento Institucional; as avaliagbes da CPA — Comissdo Propria de
Avaliacao; os projetos do planejamento estratégico; bem como as necessidades de recursos
para cumprir as exigéncias legais e de manutencdes obrigatorias. As areas operacionais
apresentam aos Executivos (Superintendentes) e Gestores das Unidades (Centro
Universitario e Centro de Pesquisas) o cenario e as projecdes para gestdo das dimensfes de
capital humano, contratacBes de servigcos, infraestrutura, licencas de softwares e de
equipamentos com base na metodologia “6W3H”. ApGs a apresentacéo realizada por todos
0s setores ao conjunto de gestores da Instituicdo, os itens propostos sdo alimentados em um
sistema informatizado via web para a consolidagdo, analise e elaboracdo da proposta
orcamentaria anual pela mantenedora. Em reunido realizada no més de dezembro, s&o
apresentadas as premissas e as pecas do orgamento operacional e de investimentos do ano

subsequente para a aprovacao do Conselho Diretor do Instituto.

Os itens que comp8&em o orgamento aprovado séo sinalizados no sistema para que 0s
gestores procedam com o encaminhamento da execucéo dos servicos ou compra dos itens
solicitados, mediante a aprovacdo semanal, por meio de reunibes executivas, das quais
participam: Os Superintendentes Geral, Administrativo e Financeiro, o Reitor, o Pro-Reitor
Académico e o Diretor do Centro de Pesquisas. Os gestores podem, a qualquer tempo,
acompanhar todas as etapas do processo de aprovacgdo e interagir por meio dos sistemas

informatizados, assegurando agilidade e transparéncia aos processos.

No més de abiril, sédo apresentados ao Conselho Diretor a andlise de variacdes anuais
do orcamento, apresentando os valores orcados e realizados, com a justificativa das
variacfes. Nos meses de junho, agosto e outubro, sdo apresentadas ao Conselho Diretor
respectivamente as demonstragfes financeiras, relativas aos meses de maio, julho e
setembro do ano em curso, apresentando as andlises de varia¢des entre os valores orgados
e realizados, com o objetivo de prestar contas das a¢des levadas a efeito, bem como promover

0S eventuais ajustes necessarios nas estratégias estabelecidas.

Para o ano de 2019 foram solicitados pelas areas e aprovados pelo conselho, os

investimentos para consubstanciacdo do PDI (2015-2019) apresentados na Tabela 7.

Tabela 7 — Investimentos para consubstancia¢géo do PDI - 2019

Descrigao Valor em R$ (mil) %
Equipamentos 3.610 38,42
Computadores e Periféricos 4.005 42,63
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Méveis e Utensilios 464 4,94

Instalacoes 567 6,04

Biblioteca 27 0,29

Marcas e Patentes 8 0,08

Programa de Computadores 714 7,60
TOTAL 9.395 100,00

Na Tabela 8 sdo apresentados os investimentos para atender as necessidades
estabelecidas no processo de gestao institucional realizados em 2020, conforme previsto no
PDI (2020-2024).

Tabela 8 — Investimentos para consubstanciagédo do PDI - 2020

Descricdo Valor em R$ (mil) %

Benfeitoria e Instalagbes 2.538 54,07
Computadores e Periféricos 604 12,87
Equipamentos técnicos 1.105 23,54

Programas de Computadores 334 7,12

Moveis e Utensilios 70 1,49

Biblioteca e Publicagtes 25 0,53

Marcas e Patentes 18 0,38
TOTAL 4.694 100,00

3.4.8. Sustentabilidade Financeira: participagcdo da comunidade interna

O aculturamento da gestéo por resultados, esta sendo intensificada junto aos gestores,
com o objetivo de atingir as metas de resultados e concomitantemente promover a melhoria
da qualidade dos processos para atingir a satisfacdo ao cliente, mercado e os objetivos
educacionais, extensdo e de pesquisa estabelecidos no PDI (2020-2024). Dessa maneira
obtém-se resultados que garantem a sustentabilidade académica e econémico-financeira da
Instituigdo, conforme valor institucional estabelecido no PDI (2020-2024).

Na Figura 81 é apresentada a opinido do corpo docente sobre a sustentabilidade
financeira do CEUN-IMT, em 2018 e 2019. Devido a pandemia Covid-19, a avaliagdo néo foi

realizada em 2020.

Figura 81 — Avaliacéo do corpo docente sobre sustentabilidade financeira
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sustentabilidade na captacdo e na 53 8
aplicacdo dos recursos.

2018

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ

(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
96


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

A Instituicdo & coerente
financeiramente, mantém a
sustentabilidade na captagdo e na
aplicacdo dos recursos.

m Concarda totalmente

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

MAUA

91% de concordancia

55

Media: 4,2

2019

Concorda m N3o concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Neste item ser8o apresentados os dados e as informacgdes que contemplam os

indicadores da Infraestrutura Fisica, de acordo com o PDI (2020-2024) e a identidade do

CEUN-IMT. Devido a pandemia Covid-19, a avaliagcao de infraestrutura fisica, descrita no item

2.8, néo foirealizada em 2020. Os resultados contemplados neste item séo referentes ao ano

de 2018 e 2019.

3.5.1. Instalagbes administrativas

Na Figura 82 é apresentada a opinido do corpo técnico-administrativo sobre as

instalacdes e espaco fisico do local de trabalho.

Figura 82 — Avaliagao do corpo técnico-administrativo — Instalagdes administrativas
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3.5.2. Salas de aula

Na Figura 83 e na Figura 84 sédo apresentadas as opinides do corpo docente e discente
sobre as instalagfes das salas de aula, respectivamente.

Figura 83 — Avaliacdo do corpo docente — Salas de aula
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Figura 84 — Avaliacédo do corpo discente — Salas de aula
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3.5.3. Auditérios

Na Figura 85 é apresentada a opinido do corpo docente sobre as instalacdes dos
auditorios.
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Figura 85 — Avaliacdo do corpo docente — Auditorios
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3.5.4. Sala de professores

Na Figura 86 € apresentada a opinido do corpo docente sobre a instalagdo e espaco
fisico da sala dos professores.

Figura 86 — Avaliacédo do corpo docente — Sala dos professores
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3.5.5. Espacos para atendimento aos discentes

Na Figura 87 é apresentada a opinidao do corpo discente sobre os espacos para
atendimento a eles atribuido.

Figura 87 — Avaliacdo do corpo discente — Espago para atendimento aos discentes
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3.5.6. Espacos de convivéncia e de alimentagéo

Na Figura 88, Figura 89 e na

Figura 90 sdo apresentadas as opinides do corpo docente, discente e técnico-
administrativo sobre as 0s espagos de convivéncia e alimentagdo, respectivamente.

Figura 88 — Avaliacdo do corpo docente — Espacos de convivéncia e alimentacdo

Os produtos vendidos nas
Lanchonetes & Restaurante sdo de 56
boa qualidade.

Os pregos comercializados pelas
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Figura 89 — Avaliacado do corpo discente — Espagos de convivéncia e alimentacao
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Figura 90 — Avaliacéo do corpo-técnico — Espacos de convivéncia e alimentacéo
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3.5.7. Laboratorios, ambientes e cenérios para praticas didaticas: infraestrutura

fisica
Na Figura 91, Figura 92 e na Figura 93 sdo apresentadas as opinides do corpo
docente, discente e técnico-administrativo sobre os laboratérios e ambientes para praticas

didaticas, respectivamente.

Figura 91— Avaliacao do corpo docente — Laboratoérios e ambientes para praticas didaticas

Os Laboratdrios sdo adeguados em
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guantidade.
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Figura 92 — Avaliacéo do corpo discente — Laboratdrios e ambientes para praticas didaticas

Os laboratdrios sdo adequados em 49
quantidade
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As instalagbes dos laboratdrios
atendem as minhas necessidades 48

Os técnicos dos |aboratdrios se
mostram dispostos a resolver os
meus problemas

45

2018

91% de concordancia

Os laboratérios s3o adequados em

guantidade 48
Média: 4,3
91% de concordancia
As instalacbes dos laboratdrios 47
atendem &s minhas necessidades
Média: 4,3
91% de concordancia
Os técnicos dos laboratdrios se
mostram dispostos a resolver 0s meus 43
problemas
Média: 4,4

2019
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Figura 93 — Avaliacdo do corpo-técnico — Laboratdrios e ambientes para praticas didaticas

Meus colegas dos Laboratérios se
mostram dispostos a resolver os B0
meus problemas.

2018

87% de concordéancia M

Meus colegas dos Laboratérios se
mostram dispostos a resolver os meus 77
problemas.

Média: 4,0
2019

M Concorda totalmente © Concorda m N3o concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

3.5.8. Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA conta com apoio da Geréncia de
Marketing para divulgacéo e apropriacdo dos resultados pela comunidade e com a Geréncia
da Tecnologia da Informacéo para coleta e analise de dados. O CEUN-IMT destina o espaco
de trabalho reservado no bloco G destinado especificamente para a CPA, além de
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proporcionar para cada membro docente e técnico-administrativo da CPA um espaco

reservado no setor em que atua.

3.5.9. Bibliotecas: infraestrutura

A Biblioteca “Eng. Alvaro de Souza Lima” possui duas unidades: a Central localizada
no Campus de Sao Caetano do Sul e a Setorial localizada no Campus de S&ao Paulo. O edificio
da unidade central, com area de 3.535 m2, foi construido com financiamento do “Programa
de Recuperagao e Ampliagdo dos Meios Fisicos das Instituicdes de Ensino Superior”, objeto
do Protocolo de Atuacéo Conjunta MEC/BNDES 01/97. O espaco contempla salas de estudo
individuais e em grupo, além de auditérios, avaliados no item 3.5.5 e no item 3.5.3,
respectivamente. Na Figura 94, Figura 95 e na Figura 96 sdo apresentadas as opinides do
corpo docente, discente e técnico-administrativo sobre os servigos oferecidos pelos

funcionarios da biblioteca, respectivamente.

Figura 94 — Avaliacédo do corpo docente — Servigos oferecidos pela Biblioteca

0s funcionarios da Biblioteca se

mostram dispostos a resolver os 45 5
meus problemas.
2018
97% de concorddncia
Os funcionarios da Biblioteca se
mostram dispostos a resolver 0s meus 40 3
problemas.
Média: 4,5

2019
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Figura 95 — Avaliacdo do corpo discente — Servigos oferecidos pela Biblioteca

mostram dispostos a resolver os 47

Os funcionarios da biblioteca se
10
meus problemas

2018

88% de concordidncia
Os funciondrios da biblioteca se
mostram dispostos a resolver 0s meus
problemas

J

Média: 4,3

2019
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Figura 96 — Avaliacao do corpo-técnico — Servigos oferecidos pela Biblioteca

77 I

88% de concordancia

Sou atendido com atencdo na
Biblioteca.

| |

0 trabalho na Biblioteca é realizado
com qualidade.

| ]

2018

Sou atendido com ateng3o na

N

Biblioteca. 9
Meédia: 4,1
B86% de concordancia
0 trabalho na Biblioteca é realizado
com gualidade. e
Media: 4,0

2019
M Concorda totalmente © Concorda m N3o concorda, nem discorda m Discorda m Discorda totalmente

3.5.10. Bibliotecas: plano de atualizagdo do acervo

A atualizacéo e a renovacao permanente do acervo bibliogréfico visam oferecer aos
usuarios acesso as publicacdes relevantes para os alunos de graduacédo e pds-graduagéo,
aos pesquisadores e professores do Centro Universitario, conforme previsto no PDI (2020-
2024). Na Figura 97, e na Figura 98 sdo apresentadas as opinides do corpo docente e discente
sobre o0 acervo da biblioteca, respectivamente.

Figura 97 — Avaliacéo do corpo docente — Acervo Biblioteca

0 acervo de livros, periddicos e base
de dados atende a proposta da
disciplina que ministro.

2018

96% de concordancia
0 acervo de livros, periddicos e base de
dados atende a proposta da disciplina
gue ministro.

47 I

Média: 4,4

2019
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Figura 98 — Avaliacdo do corpo discente — Acervo Biblioteca

MNa biblioteca encontro em

guantidade suficiente os livros e 4
periddicos indicados pelos 6

professores

2018

81% de concordancia
Na biblioteca encontro em guantidade
suficiente os livros e periddicos
indicados pelos professores

Meédia: 4,1

2019
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3.5.11. Salas de apoio de informatica

A Geréncia da tecnologia de informacédo (GTI) € responsavel por fornecer o apoio de
informatica requerido pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo. Na Figura 99,
Figura 100 e na Figura 101 sdo apresentadas as opinides do corpo docente, discente e
técnico-administrativo sobre os servigos oferecidos pelo setor de tecnologia da informacéo,

respectivamente.

Figura 99 — Avaliacdo do corpo docente — Servigos oferecidos pela GTI
40 -

77% de concordancia

43 -

Média: 4,0

0s funciondrios da drea de Tl
(Tecnologia da Informacg3o) se
mostram dispostos a resolver os
meus problemas.

2018

Os funciondrios da area de Tl
(Tecnologia da Informacdo) se
mostram dispostos a resolver os meus
problemas.

2019
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Figura 100 — Avaliacé@o do corpo discente — Servicos oferecidos pela GTI

Os funciondrios da area de Tl
(Tecnologia da Informacdo) se
mostram dispostos a resolver os 46
meus problemas.

2018
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75% de concordancia
Os funciondrios da area de Tl
(Tecnologia da Informagdo) se
mostram dispostos a resolver os meus
problemas.

46 18 S

Media: 4,0

2019
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Figura 101 — Avaliacdo do corpo-técnico — Servigcos oferecidos pela GTI
Meus colegas da drea de Tl
(Tecnologia da Informacao) se 5
mostram dispostos a resolver os
meus problemas.

59 16

2018

Meus colegas da drea de TI 87% de concordancia 4

(Tecnologia da Informac3o) se
mostram dispostos a resolver os meus
problemas.

66 9

3I

Média: 4,0 A
2019
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3.5.12. InstalagGes sanitarias

O documento macro intitulado “Atendimento as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida”, com informagdes sobre esses alunos,
é apresentado de formal digital e impressa na Reitoria do CEUN-IMT. As areas do CEUN-IMT
contam com recursos de acessibilidade para atender pessoas com necessidades especiais
(PNE), como rampas de acesso, complementos de calgada em areas de postes, vagas para
veiculos e sanitarios adaptados. Adequacdes nos sanitarios do bloco U e a reforma dos
Vestiarios do Ginasio e adequacao para NBR 9050/2015, que estao previstas no plano de
instalacdes e manutencado das instalacdes fisicas do PDI (2020-2024), foram realizadas em
2020.

Na Figura 102, Figura 103 e na Figura 104 sdo apresentadas as opinies do corpo
docente, discente e técnico-administrativo sobre o cuidado e limpeza das instalacdes fisicas
do CEUN-IMT.

Figura 102 — Avaliacédo do corpo docente — Limpeza Instalacfes

As instalacdes fisicas da Maud sdo

bem cuidadas e limpas. 40 |
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2018

99% de concordancia

As instalagbes fisicas da Maud sdo bem
cuidadas e limpas.

44 I

Média: 4,5

2019
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Figura 103 — Avaliacéo do corpo discente — Limpeza Instalacdes

92% de concordancia
" I

Média: 4,4

As instalages fisicas da Maua sdo
bem cuidadas e limpas

2018

As instalacBes fisicas da Maud sdo bem
cuidadas e limpas

2019
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Figura 104 — Avaliacé@o do corpo-técnico — Limpeza Instalacdes

As instalagdes fisicas da Maud s3o 68
bem cuidadas e limpas.

2018

91% de concordancia

As instalactes fisicas da Maua s30 bem
cuidadas e limpas.

B4

Média: 4,2
2019
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3.5.13. Estrutura dos polos EaD

Conforme o modelo proposto e previsto no PDI (2020-2024), ndo ha polos a serem
credenciados para a oferta de cursos na modalidade Mediada por Tecnologia.
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3.5.14. Infraestrutura tecnologica

O CEUN-IMT, contando com apoio de sua Geréncia de Tecnologia da Informacao
(GTI), vem mobilizando a inteligéncia institucional e os recursos oferecidos pela area de Tl e
de Comunicacdo para aperfeicoar sua metodologia de ensino, sua proposta didatico-
pedagogica e os sistemas de atendimento e orientacdo aos alunos. Com a finalidade de suprir
necessidades académicas e utilizando-se das possibilidades disponiveis no ambito da TIC, o
CEUN-IMT utiliza os sistemas informatizados: MAUANet, ferramentas personalizadas do
Office365, Blackboard Open LMS e Zoom Educacional. O IMT possui contrato para AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) com a Open LMS (https://br.openims.net/), em que é
disponibilizado o material didatico das aulas, atividades e avaliacdes de cada curso/disciplina.
Contrato para plataforma de video conferéncia com a Zoom (https://zoom.us/), em que séo
realizadas as aulas remotas, reunides ou webinars. Contrato para aplicativos do Office 365
com a Microsoft (https://office.com), em que sdo disponibilizados aplicativos de produtividade
(Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Calendario, OneNote, Teams, Sway e Forms), e espaco

de armazenamento na Nuvem (OneDrive e SharePoint).

3.5.15. Infraestrutura de execucdo e suporte

Atualmente, o IMT dispde de aproximadamente 1.300 microcomputadores e 111
servidores que atendem as &reas administrativa, didatica e cientifico-tecnolégica. A
interligacdo com a internet é estabelecida por meio de um link de 200 Megabits por segundo.
O acesso a Internet sem fio (Wi-Fi) é oferecido com capacidade de 80 Megabits por segundo,
conforme previsto no PDI (2020-2024). Tal infraestrutura permitiu que todas as aulas fossem
ministradas mediadas por tecnologia em 2020, durante a pandemia Covid-19. Os resultados

das avaliacOes estdo descritos no item 3.2.2.

3.5.16. Plano de expanséao e atualizacdo de equipamentos

O plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos, descrito no PDI (2020-2024),
contemplou, em 2020, a contratacdo de apdlice de seguro para cobertura de veiculos,
equipamentos e sinistros, negociagdo com fornecedores de ativos e equipamentos diversos,
necessarios ao aparelhamento de laboratérios do Centro Universitario e do Centro de
Pesquisas, 0 estudo de viabilidade econémica na contratacdo de linhas de crédito mais

adequadas/favoraveis para o financiamento de maquinas e equipamentos.

3.5.17. Recursos de tecnologias de informacdo e comunicacao

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo contemplaram a
implantacdo do Lab on-line - laboratorio virtual disponibilizado aos alunos e professores na
aplicacdo do ensino mediado por tecnologia. Utilizagdo de 180 acessos simultdneos com

recursos da tecnologia VDI (Virtual Desktop Infrastructure). Criacdo e producédo de 493 pecas
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impressas e digitais, como layout, folder, e-mail marketing, banners eletrdnicos, papelaria,
faixa, banner, vetorizacdo e redimensionamento de imagens entre outros. Criagdo de material
de divulgacao das palestras, lives e eventos realizados na instituicdo. Ressalta-se ainda a
implantacdo e execucdo dos projetos “Comunicacédo para o Mercado” e “Plano Diretor de

Tecnologia da Informacao”, contemplados no planejamento estratégico de 2020.

3.5.18. Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O IMT possui contrato para AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) com a Open
LMS (https://br.openims.net/), em que é disponibilizado o material didatico das aulas,
atividades e avaliagdes de cada curso/disciplina.

Na Figura 105 é apresentado o percentual de respostas em cada ferramenta utilizada
nas aulas mediadas por tecnologia nas disciplinas lecionadas no 1° e 2° semestre de 2020,

nos cursos do CEUN-IMT, durante a pandemia Covid-19.

Figura 105 — Percentual de respostas - ferramentas utilizadas nas aulas mediadas por tecnologia
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4. Analise dos dados e das informacoes

Nesta secdo é realizado um diagndstico, ressaltando os avancos e desafios a serem
enfrentados. E efetuada também uma anélise evidenciando o que foi alcancado em relacéo
ao que foi estabelecido no PDI (2015-2019) e no PDI (2020-2024).

4.1. Eixo 1: Andlise quanto ao Planejamento e Avaliagao Institucional

Neste item é realizada uma andlise quanto ao planejamento e avaliagéo institucionais
contemplando a evolucgéo institucional, processo e projeto de autoavaliacdo institucional,
participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacdo e elaboracdo do
relatorio de autoavaliagao.

4.1.1. Projeto de autoavaliagéo institucional

O projeto de autoavaliacdo institucional atende as necessidades institucionais, sendo
utilizado como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional. A avaliagdo da percepc¢ao dos docentes com relagdo a divulgacao dos resultados
das pesquisas realizadas pela CPA, em 2019, evidenciou que 92 % concordam que as
analises das pesquisas sao divulgadas (Figura 13) e 80 % concordam que sdo adotadas
acOes de acordo com os resultados das pesquisas (Figura 8 - 6 % superior ao ano de 2018).
Esse resultado é um indicador de sensibilizacdo dos segmentos da comunidade académica

para a relevancia do processo de autoavaliacdo, bem como a apropriacdo de seus resultados.

4.1.2. Evolucgado institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacéo Institucional

O Relato Institucional e os relatorios de autoavalia¢ao institucional evidenciam que as
andlises e recomendacgfes derivadas das avaliacdes internas e externas e dos demais
instrumentos tém sido discutidas, divulgadas e utilizadas para o continuo aperfeicoamento
institucional. Demonstra a implementacao de a¢des efetivas na gestdo, como implementacéo
da Academia de Talentos, cuja finalidade é promover atividades de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, preparando os estudantes para os desafios e oportunidades
do mundo do trabalho; ampliacdo da flexibilizacao curricular, fazendo com que o curriculo seja
entendido como algo muito além de uma “grade” de disciplinas convencionais, proporcionando
aos estudantes multiplas experiéncias de aprendizagem, aproveitando-se da infraestrutura da
instituicdo e de sua integracdo com a sociedade; oferecimento de Programas Minor para os
formandos dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT; implementacdo da Assessoria de
Relagbes Internacionais e Mobilidade Académica do CEUN-IMT para atendimento a

processos de selecdo e acompanhamento de alunos em programas de mobilidade. Evidencia
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a evolucao institucional no tocante a modernizacdo da gestdo académica, graduacdo, MBA /

Pés-graduacéo (lato sensu), melhoria de qualidade de ensino e de apoio ao estudante,
projetos de pesquisa e infraestrutura. Além disso, os Relatérios de Autoavaliacdo e o Relato
Institucional sdo apropriados por toda comunidade académica por meio da MAUAnNet.

4.1.3. Processo de autoavaliagao institucional

O processo de autoavaliagéo institucional do CEUN-IMT tem por objetivo subsidiar e
orientar a gestao institucional em sua dimensao politica, académica e administrativa para
promover 0S ajustes necessarios a elevacdo do seu padrdo de desempenho e
aperfeicoamento das atividades desenvolvidas. Apresenta evidéncias de que os segmentos
da comunidade académica estdo sensibilizados e se apropriam seus resultados, conforme

resultados apresentados na Figura 8 e na Figura 13.

4.1.4. Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica

O projeto de autoavaliacdo descreve como ocorre a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, abrange instrumentos
de coleta diversificados (descritos no item 2) e estratégias para fomentar o engajamento
crescente. A participacdo da comunidade interna é voluntaria e vem aumentando

gradativamente nas avaliacdes realizadas pela CPA, conforme mostra a Figura 9 —item 3.1.4.

A participagdo dos docentes na avaliagdo de infraestrutura e servigos superou os 70
% nos ultimos dois anos (2018 e 2019). A participa¢do do corpo técnico-administrativo atingiu
uma média de 50 % e a dos discentes superou 0s 30 % no mesmo periodo. Embora os indices
de participacdo do corpo discente ainda sejam baixos, houve um aumento de 20 pontos
percentuais desde 2015 (Figura 9 — a) . A participagdo do corpo discente nas avaliagcdes das
disciplinas anuais e semestrais aumentou cerca de 30 pontos percentuais desde 2015,
atingindo 53 % em 2020 (Figura 9 — b). A participacdo do corpo discente na avaliagcdo dos
Projetos e Atividades Especiais (PAES) ndo apresentou uma evolugéo significativa desde
2015, beirando o patamar de 10 % (Figura 9 — ¢, d). Sugere-se uma acéao efetiva junto aos
coordenadores de PAEs para incentivar os alunos a participarem das avaliacdes. A avaliacdo
do Projeto Tutoria em 2017 superou os 50 % de respondentes e em 2019 néo atingiu 20 %.
Como resultado do trabalho da CPA juntamente com dos tutores aplicadores, em 2020 o
namero de respondentes superou 60 % (Figura 9 — ¢). Ja a avaliacdo do Projeto Minor
apresenta cerca de 45 % de respondentes desde 2017, com excec¢do da avalicdo do 2°
semestre de 2019 e 2020 (Figura 9 —c, d).
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4.1.5. Autoavaliagdo institucional e avaliagdes externas: analise e divulgagao

dos resultados

Os resultados de todas as avaliacdes realizadas pela CPA séo divulgados para toda a
comunidade académica na MAUAnet e no Open LMS. Os relatérios de autoavaliacdo
institucionais sdo divulgados no site da Maua para acesso ao publico e também na MAUAnNet
e no Open LMS para a comunidade académica. Os resultados gerais referentes aos
professores, para cada disciplina, sdo divulgados na MAUAnet e no Open LMS para toda a
comunidade académica. No planejamento da CPA, ha previsdo de divulgacdo analitica dos
resultados relativos a autoavaliacdo institucional, bem como descricdo de metodologia que

possibilite a apropriacdo por todos os segmentos da comunidade, conforme Figura 10.

4.1.6. Relatorios de autoavaliagéo

Os relatérios de autoavaliacio do CEUN-IMT s&o desenvolvidos a partir das
avaliacOes das atividades didaticas, infraestrutura e servi¢os, além das pesquisas e analises
feitos pela CPA e pela Geréncia de Marketing, relatorios elaborados pela Academia de
Talentos, Academia de Professores, Assessoria de Relagbes Internacionais e da
Superintendéncia.

Os relatérios de autoavaliacao estédo de acordo com a previsao de postagem para cada
ano do triénio seguindo a Norma Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de outubro de 2014,
impactando o processo de gestdo da Instituicdo e promovendo mudancgas inovadoras, como
implementacdo dos PAEs, da Academia de Talentos, da Academia dos Professores e
Assessoria de Relagdes Internacionais e Mobilidade Académica. As evidéncias dessas agdes
foram a conquista do prémio WHOW de inovacdo na categoria Educacdo em 2019 e a
aprovacdo do IMT no programa internacional promovido pela Academia Nacional de
Engenharia dos EUA, em 2020 (descrito no item 3.3.4).

4.2. Eixo 2: Andlise quanto ao desenvolvimento institucional

Neste item é realizada uma andlise quanto ao desenvolvimento institucional,
contemplando misséo, objetivos, metas e valores institucionais, bem como planejamento
didatico-instrucional, politica de ensino de graduacao e de pds-graduacao, politicas e praticas
de pesquisa e politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade e do

desenvolvimento econémico.

4.2.1. Misséo, objetivos, metas e valores institucionais

Os resultados da avaliacdo realizada pelos docentes em 2019 evidenciaram que 92 %
concordam que a organizacdo e a gestdo da Instituicdo estdo de acordo com o PDI (7 %

superior a 2018), 95 % concordam que a organizagao e a gestao da Instituicdo se pautam em
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principios de qualidade (2 % superior a 2018) e 91 % concordam que a misséo e o PDI da

Instituicdo estdo sendo aplicados adequadamente (10 % superior a 2018), conforme Figura
14.

Os resultados da avaliacdo realizada pelos discentes em 2019 evidenciaram que 89
% concordam que a Instituicdo cumpre os prazos estabelecidos no calendéario escolar (4 %
superior a 2018), 85 % concordam que os programas das disciplinas sdo cumpridos (2 %
superior a 2018) e 86 % estao satisfeitos com o curso (semelhante a 2018), conforme Figura
15.

Os resultados da avaliacdo realizada pelo corpo técnico-administrativo em 2019
evidenciaram que 62 % concordam que a missdo da Instituicdo esta sendo aplicada

adequadamente (5 % superior a 2018), conforme Figura 16.

Diante do exposto observa-se que a missao, 0s objetivos, as metas e os valores da
Instituicdo que estdo expressos no PDI (2020-2024) comunicam-se com as politicas de
ensino, de extensdo e de pesquisa, traduzem-se em agdes institucionais internas, transversais
a todos os cursos, por meio principalmente dos PAEs (descritos no item 3.3.4) , e externas,

por meio dos projetos de extenséo e responsabilidade social (descritos no item 3.2.5).

4.2.2. Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacéo e de
pos-graduacéo
Os resultados da avaliacéo realizada pelos docentes em 2019 evidenciaram que 89 %
concordam que as politicas institucionais dos cursos de graduacédo e pés-graduacao estéo
sendo atendidas com qualidade (4 % superior a 2018), 85 % concordam que o
reconhecimento dos cursos no mercado profissional € verificado para adequacao dos planos
desses cursos (1 % superior a 2018) , 84 % concordam que o reconhecimento dos cursos no
mercado profissional € analisado para levantar oportunidades de cursos de especializacao (5

% superior a 2018), conforme Figura 17.

Os resultados da avaliacdo realizada pelos discentes em 2019 evidenciaram que 61
% concordam que 0s programas institucionais atendem as necessidades dos alunos (1 %
inferior a 2018), conforme Figura 18. A avaliacdo das aulas mediadas por tecnologia
evidenciou que 81 % dos discentes consideram boa ou muito boa a interacdo do professor
com o aluno e 76 % consideram boa ou muito boa as técnicas utilizadas e atuagéo didatica
do professor nessas aulas. Além disso, 73 % dos discentes concordam que as aulas mediadas
por tecnologia contribuiram para seu aprendizado e 22 % deles tiveram mais facilidade e 40

% a mesma facilidade que nas aulas presenciais.
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Os resultados da avaliacdo da Semana Smile evidenciaram que a participacdo dos

inscritos nas visitas técnicas aumentou de 38 % para 79 %, no Hackathon aumentou de 40 %
para 50 %, em relacédo ao ano de 2018. A participacdo na atividade cultural Show de Talentos
superou em 63 % o numero de inscritos, no bate-papo com a academia de talentos a presenca
média foi de 50 % dos inscritos, a participacéo dos inscritos nas palestras técnicas foi de 40
% em 2018 e 30 % em 2019 e a participacdo dos inscritos no Café com os ex-alunos foi de
43 % em 2018 e 49 % em 2019 (Figura 20).

A Eureka 2020 ocorreu de forma on-line por meio de uma plataforma especifica e
recebeu o nimero de participantes similar as edi¢cdes anteriores de 2018 e 2019. Em paralelo,
também ocorreram divulgagdes de trabalhos de concluséo de curso por meio de contetdos e
de videos postados nas redes sociais da Maua, e por meio dessas a¢des foram alcancadas
aproximadamente 751 mil pessoas no Facebook, aproximadamente o triplo que nas edi¢bes
anterior de 2018 e 2019. A divulgagdo na midia resultou em uma reportagem no Jornal
Nacional com duracgdo de 2 minutos e 34 segundos, evidenciando um reconhecimento exitoso

e inovador da comunidade externa (Figura 21).

A avaliacdo do evento Hands On 2019 evidenciou que a maior participacdo foi na
palestra do Iberé Thendrio. As oficinas mais bem avaliadas foram as oferecidas pelos cursos
Eng. de Controle e Automacdo e Eng. Civil. De acordo com a pesquisa realizada foi
confirmado o alto grau de satisfagdo da maioria dos participantes no resultado das avaliagfes,
tanto em relacédo as instalacbes e a organizacdo do evento, quanto ao desempenho dos
professores e a qualidade das oficinas apresentadas (Figura 22). A edicdo Hands On 2020
ocorreu de forma on-line. Os estudantes participantes vieram de mais de 96 instituicbes e
escolas renomadas do estado de Sdo Paulo. As oficinas de Eng. Elétrica, Eng. Mecanica e
Eng. de Controle e Automacao atenderam um nimero maior de participantes. De acordo com
a pesquisa, 19 % dos participantes, o0 evento teve alto grau de satisfacdo, e tanto o
desempenho dos professores e a qualidade das oficinas, quanto a divulgagéo do evento e os

temas oferecidos foram muito bem avaliados (Figura 23).

Analisando os resultados apresentados neste item, conclui-se que ha alinhamento
entre o PDI (2020-2024) e a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas
didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliacéo, inclusive durante a pandemia Covid-19 em que as aulas foram
ministradas exclusivamente mediadas por tecnologia e os eventos realizados de forma on-
line. Possibilitando, assim, praticas de ensino de graduagdo e de pés-graduacdo, com
incorporacdo de avangos tecnolégicos e com metodologia que incentiva a

interdisciplinaridade, proporcionada principalmente pela Semana Smile, além da promocéo
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de agdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras com os resultados obtidos na Eureka e
Hands On.

4.2.3. Politica e praticas de pesquisa ou iniciagcdo cientifica, de inovacgéo
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

O programa de iniciagdo cientifica Maua superou 9,3 % o0 numero de bolsas
contempladas em relagéo a 2018, sendo que 70 % das bolsas contempladas em 2019 est&o
vinculadas aos Grupos de Pesquisa do CEUN-IMT. Cerca de 13 % dos Projetos desenvolvidos
pelos Grupos de Pesquisa tiveram a cooperacao internacional e 87 % cooperacao nacional,
promovendo a colaboracdo de 47 % do corpo docente da InstituicAo. Das publicacbes
realizadas pelos Grupos de Pesquisa, 45 % foram em periddicos Qualis Al. Esses resultados
evidenciam que ha alinhamento entre o PDI (2020-2024) e a politica e as praticas de pesquisa
e iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural,
verificando-se praticas académicas voltadas a producéo e a interpretagdo do conhecimento,
havendo linhas de pesquisa transversais aos cursos ofertados e mecanismos de transmissao

dos resultados para a comunidade.

Y

4.2.4. Politicas institucionais voltadas a valorizagcdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural, e
acOes afirmativas de defesa e promocédo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

Os coletivos organizados por alunos do CEUN-IMT se mobilizam para construgdo de

um ambiente sem preconceito, inclusivo. O Coletivo feminista Marie Curie (Figura 25) ouve,
oferece suporte, auxilia e recebe denlncias de violéncia fisica, psicologica, de género e afins,
seja com alunos, professores e em eventos promovidos pela Instituicdo com participacdo da
comunidade externa. Proporcionam um ambiente de reflexdo por meio de palestras, eventos
de conscientizacdo e debates as interessadas. Atualmente conta com 760 seguidores, cerca
de 25 % do corpo discente. O Diversidade Maua (Figura 26) organiza discussdes, debates,
festas e varios outros tipos de eventos, entre membros da comunidade LGBTQ e nao
membros. Acreditam na incluséo e didlogo entre os diversos individuos. Procuram aproximar
os alunos cada vez mais do mercado de trabalho, buscando sempre trazer eventos de
representantes com credibilidade na carreira profissional para o universo Maua. Atualmente
conta com 431 seguidores, cerca de 14 % do corpo discente. O Dunamis Pockets Maua
(Figura 27) € um movimento cristdo, para-eclesiastico cujo foco € um avivamento sustentével.
Buscam despertar uma geracao para que ela venha estabelecer a cultura do Reino de Deus
na terra e assim transformar a sociedade a sua volta. Atualmente conta com 290 seguidores,

cerca de 9 % do corpo discente.
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As acoes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e igualdade étnico-

raciais também sdo abordadas nos Planos Pedagdgicos de Curso de todos os cursos de
graduacéo oferecidos pelo CEUN-IMT, conforme previsto no PDI (2020-2024). Na opinido da
maioria dos alunos, as disciplinas que contemplam essas a¢des abordam conhecimentos que
tém elevada e média relacdo com outras disciplinas do curso, além de terem contribuido de
maneira relevante no seu aprendizado nas aulas ministradas por tecnologia (Figura 28 a
Figura 31).

A opinido dos alunos em relacdo aos PAEs que estdo relacionados a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producédo artistica e do patrimbnio
cultural, defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial evidenciou
satisfagdo em todos os quesitos avaliados. Em todos os projetos os alunos concordam que
foram capazes de desenvolver suas habilidades para resolver problemas, conforme (Figura
32).

Os resultados das ac¢des dos coletivos organizados pelos alunos, aliado as disciplinas
obrigatdrias dos cursos de graduagédo evidenciam que as politicas institucionais previstas no
PDI (2020-2024) se traduzem em agOes voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, e em acdes
afirmativas de defesa e promocdao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo
transversal aos cursos ofertados por meio dos PAEs, ampliando as competéncias dos
egressos e, na medida do possivel, ofertando mecanismos de transmissao dos resultados

para a comunidade.

4.2.5. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdémico e a

responsabilidade social

Os alunos sao incentivados a desenvolver projetos que contemplem a inclusédo social,
o desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio ambiente. Como resultado uma
aluna do curso de Engenharia Quimica foi a Unica finalista do Prémio Universitario do Ano
KPMG de escola particular em 2019 e um aluno do curso de Design, conquistou o prémio na
Primeira Semana de Imersdo em Design Automotivo em 2020 (Figura 33). Além disso, no
Gltimo triénio, o CEUN-IMT participou da campanha de Responsabilidade Social do Ensino

Superior Particular e conquistou o prémio de responsabilidade social (Figura 34).

A Academia dos Professores do CEUN-IMT promoveu, pela primeira vez, capacitacao
para docentes do Ensino Médio por meio de oficinas sobre capacitacdo e vivencia em

estratégias ativas de aprendizagem para professores do Ensino Médio (Figura 35 — a).

O Carnaval 2019 também contou, pela primeira vez, com a participagdo do CEUN-IMT

em parceria com a escola de samba Rosas de Ouro, levando a tecnologia da indastria 4.0
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para a avenida (Figura 35 b). Os alunos puderam aplicar os conhecimentos adquiridos no

curso de graduacao contribuindo para melhorar uma festa tradicional do pais. Além disso, na
avaliacao de infraestrutura e servicos, 71 % dos discentes concordam que a Maua desenvolve
acOes de responsabilidade social (Figura 39 — c).

O time Enactus Mau& conquistou o Prémio ODS - categoria “Saude e Bem-Estar’ no
Evento Nacional Enactus Brasil - ENEB 2020. O projeto atende mulheres entre 40 e 60 anos
em situagdes de vulnerabilidades social e tem o objetivo de promover empoderamento e
desenvolvimento feminino por meio do artesanato colaborativo. Promovendo assim, a

melhoria das condi¢des de vida dessas mulheres.

O IMT em parceria com uma empresa privada, durante a pandemia Covid-19, produziu
milhares de mascaras de protegéo e forneceu para os profissionais da satude de hospitais do
Brasil por meio das respectivas Secretarias Municipais de Saude, melhorando a condigéo de
vida da populagéo. O projeto contou com a participagdo da comunidade interna e externa da
instituicdo. Ainda como acgdo a pandemia, outro projeto foi realizado que foi realizado em
parceria com uma empresa privada. Trata-se de um respirador mecéanico e esta disponivel no
parque industrial para ser fabricado em larga escala. O projeto foi matéria do Jornal Nacional
ainda em abril de 2020.

Os resultados da avaliagdo realizada pelo corpo técnico-administrativo em 2019
evidenciaram que 50 % concordam que a Instituicdo desenvolve acdes de responsabilidade
social com seus funcionarios e alunos. Esse resultado é 4 % superior ao observado em 2018.
Cerca de 79 % dos docentes concordam que a Mauéa desenvolve acdes de responsabilidade
social (4 % inferior a 2018) e 69 % dos alunos concordam que a Maua desenvolve acdes de
responsabilidade social (7 % inferior a 2018).

Diante do exposto neste item, conclui-se que ha alinhamento entre o PDI (2020-2024)
e as politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e social, considerando a
melhoria das condi¢des de vida da populacdo e as ac¢des de inclusédo e empreendedorismo,
articulando os objetivos e valores da InstituicAo, além da promocdo de acbes
reconhecidamente inovadoras, como a participacdo no Carnaval 2019, producédo de milhares
de mascaras faciais para os profissionais de saude e idealizagdo de um protétipo de um

respirador mecénico, durante a pandemia Covid-19.

4.2.6. Politica institucional para a modalidade EaD

A pandemia da covid-19 impactou a comunidade académica mundial, obrigando todos
os envolvidos (alunos e professores) a se adaptarem a uma nova realidade, participando de
aulas de forma remota. Os bons resultados das avaliagdes das aulas mediadas por tecnologia

dos cursos da graduacdo (Figura 19) do CEUN-IMT, evidenciaram que as aulas
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essencialmente expositivas de teoria podem ser ministradas no modelo remoto sincrono sem

prejuizo ou até mesmo com ganho de aprendizagem. Como consequéncia desses bons
resultados e fundamentado pela Portaria MEC n.° 2.117, de 06 de dezembro de 2019, em que
abriu-se a possibilidade de introduzir até 40 % da carga horaria do curso presencial na
modalidade de educacéo a distancia, 0o CEUN-IMT decidiu adotar um “modelo hibrido” com a
convivéncia do ensino presencial e do remoto sincrono. Algumas experiéncias de modelo
remoto assincrono poderdo também ser propostas. No entanto, por entender que isso requer
capacitacao especial dos docentes, entre as op¢des de modelo remoto deve-se privilegiar as
abordagens sincronas. As aulas de laboratério permanecerao essencialmente presenciais. As
aulas de exercicios e projetos, tipicamente alocadas na subdivisdo “Turmas”, por premissa
devem fazer uso de estratégias ativas de aprendizagem. Sendo assim, justifica-se, nesse
caso, que o modelo preponderante, ndo necessariamente Unico, seja o de atividades
presenciais. A partir de 2021 ocorrerA a montagem de salas de aula hibridas que
proporcionardo flexibilidade as aulas, pois sera possivel aos alunos acompanha-las presencial
ou remotamente. Essas salas hibridas também poderédo ser utilizadas para que o professor

ministre do campus aulas remotas, sem alunos presencialmente.

A oferta de cursos na modalidade EaD — internamente denominada modalidade
MEDIADA POR TECNOLOGIA -, vai iniciar apenas na poés-graduacdo, expandindo-se
lentamente com base na experiéncia a ser adquirida no curso de Po6s-Graduacdo em
Engenharia de Seguranca do Trabalho, a ser oferecido na modalidade assim que houver o
credenciamento institucional para oferta de EaD, conforme previsto no PDI (2020-2024). Os
bons resultados das avaliacdes das aulas mediadas por tecnologia dos cursos de pdés-

graduacéo (Figura 45) evidenciam que é possivel ofertad-los nessa modalidade.

Dessa maneira, a politica institucional para a modalidade a distancia esta articulada
com o PDI (2020-2024) e contempla o alinhamento da base tecnolégica institucional com o
projeto pedagogico dos cursos, observando a formacdo pretendida para os discentes e

considerando as condig¢fes reais da localidade de oferta.

4.2.7. Estudo paraimplantacdo de polos EaD

N&o ha previsédo de implantagéo de Polo EaD, conforme previsto no PDI (2020-2024)

e descrito no item 3.2.7.

4.3. Eixo 3: Analise quanto as politicas académicas

Neste item € realizada uma analise quanto as politicas académicas, contemplando as
politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de graduagéo e pos-

graduacéo, politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa, a
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extensdo, a producdo académica docente, a comunicacdo externa e interna,

acompanhamento de egressos e internacionalizacao, atendimento aos discentes e estimulo

a producéo discente e a participacdo em eventos.

4.3.1. Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de
graduacéo

A execucdo de projetos, trabalhos e problemas abertos, que exijam solugéo criativa,
interdisciplinar e permitam que o aluno busque conhecimentos além do curriculo escolar, sdo
incentivados por meio dos PAEs (Figura 40 e Figura 41). Programas de especializacdo e
diversificagdo curricular, sdo oferecidos pelo Programa Minor (Figura 42). Ambos o0s
programas sdo transversais a todos os cursos de graduacdo oferecidos pelo CEUN-IMT.
Dessa maneira, as agfes académico-administrativas previstas no PDI (2020-2024) estdo
relacionadas com a politica de ensino para os cursos de graduagdo e consideram a
atualizacéo curricular sistematica e a oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia por meio das aulas mediadas por tecnologia, conforme descrito no item 4.2.6. As
acOes académico-administrativas consideram ainda o Programa Tutoria (Figura 72) fazendo
0 acompanhamento e aconselhamento dos alunos ingressantes nos cursos de graduagao.
Acdes relacionadas a mobilidade académica com instituicbes nacionais ou internacionais
(Figura 56) estao institucionalizadas. A¢des da Academia de Talentos vem contribuindo para
a trajetoria profissional dos alunos de graduacdo, pés-graduacdo e egressos, oferecendo
suporte para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, para a inser¢cao no
mercado e para a construgdo de carreira (Figura 43). Ainda em 2019, recém-criada, 61 % dos

discentes consideraram a Academia de Talentos importante para sua formacéo (Figura 44).

4.3.2. Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacéo
Atualmente o programa de pds-graduacao stricto sensu se encontra em processo de
fechamento e ndo sdo oferecidas vagas para novos ingressantes. O CEUN-IMT deve
futuramente reestruturar sua oferta, elaborando uma proposta para o Mestrado Profissional

em Engenharia de Alimentos.

As acdes académico-administrativas constantes do PDI (2020-2024) estédo
relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de pds-graduacao lato sensu. Mais
de 80 % dos alunos concordam que os professores tiveram um bom relacionamento e
desempenho nas aulas mediadas por tecnologia e mais de 90 % deles concordam que as
disciplinas estdo alinhadas com as atualidades e o mercado de trabalho (Figura 45),

evidenciando assim, que as agfes consideram as demandas socioecondmicas da regido do
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IMT e a articulagcao da oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduacao. Além disso,

mais de 50 % dos docentes sao mestres ou doutores, conforme descrito no item 3.4.1.

4.3.3. Politicas institucionais e ac¢des académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento

artistico e cultural

As acbOes académico-administrativas previstas para a pesquisa resultaram na
consolidacdo de 14 Grupos de Pesquisa e na criacdo do Edital de fomento de Atividades de
Capacitacao, Projetos de Pesquisa e Estagios de Pesquisa no Exterior, conforme as politicas
estabelecidas no PDI (2020-2024). As acbes sdo divulgadas para a comunidade interna e
externa na MAUAnNet e estimuladas com programas de bolsas mantidos com recursos do IMT

e de agéncias de fomento, conforme descrito no item 3.3.3.

4.3.4. Politicas institucionais e acOes académico-administrativas para a

extensao

As acdes académico-administrativas previstas no PDI (2020-2024) para a extensao
estdo em conformidade com as politicas estabelecidas, conforme descrito no item 3.3.4. Os
resultados das acgbes realizadas pela DIQ, evidenciaram 40 % de parcerias firmadas com
novas empresas do mercado em 2018 e 2019. Em 2020 foram 9 % de parecerias novas,
devido a pandemia Covid-19. Cerca de 40 % de alunos do IMT foram envolvidos nos ultimos
4 anos nessas parcerias. Essas agfes juntamente com a criagdo do Programa de Grandes
Desafios para Estudantes — IMT, em 2020, contribuem para a melhoria das condi¢des sociais
da comunidade externa e sao divulgadas nas redes sociais e MAUANet para a comunidade
académica. Cerca de 88 % dos alunos, em 2019, concordam que as atividades de extensao
e atividades complementares contribuem para sua formacdo (2 % superior a 2018 - Figura
48). Essas acOes possibilitam praticas inovadoras que proporcionam aos alunos resolver

problemas da humanidade no ambito nacional e internacional.

4.3.5. Politicas institucionais e a¢6es de estimulo e difusédo para a producao

académica docente

O numero de artigos académicos ou técnicos publicados em revistas de impacto
aumentou significativamente no ultimo triénio (Figura 49). A quantidade de projetos com
recursos de agéncias de fomento ou empresas dobrou e o niumero de artigos académicos ou
técnicos publicado em revistas triplicou no periodo de 2018 a 2020 (Figura 50). Esses
resultados evidenciam que as acdes previstas no PDI (2020-2024) de estimulo e difusédo para
a producao académica viabilizam publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais. Cerca de 74 % dos docentes, em 2019, concordam que 0S programas

institucionais atendem suas necessidades satisfatoriamente (11 % superior a 2018 - Figura
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48), incentivando a participacdo dos docentes em eventos de &mbito local, nacional e

internacional. As agfes resultaram a maioria das publicagdes em revistas de impacto (Al e
A2) no ultimo triénio (Figura 49).

4.3.6. Politica institucional de acompanhamento dos egressos

Os resultados da consolidagdo da plataforma Gradway do Relacionamento Alumni
Maua prevé mecanismo de acompanhamento de egressos, a atualizacdo sistemética de
informacdes a respeito da continuidade na vida académica e da insercao profissional (Figura
53). Cerca de 80 % dos docentes concordam que a opinido dos egressos sobre a qualidade
dos cursos € analisada para adequacao dos planos desses cursos. A plataforma prevé estudo
comparativo entre a atuacdo do egresso e a formacado recebida, subsidiando acdes de
melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho para o proximo
triénio (Figura 52). Cerca de 60 % dos alunos estagiam durante a graduacéo, 85 % deles

finalizam o curso empregados e 80 % estéo satisfeitos com a formacéo recebida (Figura 54).

4.3.7. Politica institucional para internacionalizacéo

A Assessoria de Relagfes Internacionais e Mobilidade Académica do CEUN-IMT
oferece uma dezena de possibilidades de relagdes internacionais para o corpo discente
(Figura 56). Em 2020 implantou varios projetos que contemplam a participagéo de professores
estrangeiros e dupla diplomacia para dois alunos do CEUN-IMT. O panorama geral dos alunos
em mobilidade académica contempla paises de varios continentes (Figura 57 - a), além disso
os discentes que participaram estdo matriculados em todos os cursos de graduacdo
oferecidos pelo CEUN-IMT (Figura 57 — b). Dessa maneira, conclui-se que a politica
institucional para a internacionalizacdo estd articulada com o PDI (2020-2024), prevé
atividades voltadas para programas de cooperacdo e intercambio e coordenagdo por um
grupo regulamentado, responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de

ensino e de mobilidade docente e discente.

4.3.8. Comunicacgao da IES com a comunidade externa

As acbOes de comunicagdo do IMT com a comunidade externa aumentaram o
percentual de alunos matriculados nos cursos de graduacéo devido aos eventos realizados
com as escolas do ensino médio em 2019 (Figura 60). A avaliacao de 2020 evidenciou que
85 % dos discentes, 88 % dos docentes e 87 % do corpo técnico-administrativo concordam
gue os materiais de comunicacao externos sdo de boa qualidade, indices superiores a 2018
(Figura 62 a Figura 64). Como resultado dessas ag¢des o IMT conquistou por trés vezes o
Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente. Em 2019 foi considerada
a melhor Instituicdo de Ensino Superior na area de Tecnologia e no Impacto na Carreira,

segundo o Ranking Melhores Faculdades 2018 - Catho Educacdo, além de conquistar o
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prémio WHOW de inovacao na categoria Educacdo em 2019. Dessa maneira, conclui-se que

0s canais de comunicacgao externa previstos no PDI (2020-2024) possibilitam a divulgacéo de
informacdes de cursos, de programas, da extensdo e da pesquisa, a publicacdo de
documentos institucionais relevantes (Figura 59). A opinido dos colaboradores e alunos
evidenciam que as acbes de comunicacdo preveem mecanismos de transparéncia
institucional e de ouvidoria, propiciam o acesso as informa¢des acerca dos resultados da
avaliacdo interna e externa. Além disso, os meios de comunicagdo do IMT com a comunidade
externa sdo coordenados pela Geréncia de Marketing da instituicdo que atua
transversalmente as areas e planeja acbes inovadoras, evidenciadas pelos prémios

conquistados nos ultimos anos.

4.3.9. Comunicacédo da IES com a comunidade interna

As acgbes de comunicagdo do IMT com a comunidade interna possibilitam a
transparéncia institucional, por meio de canais diversificados, impressos e virtuais (Figura 66)
favorecendo o acesso por todos os segmentos da comunidade académica. A avaliacdo de
2020 evidenciou que 78 % dos discentes e 91 % dos docentes concordam que 0s materiais
de comunicacao externos sdo de boa qualidade, indices superiores a 2018 (Figura 67 e Figura
68). Cerca de 66 % dos alunos concordam gue o ouvidor se mostra disposto a atendé-los e
58 % dos alunos concordam que o ouvidor possui habilidades para resolver seus problemas
(Figura 69).

4.3.10. Politica de atendimento aos discentes

A politica de atendimento aos discentes do CUEN-IMT contempla programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento
e intermediacdo por meio do Programa de Recepcdo e Integracdo (PRINT) e Programa de
Tutoria. A avaliacdo do PRINT 2020 evidenciou que o programa proporcionou a integracao
entre os alunos ingressantes, promoveu atividades envolvendo conceitos das areas de
Engenharia, Administracdo e Design, orientou o discente no funcionamento e mostrou a
sinergia entre os cursos do CEUN-IMT, reforgando o conceito do “tripé da inovagao” que é
adotado na instituicao (Figura 70). A maioria dos alunos considera que seu tutor € uma pessoa
disposta e interessada em ajudar a resolver os problemas relacionados a sua vida académica,
concorda que as atividades realizadas na tutoria sdo importantes e proveitosas para sua
adaptacdo na Maua, consideram a tutoria uma atividade fundamental na primeira série do
curso e estao satisfeitos com o programa. Os encontros mediados por tecnologia, durante a
pandemia Covid-19, foram apropriados para o andamento das atividades propostas na tutoria
para a maioria dos respondentes (Figura 72). A avaliagdo de 2019 evidenciou que 90 % dos

discentes concordam que os professores se mostram disponiveis para esclarecer suas
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davidas e 79 % concordam que os coordenadores de curso se mostram disponiveis para

orienta-los, indices superiores a 2018 (Figura 71).

A Academia de Talentos promoveu ac¢des para atender a demanda dos alunos, sendo
49 % na elaboracgédo de curriculo para a insercdo no mercado e para a construcao de carreira
e 34 % em orientacdo para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais (Figura 73).
Além disso, cerca de 20 % dos alunos dos cursos do CEUN-IMT participaram dos PAEs
oferecidos pela Academia de Talentos. Esses projetos preparam o0s alunos para processos
seletivos e desenvolvem competéncias para o trabalho e habilidade socioemocionais.
Portanto, a politica de atendimento aos discentes do IMT pressupde uma instancia que
permite o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da

instituicao.

4.3.11. Politicas institucionais e acfes de estimulo a producdo discente e a
participacdo em eventos (graduacéo e pés-graduacéao)

As politicas institucionais estimulam a participa¢éo dos alunos no desenvolvimento de
projetos para competicbes, na organizagdo de eventos, no treinamento do exercicio
profissional, por meio da Empresa Junior e na participagdo em atividades de responsabilidade
socioambiental focadas na comunidade. A empresa Junior conta com numero de seguidores
na rede sociais correspondente a 80 % dos alunos do CEUN-IMT (Figura 76). Além disso, as
acoes de estimulo contemplam apoio financeiro e logistico para a organizacéo e participagédo
de todos os formandos na Eureka, em que sdo apresentados os trabalhos de concluséo de
curso ao publico interno e a sociedade, desde 2000. Em 2020, devido a pandemia, o evento
foi realizado on-line e os trabalhos ficaram disponiveis para a comunidade externa, além de
ter sido destaque no Jornal Nacional (Figura 21). A consolidagédo dos 14 Grupos de Pesquisa
do CEUN-IMT incentivou e aumentou a producdo académica docente com participacdo do
discente neste triénio, apoiando a sua publicagdo em encontros e periédicos nacionais e

internacionais (Figura 49).

4.4. Eixo 4: Analise quanto as politicas de gestéo

Neste item é realizada uma analise quanto as politicas de gestdo, contemplando
titulacdo do corpo docente, politica de capacitacdo e continuada para os docentes e para o

corpo-técnico administrativo, processos de gestéo institucional e sustentabilidade financeira.

4.4.1. Titulacdo do corpo docente

O corpo docente do CEUN-IMT é composto por 98 % de professores mestres ou
doutores, sendo que 87 % dos docentes em regime de tempo integral sédo doutores (dados

atualizados em janeiro de 2021).
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4.4.2. Politica de capacitagdo docente e formagao continuada

A politica de capacitacdo docente e formacdo continuada do CEUN-IMT esta
institucionalizada por meio da Academia de Professores, de acordo com o PDI (2020-2024).
As atividades realizadas em 2019 e 2020, descritas no item 3.4.2, contemplam semanas de
capacitacdo docente e o Seminario Maua de Ensino com oficinas de aprimoramento de
préaticas de ensino e aprendizagem. Além disso, a Academia de Professores atua diretamente
com os coordenadores de curso analisando os resultados obtidos nas pesquisas da CPA e
promovendo planos de acao para as fragilidades apontadas. Como resultado, as atividades
desenvolvidas, ao longo desses anos pela academia dos professores, proporcionaram o
aumento gradativo da participacdo dos docentes em eventos cientificos e técnicos, em cursos
de desenvolvimento pessoal e a qualificagdo académica em programas de mestrado e
doutorado.

4.4.3. Politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo técnico-

administrativo

As avaliacbes em 2019 (Figura 79) evidenciaram que 69 % do corpo técnico-
administrativo concordam que 0s programas institucionais atendem as suas necessidades (2
% inferior a 2018), 42 % concordam que a Maud prioriza 0 processo seletivo interno (8 %
superior a 2018). Apenas 17 % do corpo técnico-administrativo consideram justos e 19 %
consideram claros os critérios de progressao de carreiras, indices superiores a 2018, ainda
assim, ndo satisfatérios. A participagdo do corpo técnico em 2020 nos eventos e cursos
oferecidos pela Academia dos Professores foi discreta (Figura 78). Apesar do CEUN-IMT
oferecer incentivar a qualificacdo académica oferecendo bolsa integral nos cursos de

graduacéo e pos-graduacgéo para o corpo técnico-administrativo, poucos fazem uso.

4.4.4. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de tutores

presenciais e a distancia

A politica prevista de capacitagdo e formacdo continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia possibilita a participacdo em eventos cientificos e técnicos, em
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional por intermédio da Academia dos
Professores. Além disso, prevé também a qualificacdo académica em graduagao e programas

de pés-graduacgéo, com préticas regulamentadas.

4.4.5. Processos de gestdo institucional

Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a representatividade
dos 6rgéos gestores e colegiados e a participagdo de docentes, funciondrios, discentes e da
sociedade, conforme descrito no item 3.4.5 e previsto no PDI (2020-2024). A avaliacdo

realizada pelos professores em 2019 evidenciou que 96 % concordam que os docentes
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participam dos Orgdos Colegiados da Instituicdo, 3 % superior a 2018 (Figura 80). Os

processos de gestéo institucional regulamentam o mandato dos membros que compdem 0s
orgdos colegiados e sistematizam e divulgam as decisGes colegiadas, assegurando a
apropriacdo pela comunidade interna por meio da MAUAnet.

4.4.6. Sistemade controle de producéo e distribuicdo de material didatico

A instituicdo optou por nao controlar a producéo e distribuicdo de material didatico, que
criaria um gargalo para a criatividade e espontaneidade do professor nas aulas sincronas e
disponibilidade de material assincrono conforme a demanda dos estudantes. Conforme
descrito no item 3.4.4, a infraestrutura digital disponibilizada possibilita a sincronia das aulas
mediadas por tecnologia. Devido a pandemia Covid-19, todos os cursos de graduacao e pos-

graduacéo foram oferecidos mediados por tecnologia e bem avaliados pelos alunos.

4.4.7. Sustentabilidade Financeira: relacgdo com o desenvolvimento

institucional

Os investimentos relevantes apresentados na Tabela 7 e na Tabela 8 consistem na
atualizacdo de hardware e software significativamente nas areas operacionais e de pesquisa,
aquisicao de equipamentos utilizados nos laboratérios, salas de aula e Centro de Pesquisas,
reforma dos laboratérios dos blocos A, B, D, E e F, reformas estruturais para atender os
requisitos de acessibilidade, melhorias na area de convivéncia e conclusédo do novo prédio de
laboratorios, conforme previsto no PDI (2020-2024). O orgamento esta de acordo com as
politicas de ensino, extenséo e pesquisa, promoveu a ampliacdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos e apresentou estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de

desempenho institucionalizados no Planejamento Estratégico.

Na execucdo do Planejamento Estratégico o IMT estabeleceu como objetivo ser
sustentavel financeiramente, mediante a geracdo de superdvit operacional em linha com o

capital empregado, de forma a garantir a perpetuidade da Instituicdo no longo prazo.

4.4.8. Sustentabilidade Financeira: participagdo da comunidade interna

O uso continuo da abordagem proposta no item 3.4.8 e o orcamento apresentado na
Tabela 7 e na Tabela 8 permitiu ao IMT desenvolver/crescer nos segmentos de educacao,
pesquisa e extensao; a evolucdo do modelo de gestdo da organizacdo para a consolidacéo
de uma gestéo por objetivos e resultados; a melhoria do processo atual de planejamento da
organizacao orientando-o ao planejamento continuo, com repeticdo do processo decisorio da
gestao estratégica durante o ano; a maior pressao por desempenho na busca por resultados

académicos e financeiros e maior competitividade; o maior comprometimento dos
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colaboradores com as estratégias e objetivos de longo prazo do Instituto; o monitoramento de

desempenho dos centros pela mantenedora por meio de um painel de controle com
indicadores financeiros e nao-financeiros e metas vinculados aos objetivos estratégicos; o
aprimoramento da gestdo do crescimento, gerando sinergia entre os planos dos centros:
universitario e de pesquisas e as estratégias corporativas por meio da gestdo de projetos
(iniciativas estratégicas). Na opinido de 91 % do corpo docente, a instituicdo é coerente
financeiramente, mantém sustentabilidade na captacao e na aplicacdo dos recursos, em 2018
e 2019 (Figura 81).

Dessa maneira, conclui-se que o orcamento considerou as andlises do relatério de
avaliacdo interna e dispbe de ciéncia, participacdo e acompanhamento dos gestores,
orientando a tomada de decisdes internas (Apéndice | - o balango patrimonial do IMT,
Apéndice Il - demonstragdo do resultado do exercicio, Apéndice Il — demonstrag&o do fluxo

de caixa, Apéndice IV — andlise econdmico financeiro).

4.5. Eixo 5: Analise quanto a infraestrutura fisica

7

Neste item é realizada uma analise quanto a infraestrutura fisica, contemplando
instalagcbes administrativas, salas de aula, auditérios, salas de professores, espaco para
atendimento aos discentes e de convivéncia e alimentacdo, laboratérios, biblioteca,

infraestrutura tecnolégica e ambiente virtual de aprendizagem.

4.5.1. InstalacGes administrativas

As instalacBes administrativas atendem as necessidades institucionais. A maioria dos
funcionarios concorda que o espaco fisico (78 %) e as instalacbes (76 %) de seu
departamento sdo adequados e atendem as necessidades para o desenvolvimento do
trabalho (Figura 82). A Gerencia de Manutencao e Servigos faz a avaliacdo periddica dos

espacos e o planejamento de gerenciamento da manutencao.

4.5.2. Salas de aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais. Cerca de 83 % dos docentes
concordam que as instalactes das salas de aula atendem suas necessidades (6 % inferior a
2018 - Figura 83) e 78 % do corpo discente concordam que as instalacfes das salas de aula
sdo adequadas, em 2019 (2 % inferior a 2018 - Figura 84). As salas de aula apresentam
condicbes de acessibilidade, conforto e seguranca. Todas sdo equipadas com equipamento
multimidia (som e projetores multimidia) e carteiras confortaveis e ergondmicas. Além das
salas convencionais, a instituicdo oferece salas de aprendizagem ativa moderna e equipada.
A Gerencia de Manutengdo e Servicos faz a avaliagdo periddica dos espagos e 0

planejamento de gerenciamento da manutencéo.
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As instalacBes e quantidades dos auditérios atendem as necessidades institucionais

4.5.3. Auditorios

de 95 % dos docentes, em 2019 (6 % superior a 2018 - Figura 85) . As instalacGes consideram
acessibilidade, conforto, isolamento e qualidade acustica. Alguns auditérios contemplam
recursos tecnoldgicos multimidia, com a disponibilidade de conexdo a internet e de

equipamentos para videoconferéncia.

4.5.4. Salas de professores

As instalacbes e o0s espacos fisicos das salas de professores atendem as
necessidades institucionais com mais de 90 % de concordéancia dos docentes em 2019 (2 %
superior a 2018 - Figura 86). Todos os professores contratados em regime de tempo integral
e alguns em tempo parcial possuem ambientes préprios. Ha salas disponiveis para demais
professores em tempo parcial e horistas. Essas salas sdo amplas, confortaveis e equipadas
com recursos tecnolégicos que os professores necessitam para o desempenho de suas

atividades quando estdo na instituig&o.

4.5.5. Espacos para atendimento aos discentes

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades institucionais.
A maioria dos alunos (85 %) concorda que as instalacfes das salas de estudo em grupo e
individuais atendem suas necessidades e sdo adequadas em quantidade (71 %). A area
destinada as Secretarias € composta por baias de atendimento comum, baias exclusivas para
alunos da pés-graduacéo, salas para reuniées com discentes e condi¢ces de acessibilidade
de acordo com a ABNT NBR 9050/2015. Os espacos contemplam acessibilidade e oferecem

variadas formas de atendimento.

4.5.6. Espacos de convivéncia e de alimentagéo

Na opinido de 70 % dos docentes (Figura 88) , 65 % dos discentes (Figura 89) e 54 %
do corpo técnico-administrativo (Figura 90), os produtos vendidos nas lanchonetes e
restaurantes sdo de boa qualidade e a maioria concorda que é atendido com simpatia nesses
locais. Entretanto, os precos comercializados pelas lanchonetes e restaurantes ndo séo
acessiveis para a maioria dos alunos e funcionarios. A seguranca nos espacgos de convivéncia
€ adequada na opinido de 90 % dos discentes. Dessa maneira, 0s espacos de convivéncia
atendem as necessidades institucionais e o0s de alimentagdo merecem atencéo,

principalmente com relacdo aos precos praticados.
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4.5.7. Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura

fisica

As instalacfes e quantidade dos laboratérios atendem a necessidade de mais de 90
% dos discentes e docentes. Além disso, os técnicos dos laboratérios se mostram dispostos
a resolver os problemas na opinido de 91 % dos discentes e docentes (Figura 92 e Figura 93).
Portanto, os laboratérios, ambientes e cenérios para praticas didaticas atendem as
necessidades institucionais considerando a sua adequacédo as atividades, a acessibilidade,
existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados e as normas de seguranca. O Centro de
Pesquisas do IMT faz a avaliac@o peridédica dos espacos e juntamente com a Geréncia de

Manutencao e Servi¢os o gerenciamento da manutencao desses espacos.

4.5.8. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, de forma coletiva e
individual. A tecnologia da informacgéo para a coleta e analise de dados faz o uso do Open
LMS e os recursos tecnologicos para a metodologia aplicada para o processo de
autoavaliagdo é realizada por meio da ferramenta da Microsoft Power Bl.

4.5.9. Bibliotecas: infraestrutura

A infraestrutura para bibliotecas atende as necessidades institucionais, apresenta
elevador e rampa de acesso, possui estacdes individuais e coletivas para estudos e recursos
tecnolégicos para consulta. Dispde de guarda, empréstimo e organizacdo do acervo. Na
opinido da maioria dos docentes (97 % - Figura 94), dos discentes (88 % - Figura 95) e do
corpo técnico-administrativo (88 % - Figura 96) fornece condicbes adequadas para
atendimento  educacional especializado. Disponibiliza sala de consulta com
microcomputadores em rede local com acesso a Internet, espaco cultural para exposicdes e

auditérios para video-projecéo e teleconferéncia.

4.5.10. Bibliotecas: plano de atualizacdo do acervo

Ha plano de atualizacdo e renovacdo permanente do acervo bibliografico, conforme
descrito no PDI (2020-2024), visando oferecer aos usuarios acesso as publicacdes relevantes.
Na opinido de 96 % dos docentes, o acervo de livros, periédicos e base de dados atende a
proposta da disciplina que ministram, em 2019 (3 % superior a 2018 - Figura 97). A maioria
dos discentes (81 %) concordam que na biblioteca encontram em quantidade suficiente os
livros e periddicos indicados pelos docentes, em 2019 (1 % superior a 2018 -Figura 98).
Dispbe da ferramenta Target GEDWEB para gerenciamento de acervos de normas e

documentos técnicos. O acervo é organizado em conformidade com a Classificagdo Decimal

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIAEA'O
(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
130


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

I[Tl MAUA

Universal (CDU) — categorizado de acordo com o assunto/temética da obra e catalogado

segundo as normas para registro do Cédigo de Catalogacdo Anglo Americano (AACR2).

4.5.11. Salas de apoio de informatica

A Geréncia da tecnologia de informacédo (GTI) € responsavel por fornecer o apoio de
informética requerido pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo. Na opinido da
maioria dos docentes (77 %), dos discentes (75 %) e do corpo técnico (87 %) os funcionarios
da &rea de tecnologia da informacdo se mostram dispostos a resolver seus problemas, em
2019. Os resultados de 2018 sao semelhantes (Figura 99 a Figura 101). As salas de apoio de
informatica atendem as necessidades institucionais. Dispfe de equipamentos, acesso a

internet, atualizacéo de softwares, acessibilidade e suporte.

4.5.12. Instalac¢bes sanitarias

As instalacdes sanitarias atendem as necessidades institucionais. Adequacdes nos
sanitarios do bloco U e a reforma dos Vestiarios do Ginasio e adequacdo para NBR
9050/2015, que estao previstas no plano de instalagdes e manutencéo das instalagdes fisicas
do PDI (2020-2024), foram realizadas em 2020. As instalacdes fisicas da instituicdo s&o
limpas e bem cuidadas na opinido de 99 % dos docentes, 92 % dos discentes e 91 % do corpo
técnico-administrativo, em 2019 (semelhante a 2018 - Figura 102 a Figura 104). As instalages
da instituicBo contam com recursos de acessibilidade, como rampas de acesso,
complementos de calcada em areas de postes, vagas para veiculos e sanitarios adaptados.
O gerenciamento da manutencdo das instalacdes sanitarias € de responsabilidade da

Geréncia de Manutencao e Servi¢o do IMT.

4.5.13. Estrutura dos polos EaD

Conforme o modelo proposto e previsto no PDI (2020-2024), ndo ha polos a serem

credenciados para a oferta de cursos na modalidade Mediada por Tecnologia.

4.5.14. Infraestruturatecnoldgica

A base tecnoldgica explicitada no PDI (2020-2024) e descrita no item 3.5.14 apresenta
a descricdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis e hecessarios para suprir as necessidades
da instituicdo, incluindo as aulas mediadas por tecnologia, bem avaliadas pelos discentes da
graduacdo (Figura 19) e da pos-graduacdo (Figura 45), em 2020. Esses resultados
evidenciam que a infraestrutura tecnoldgica da instituicdo considera a capacidade e a
estabilidade da energia elétrica, a rede l6gica, o acordo do nivel de servi¢o, a seguranca da

informagéo e o plano de contingéncia com funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.
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4.5.15. Infraestrutura de execugéo e suporte

A infraestrutura de execucdo e suporte atende as nhecessidades institucionais,
conforme previsto no PDI (2020-2024) e descrito no item 3.5.15, considerando a
disponibilidade de servigos previstos e meios apropriados, apresentando um plano de
contingéncia, redundancia e expansao. Tal infraestrutura permitiu que todas as aulas dos
cursos da graduacao e pds-graduacao fossem ministradas mediadas por tecnologia em 2020,

durante a pandemia Covid-19.

4.5.16. Plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos

O plano de expansao e atualizacdo de equipamentos € executado, conforme descrito
no PDI (2020-2024). Ha acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por
meio de indicadores de desempenho no projeto Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo,

do planejamento estratégico, contemplando a¢gfes associadas a corre¢do do plano.

4.5.17. Recursos de tecnologias de informagdo e comunicago

Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo comprovam a execugao do
PDI (2020-2024), viabilizam as ac¢des académico-administrativas, garantem a acessibilidade
comunicacional, possibiltam a interatividade entre os docentes, discentes e técnico-
administrativos. Além disso, 0s recursos apresentam solucdes tecnoldgicas até mesmo para
uma situacao atipica, como a vivenciada na pandemia Covid-19, conforme descrito no item
3.5.17.

4.5.18. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O AVA, Open LMS, atende aos processos de ensino-aprendizagem. Na opinido dos
discentes, as ferramentas mais utilizadas nas aulas mediadas por tecnologia séo collaborate,
video aulas, tarefas, questionarios e féruns, contempladas no Open LMS (Figura 105). O Open
LMS garante a interagdo entre docentes, discentes e técnico-administrativo, conforme
disposto nas politicas institucionais para educacao mediada por tecnologia, estabelecidas no
PDI (2020-2024).
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5. Agoes com base na analise

Nesta se¢do sao sugeridas acdes visando a melhoria das atividades académicas e de
gestdo da Instituicio com relagdo ao planejamento e avaliacdo institucional, ao
desenvolvimento institucional, as politicas académicas e de gestdo, bem como de

infraestrutura.

5.1. Eixo 1: A¢des quanto ao Planejamento e Avaliacdo Institucional

O relato Institucional e os relatérios de autoavaliagéo institucional evidenciam que as
andlises e recomendacgdes oriundas das avaliagfes internas e externas tém sido discutidas,
divulgadas e utilizadas para o aperfeicoamento institucional. O planejamento estratégico
contempla acbes que visam a modernizacdo da gestdo académica, graduacdo, poés-
graduacdo, melhoria continua da qualidade de ensino e de apoio ao estudante, além de
projetos de pesquisa e infraestrutura. Os projetos e indicadores contemplados no
planejamento estratégico devem ser seguidos e executados, as metas nele estabecidas
devem ser avaliadas e ac¢des para melhoria e corre¢éo de eventuais fragilidades devem ser

tomadas.

O processo de autoavaliagdo institucional, com participagdo da sociedade civil
organizada e de todos os segmentos da comunidade académica, deve permanecer atendendo
as necessidades institucionais, com a sensibilizagdo de todos os segmentos da comunidade
académica e apropriacdo de todos os resultados por meio da MAUAnet e Open LMS. A
participacdo da comunidade é voluntaria e deve ser incentivada para que o indice de

participacdo cresca constantemente.

Os relatorios parciais e integrais de autoavaliacao estao de acordo com a previséo de
postagem para cada ano do triénio, devem permanecer estabelecendo clara relagéo entre si,
impactando o processo de gestdo da Instituicdo e promovendo mudancas inovadoras. A
comunidade académica e externa deve continuar se apropriando dos relatérios por meio do

site da Instituicao.

5.2. Eixo 2: A¢des quanto ao desenvolvimento institucional

A Instituicdo tem cumprido sua missdo, provendo a¢fes de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo, a inovacdo e empreendedorismo proporcionando oportunidades para
gue seus integrantes sejam os protagonistas de seu desenvolvimento pessoal e profissional,
influenciando positivamente a sociedade. O planejamento estratégico da Instituicdo

estabelece indicadores que séo alimentados pelas pesquisas realizadas pela CPA e devem
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ser constantemente analisados de maneira a promover planos de agao para as eventuais

fragilidades apontadas.

Sugere-se a montagem de salas de aula hibridas que proporcionarao flexibilidade as
aulas, permitindo aos alunos acompanhar as aulas presencial ou remotamente. Essas salas
hibridas também poderdo ser utilizadas para que o professor ministre do campus aulas

remotas, sem alunos presencialmente.

Os bons resultados das avaliagdes das aulas mediadas por tecnologia dos cursos de
pos-graduacdo evidenciam que € possivel oferta-los nessa modalidade. Sugere-se iniciar
apenas na pos-graduacdo, expandindo-se lentamente com base na experiéncia a ser
adquirida no curso de PoOs-Graduagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho, a ser

oferecido na modalidade assim que houver o credenciamento institucional para oferta de EaD.

5.3. Eixo 3: A¢cdes quanto as politicas académicas

Os Projetos e Atividades Especiais nos cursos do CEUN-IMT estao institucionalizados
contemplando uma carga horaria consideravel. Na maioria das atividades propostas os alunos
dizem ter tido um bom relacionamento com o professor orientador, concordam que as
atividades sao dindmicas com atividades praticas, sdo capazes de desenvolver habilidades
para resolver problemas e ir em busca de conceitos relevantes envolvidos com os projetos.
Além disso, a maioria dos alunos respondentes indicaria as atividades para um colega que
ainda nao as cursou. Entretanto, algumas insatisfacdes com relagdo a conducao da atividade
e quantidade de conteido abordado devem ser revistas em algumas atividades. Dessa
maneira, sugere-se a acdo da gestado dos projetos para melhoria desses quesitos. Além disso,
sugere-se aumentar a integracao entre os cursos de Engenharia, Design e Administragédo por

meio dos PAEs.

Apesar da satisfacdo dos respondentes com o Programa Minor, de maneira geral, ter
aumentado em relacao a avaliacdo do ano anterior, algumas disciplinas e quesitos devem ser
avaliados e merecem atengdo, como por exemplo, didatica de alguns docentes e melhor

planejamento do curso. Sugere-se acdo da gestdo nesses quesitos.

O Projeto Tutoria é muito bem avaliado pelos discentes desde sua implantacdo. No
geral, os indices de satisfacdo nos quesitos avaliados em 2020 aumentaram em relacdo ao
ano anterior. Entretanto, a avaliacdo qualitativa mostrou que alguns aspectos merecem

ateng&o, como o tempo destinado a tutoria. Sugere-se acdo da gestéo.

A Academia de Talentos esta institucionalizada e promove a¢des inovadoras. Sugere-

se que a Academia promova acdes com o objetivo de fortalecer a conexdo do IMT com
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empresas e organizagdes, buscando intensificar a exposicdo de seus alunos junto aos

empregadores e potenciais parceiros.

Divulgar aos alunos, de forma continua, as acfes de responsabilidade social
realizadas pelo IMT e a importancia da Academia de Talentos para a formagédo académica
dos discentes.

Aprimorar o atendimento da Ouvidoria, de modo que os alunos se sintam ouvidos,
como também, propiciar retorno por parte da Ouvidoria sobre a resolu¢cdo dos problemas

apresentados.

Atualizar os Projetos Pedagogicos de todos os cursos de graduacdo do CEUN-IMT
considerando a Portaria 1.350, de 14 de dezembro de 2018, que estabelece a obrigatoriedade

de no minimo 10% de carga horéria para atividades de Extensao.

Considerando-se as dificuldades impostas pela crise da pandemia da Covid-19, os
planos e atividades de internacionalizagéo foram diretamente impactados. Em 2021, sugere-

se que essas colaboragfes se mantenham por meio das plataformas digitais.

Oferecer, na modalidade Mediada por Tecnologia, o curso de pos-graduacdo Lato

Sensu em Engenharia de Seguranga do Trabalho, com carga horéria de 720 horas.

Ampliar a abrangéncia geogréfica do seminario de iniciagéo cientifica, de periodicidade
anual, para divulgacéo dos trabalhos de pesquisa e extensédo, promovendo transmissao on-

line a partir de 2021.

5.4. Eixo 4: A¢cdes quanto as politicas de gestao

Sugere-se que a Instituicdo continue incentivando e apoiando o corpo docente
alocando parte da carga horaria contratual para sua capacitacéo, fornecendo o apoio logistico
e financeiro para o desenvolvimento de pesquisas pertinentes aos projetos de pesquisa,
participacdo em congresso, seminarios e cursos. H4& um alinhamento das atividades
promovidas pela Academia de Professores com a CPA, uma vez que os relatérios de
avaliacdo da CPA fornecem indicacédo das fragilidades e virtudes do corpo docente auxiliando
na definicAo dos programas e treinamentos prioritdrios para o aprimoramento do corpo
docente. Como item inovador, sugere-se que a Academia de Professores direcione suas
acbes de maneira a capacitar o corpo docente com atividades de capacitagdo que

comtemplem as novas DCNs dos cursos.

Com relacdo a politica de formagdo e capacitagdo continuada do corpo técnico
administrativo, os colaboradores estdo enquadrados na Politica de Recursos Humanos do

IMT, que tem como objetivo normatizar as condi¢cdes de admisséo, avaliagdo de desempenho,
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movimentacdo de carreira, movimentacdo salarial e remuneracdo dos membros do corpo

Técnico Administrativo, pautando-se pelos valores promovidos pelo IMT dentre eles:
meritocracia, respeito e resultados. A partir dela também se visa o entendimento do ambiente
organizacional de modo a alinhar a politica de remuneragdo ao ambiente organizacional
desejado no plano estratégico. Recomenda-se realizar o procedimento do treinamento e
desenvolvimento da Instituicdo que é estabelecido em um processo ciclico composto por trés
fases sequenciais: levantamento de necessidades, elaboragédo do programa anual de

treinamento e acompanhamento.

O Instituto Maua de Tecnologia apresenta ativos de curto e longo prazo bastante
superiores aos passivos exigiveis de curto e longo prazo, demonstrando uma alta capacidade
de liquidag&o de dividas. O Endividamento é de 3 %, na medida em que a Instituicdo financia
suas atividades com 97 % de recursos proprios. O indice de imobilizagdo dos recursos
proprios € de 21 % do Patrimoénio Liquido, demonstrando a preocupacgdo de realizar os
investimentos em ativos tangiveis e intangiveis necessarios para a operacao (Apéndice V).
O Lucro operacional no exercicio de 2019 apresentou Déficit de R$ (mil) 6.899, compensados
pelo resultado financeiro, gerando um Superavit Liquido de R$ (mil) 20.137. No exercicio de
2020, o lucro operacional apresentou Superavit de R$ (mil) 3.937, gerando um Superavit
Liquido de R$ (mil) 17.303 (Apéndice II). O Fluxo de caixa Operacional apresentou diminui¢cao
de R$ (mil) 18.404, os investimentos consumiram R$ (mil) 10.374, compensados
significativamente pelo resultado financeiro e recebimentos extraordinarios de uma agao
judicial, resultando no final de 2019 no saldo de caixa de R$ (mil) 93.328. Em 2020 o saldo de
caixa foi de R$ (mil) 6.814. As disponibilidades do IMT totalizaram R$ (mil) 351.684 e R$ (mil)
358.498, ao final de 2019 e 2020, respectivamente (Apéndice Ill). Sugere-se que 0 orgamento
continue considerando as andlises do relatério de avaliagao interna e dispondo de ciéncia,

participacdo e acompanhamento dos gestores, orientando a tomada de decisdes internas.

Recomenda-se dar andamento ao Planejamento Estratégico com o objetivo de
posicionar e solidificar a instituicdo no mercado de ensino com projecéo de cenario para o ano
de 2022. Para a consecucédo dos trabalhos serd adotada a metodologia do BSC- Balanced
Scorecard, integrando a cultura organizacional, a definicdo de negdcio, diretrizes estratégicas,
diretrizes gerenciais, projetos e planos de agdo, com o firme propdsito de integrar as préticas
de gestéo aos indicadores de desempenho estratégicos, taticos e operacionais e o orcamento.
Os trabalhos ser&do conduzidos mediante elaboracdo de um processo participativo e criativo
envolvendo as liderancas e os talentos da instituicdo para a formalizacdo do compromisso
dos gestores da mantenedora e académicos, bem como a institucionalizacdo desse processo
por meio de ritos e atividades permanentes para suporte e acompanhamento do desempenho

objetivado e dos projetos no periodo de 2017 a 2022, buscando assegurar a sua perpetuidade.
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Intensificar o aculturamento da gestéo por resultados junto aos gestores com o objetivo

de atingir as metas de resultados e concomitantemente promover a melhoria da qualidade
dos processos para atingir a satisfacdo ao cliente, mercado e os objetivos educacionais,
extensao e de pesquisa estabelecidos no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Trabalho de implantagéo e implementacdo do Planejamento Estratégico encontra-
se na fase de definicdo dos indicadores e metas para inicio da realizacdo das RAE’s -
Reunides de avaliacao da Estratégia, com inicio previsto para o primeiro trimestre de 2021 e

com periodicidade trimestral. Recomenda-se iniciar no prazo previsto.

5.5. Eixo 5: AcOes quanto ainfraestrutura fisica

A infraestrutura fisica do CEUN-IMT atende satisfatoriamente a toda comunidade
académica, com excecdao feita as lanchonetes e ao restaurante. Recomenda-se agéo visando
reduzir a porcentagem de respondentes que néo estdo satisfeitos com os precos praticados

nas lanchonetes e no restaurante.

Melhorar a qualidade e 0 uso pedagdgico do material digital disponibilizado aos alunos
e do uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem como apoio ao processo de ensino e
aprendizagem, por meio da criagdo de um Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnologia, que
oferecera, entre outros: capacitacdo; orientacdo pedagdgica; criagdo de modelos e padroes;
recursos técnicos e humanos na producao de materiais de melhor qualidade; e avaliacao

constante do conteldo e do processo.

L COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ

(55 11) 4239 3119 e-mail: comissaopropriadeavaliacao@maua.br www.maua.br
137


mailto:comissaopropriadeavaliacao@maua.br
http://www.maua.br/

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

F -
"V MAUA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Apéndice |

ATIV O (EM MILHARES DE REAIS)
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 261
Aplicacdes financeiras 345.748
Contas a receber de clientes 3.801
Contas a receber de crédito educativo 5.198
Bancos conta vinculada 5.675
Estoque de materiais 290
Qutros créditos 202
Despesas antecipadas 730
Total do ativo circulante 361.905
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de crédito educativo 24.466
Depdsitos judiciais 29.379
Outros créditos 467
54.312
Imobilizado 106.829
Intangivel 1.736
108.565
Total do ativo nao circulante 162.877
TOTAL DO ATIVO 524.782
PASSIV O (EMMILHARES DE REAIS)
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 2.118
Salarios, férias e encargos sociais a pagar 9.053
Impostos a vencer 280
Crédito educativo 1.514
Outras contas a pagar 1.589
Mensalidades antecipadas 1.020
Total do passivo circulante 15.574
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Crédito educativo 571
Outras contas a pagar 560
Total do passivo néo circulante 1.131
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio social 462.708
Ajustes de avaliagao patrimonial 25.077
Apropriagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial 155
Superavit do periodo de janeiro a dezembro 20.137
Total do patrimdnio liquido 508.077
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 524.782
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIV O (EM MILHARES DE REAIS)
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 330
Aplicacdes financeiras 349.350
Contas a receber de clientes 4.383
Contas a receber de crédito educativo 6.272
Bancos conta vinculada 8.818
Estoque de materiais 270
Outros créditos 52
Despesas antecipadas 1.142
Total do ativo circulante 370.617
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de crédito educativo 22.196
Depositos judiciais 41.776
Outros créditos 230
64.202
Imobilizado 103.955
Intangivel 1.387
105.342
Total do ativo ndo circulante 169.544
TOTAL DO ATIVO 540.161
PASSIV O (EMMILHARES DE REAIS)
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 1.646
Salérios, férias e encargos sociais a pagar 8.193
Impostos a vencer 257
Crédito educativo 1.769
Outras contas a pagar 1.072
Mensalidades antecipadas 1.039
Total do passivo circulante 13.976
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Crédito educativo 405
Outras contas a pagar 400
Total do passivo nédo circulante 805
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio social 483.000
Ajustes de avalia¢do patrimonial 24.922
Apropriacdo dos ajustes de avaliac@o patrimonial 155
Superavit do periodo de janeiro a dezembro 17.303
Total do patrimdnio liquido 525.380
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 540.161
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Apéndice Il

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(EM MILHARES DE REAIS)
DESIGNACAO k R$ %

Receita Operacional Bruta 117.660

(-) Deducdes 6.911

(=) Receita Operacional Liguida 110.749 100,0
(-) Despesas com Pessoal das Unidades 54.626 49,3
(-) Outras Despesas das Unidades 28.520 25,7
(+/-) Outras Rec. e Desp. Operacionais 1.377 1.2
(=) Superavit Bruto 28.980 26,2
(-) Desp. com Pessoal Administrativo 11.856 10,7
(-) Despesas Gerais e Administrativas 7.244 6,5
(-) Despesas de Pessoal - G.M.S. 11.954 10,8
(-) Outras Despesas - G.M.S. 4.825 4.4
(=) Superavit / Déficit_das Operacbes (6.899) (6,2)

Basicas

(+) Receitas Financeiras 27.248 24,6
(-) Despesas Financeiras 212 0,2
(=) Superavit_do Periodo 20.137 18,2
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(EM MILHARES DE REAIS)
DESIGNACAO k R$ %

Receita Operacional Bruta 110.514

(-) Deducdes 7.437

(=) Receita Operacional Liguida 113.077 100,0
(-) Despesas com Pessoal das Unidades 48.160 46,7
(-) Outras Despesas das Unidades 21.748 21,1
(+/-) Outras Rec. e Desp. Operacionais 2.846 2,7
(=) Superavit Bruto 36.015 34,9
(-) Desp. com Pessoal Administrativo 9.639 9,3
(-) Despesas Gerais e Administrativas 7.118 6,9
(-) Despesas de Pessoal - G.M.S. 11.241 10,9
(-) Outras Despesas - G.M.S. 4.080 40
(=) Superavit / Déficit_das Operacbes 3.937 3.8

Basicas

(+) Receitas Financeiras 15.972 15,5
(-) Despesas Financeiras 2.606 25
(=) Superavit_do Periodo 17.303 16,8
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Apéndice Il

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRATIVO - FLUXO DE CAIXA
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

DESIGNACAO k R$ %
Recebimentos Operacionais 105.325 100,0
(-) Pagamentos do Pessoal das Unidades 63.997 60,8
(-) Outros Pagamentos das Unidades 20.664 19,6
( +/-) Outros Receb. / Pagam. Operacionais 1.711 1,6
(=) Disponivel Liquido das Unidades 22.375 21,2
(-) Pagamentos do Pessoal Administrativo 14.306 13,6
(-) Pagamentos Gerais e Administrativos 9.626 91
(-) Pagamentos do Pessoal - G.M.S. 12.244 11,6
(-) Pagam. de Outras Despesas - G.M.S. 4.603 44
(=) Disponivel das Operacdes Basicas (18.404) (17,5)
(-) Pagamentos de Invest. das Unidades 6.303 6,0
(-) Pagamentos de Invest. da G.M.S. 106 0,1
(-) Pagamentos de Invest. da Adm. 3.965 3.7
(=) Aumento / Diminuicdo do Disponivel (28.778) (27,3)
(+) Receitas Financeiras 22.134 21,0
(-) Despesas Financeiras 163 0,1
(+) Recebimentos extraordinérios 93.769 89,0
(=) Disponivel Liquido 86.962 82,6
(+) Movimento do Fundo de Bolsas 6.366 6.0
(=) Saldo_do _Periodo 93.328 88,6
(+) Disponivel no Inicio do Periodo 258.356 -
(+/-) Saldo do Periodo 93.328 -
(=) Disponivel no Final do Periodo (d) 351.684 -
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE

CAIXA

DEMONSTRATIVO - FLUXO DE CAIXA
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(EM MILHARES DE REAIS)

DESIGNACAO k R$ %
Recebimentos Operacionais 97.742 100,0
(-) Pagamentos do Pessoal das Unidades 57.517 58,8
(-) Outros Pagamentos das Unidades 14.721 15,1
( +/-) Outros Receb. / Pagam. Operacionais 2.069 21
(=) Disponivel Liquido das Unidades 27.573 28,2
(-) Pagamentos do Pessoal Administrativo 12.345 12,6
(-) Pagamentos Gerais e Administrativos 5.705 5,8
(-) Pagamentos do Pessoal - G.M.S. 11.812 12,1
(-) Pagam. de Outras Despesas - G.M.S. 3.975 41
(=) Disponivel das Operacdes Bésicas (6.264) (6,4)
(-) Pagamentos de Invest. das Unidades 3.767 3,9
(-) Pagamentos de Invest. da G.M.S. 22 -
(-) Pagamentos de Invest. da Adm. 752 0,8
(=) Aumento / Diminuicdo do Disponivel (10.805) (11,1)
(+) Receitas Financeiras 13.130 13,5
(-) Despesas Financeiras 2.562 2,6
(=) Disponivel Liquido (237) (0,2)
(+) Movimento do Fundo de Bolsas 7.051 7,2
(=) Saldo_do _Periodo 6.814 7,0
(+) Disponivel no Inicio do Periodo 351.684 -
(+/-) Saldo do Periodo 6.814 -
(=) Disponivel no Final do Periodo (d) 358.498 -

(@ =N
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Apéndice IV

Com o objetivo de permitir a andlise do desempenho e solidez do IMT, apresenta-se o calculo
dos indices de Liquidez, Rentabilidade e Estrutura.

ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA
(EM MILHARES DE REAIS)
INDICES FORMULAS INTERPRETACAO 31.12.2019
Ativo Circulante 361.905
Liquidez Recursos do IMT
Corrente para cobrir dividas de 23,24
Passivo Circulante curto prazo 15.574
Ativo Circulante (-)
Estoques e Despesas 360.885
- . Recursos liquidos do _
Liquidez Seca Antecipadas IMT para cobrir dividas = 23,17
de curto prazo 15.574
Passivo Circulante
Exigivel Total 16.705
Endividamento Obrigacdes com -
com terceiros terceiros frente ao 0,03
Passivo total + PL Passivo total do IMT 524.782
Imobilizagao Ativo Permanente 108.565
dos Parte do Patriménio do = 0,21
IMT que foi aplicada no
i?ggféf Patrimdnio Liquido Imobilizado 508.077
Superavit do Periodo 20.137
Margem Ganho Ligquido em = 018
_ _ relagdo as Receitas '
Liquida Receitas Operacionais 110.749
Retorno Superavit do Periodo 20.137
b Retorno obtido em - 019
SO_ re relacéo ao aplicado no - !
Ativo Ativo Permanente Alivo Permanente 108.565
Permanente
Retorno Superavit do Periodo 20.137
b Retorno obtido em - 004
S(_) rAe ) relac@o ao Patrimdnio - !
Patrimonio Patriménio Liquido Liquido 508.077
Liquido
(6.899)
Superavit das Operacoes . Superavit antes (_:ios~ 5.983
impostos e depreciacdo
EBITDA Basicas (+) Depreciagdo impostos e depreciacio -
= (916)
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Valor agregado ao (6.899)
Superavit das Operacdes Basicas (-) Instituto apés a 2.046
Custo Médio Ponderado do Capital remuneracéo dos
EVA recursos investidos
(8.945)
ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA
(EM MILHARES DE REAIS)
INDICES FORMULAS INTERPRETACAO 31.12.2020
Ativo Circulante 370.617
Liquidez Recursos do IMT
Corrente para cobrir dividas de - 26,52
Passivo Circulante curto prazo 13.976
Ativo Circulante (-)
Estoques e Despesas 369.205
Lo . Recursos liquidos do _
Liquidez Seca Antecipadas IMT para cobrir dividas = 2642
de curto prazo 13.976
Passivo Circulante
Exigivel Total 14.781
Endividamento Obrigacdes com -
com terceiros terceiros frente ao 0,03
Passivo total + PL Passivo total do IMT 525.380
Imobilizagao Ativo Permanente 105.342
dos Parte do Patriménio do = 0,20
IMT que foi aplicada no
R;(?g;;isc?ss Patriménio Liquido Imobilizado 525.380
Superavit do Periodo 17.303
Margem Ganho Liquido em - 017
relagdo as Receitas '
Liquida Receitas Operacionais 103.077
Retorno Superavit do Periodo 17.303
b Retorno obtido em - 016
SO_ re relacéo ao aplicado no - '
Ativo Ativo Permanente Ativo Permanente 105.342
Permanente
Retorno Superavit do Periodo 17.303
b Retorno obtido em - 003
S0 [e ) relacéo ao Patrimonio - '
Patrimonio Patriménio Liquido Liquido 525.380
Liquido
EBITDA 3.937
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Superavit antes dos

Superavit das Operacgfes impostos e depreciacio 6.269
Basicas (+) Depreciacdo impostos e depreciagéo -
= 10.206
3.937
Valor agregado ao _ 1
Superavit das Operacdes Basicas (-) Instituto apos a 869
EVA Custo Médio Ponderado do Capital remuneragéo dos _
recursos investidos - 2068
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