
مبادرة
برنامج دعم
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الإعلام
من أجل التنمیة



المبادرات الإعلامیة
الإعلام  لتطویر  البرامج والمشاریع  العدید من  الجزیرة للإعلام  منذ تأسیسه في ٢٠٠٤، أطلق معهد 
ودعم استقلالیته، وبناء قدرات الصحفیین والصحفیات داخل وخارج العالم العربي ضمن جهود الجزیرة 
آمنة  بیئة  وتوفیر  الرقمي،  العصر  في  الإعلامي  المشهد  وتطویر  الصحافة،  جودة  تحسین  في 

للصحفیین لممارسة مهنتهم دون قیود. 

یؤمن المعهد بحق الجمهور في الحصول علی المعلومة الموثوقة، ویسعی من خلال مبادراته إلی 
تعزیز دور الإعلام في خدمة المجتمعات، وتغییر حیاة الناس إلی الأفضل.

الإعلام کأداة لتغییر المجتمعات إلی الأفضل
یرتبط الإعلام ومدى استقلالیته وحریته ارتباطا وثیقا بالتنمیة، وأصبح الیوم وسیلة ناجعة في دعم 
الجهود الإنسانیة حول العالم، وفي مواجهة التحدیات الناجمة عن غیاب الدیمقراطیة وحریة التعبیر، 

والحروب والأزمات الإنسانیة والفقر وضعف الرعایة الصحیة وتدني مستویات التعلیم. 

المؤسسات  مع  بالتعاون  تنمویة  مبادرات  إطلاق  للإعلام علی  الجزیرة  یعمل معهد  الإطار  في هذا 
تمکین  بهدف  والحکومات،  الدولیة  الإعلامیة  والمؤسسات  المدني  المجتمع  ومنظمات  الأکادیمیة، 
الدیموقراطیة،  یعزز  أن  ذلك  شأن  من  الإعلام.  أدوات  من  والمؤسسات  والأفراد  المحلیة  المجتمعات 
وإثارة  والتعلیم،  الأساسیة کالصحة  بالقضایا  والتوعیة  الاجتماعي،  التعبیر، والحوکمة، والسلم  وحریة 

الانتباه إلی القضایا الإنسانیة الملحة کقضایا اللاجئین وضحایا الحروب والنزاعات.

أدوات  تحدیث  مواکبة  علی  المعهد  یعمل  أممیة،  کأولویة  المستدامة  التنمیة  أهداف  بروز  ومع 
ومعارف الصحفیین في المنطقة العربیة وجوارها، وتمکینهم من الدفع بعجلة التنمیة في المناطق 

التي لا تُعتبر مثل هذه القضایا فیها علی جدول أولویات العمل الصحفي.

یعتمد معهد الجزیرة في نقل المعرفة علی روافده من غرف الأخبار في قنوات شبکة الجزیرة والمنصات 
الرقمیة المتعددة. ویحتل الیوم مکانة متقدمة في الأوساط الإعلامیة العربیة والعالمیة عبر مساهماته 
في إثراء المحتوى وإتاحته للصحفیین مجاناً من خلال مجلة الصحافة وإصدارات الأدلة والکتب الصحفیة، 
برنامج سفراء  العالم ضمن  حول  التدریبیة  الدورات  وعقد  الجزیرة،  زمالة  برنامج  عبر  البحث  وتشجیع 

الجزیرة، مع الاهتمام بمبادرات تمکین الصحفیات وتعزیز حضورهن في المشهد الإعلامي. 

استراتیجیتنا
لا یمکن وضع الاستراتیجیات دون الاهتمام ببناء الصحفي الذي سیحمل هذه الاستراتیجیات. ولتحقیق 
المهنة،  ممارسة  أدوات  من  وتمکینهم  الصحفیین،  استقلالیة  تعزیز  إلی  نسعی  المنشود،  التغییر 
وتوفیر مصادر المعرفة لوضعهم في موقع مشرف علی المستقبل. ندرك أن تطلعاتنا یجب أن تنطلق 

من تطلعات الصحفیین أنفسهم، وفهم عمیق لاحتیاجاتهم وللتحدیات التي تواجههم.



کیف یبدو المشهد الإعلامي الیوم؟

رغم التطور التقني الذي امتد إلی مهنة الصحافة، إلا أن التحدیات تزداد دون وجود جهود وطنیة أو 
إقلیمیة کافیة نابعة من المنطقة لمواجهتها. 

تعتبر هذه التحدیات موجها لمعهد الجزیرة في بناء استراتیجیته وإطلاق مبادراته إلی جانب فهم 
أو  معمقة  دراسات  المنطقة  في  یوجد  لا  العالمیة.  التوجهات  ومواکبة  الصحفیین،  احتیاجات 
الجزیرة  معهد  احتکاك  لکن  والتوجهات،  والاحتیاجات  التحدیات  تحدید  تستطیع  رسمیة  إحصائیات 
بمئات المتدربین سنویا، والنقاش المستمر عبر المنصات المختلفة حول مهنة الصحافة، إضافة إلی 

خلاصات تقاریر دولیة جعلنا نخلص إلی تحدید واضح لهذه الدوائر الثلاث. 

التحدیات

التوجهات الاحتیاجات

التحدیات:
١. انتشار الأخبار الزائفة والمضللة.

٢. ضعف التدریب علی المهارات الصحفیة والمصمم بناء علی احتیاجات الصحفیین، وما ینتج عنه 
من وقوع الکثیر من الأخطاء.

٣. انتشار صحافة الرأي مقابل الصحافة المدفوعة بالمعلومات، والممارسة التي تحمل موقفاً سیاسیاً 
مقابل الممارسة المهنیة.

٤. اضطراب سوق الصحافة وضعف الموارد الاقتصادیة وانعکاس ذلك علی استقلالیة الإعلام.

٥. تعرض الصحفیین لخطر الاعتقال أو الموت.

٦. تزاید الرقابة وملاحقة الصحفیین.

٧. تراجع حریة التعبیر، واستمرار القیود علی التدفق الحر للمعلومات. 

٨. تأثر الصحافة بالاستقطاب السیاسي الحاد.

٩. وجود تحدیات أمام تعلیم الصحافة.

١٠. تراجع ثقة الجمهور بمصداقیة الصحافة.



الاحتیاجات:

١. بناء القدرات في مجال الصحافة الرقمیة خاصة صحافة البیانات، جمع الأخبار من المصادر المفتوحة 
سرد  المفتوحة،  المصادر  علی  بالاعتماد  الاستقصائیة  الصحافة  الحقائق،  تقصي  منها،  والتحقق 

القصص للمنصات الرقمیة، صحافة الهاتف المحمول، إنتاج المحتوى لـ "البودکاست".

٢. تنمیة مهارات المراسل الصحفي، والتغطیة الصحفیة في مناطق الصراع والتوتر والسلامة المهنیة، 

والصحافة الاستقصائیة، وتغطیة القصص الإنسانیة، وصناعة الفیلم الوثائقي.

٣. تعزیز وعي الصحفي بتجنب التمییز وخطاب الکراهیة في الإعلام، والحمایة القانونیة للصحفیین.

٤. التخطیط الاستراتیجي للمحتوى، وفهم تفضیلات وعادات الجمهور، وترویج المحتوى علی المنصات 
الرقمیة.

٥. توفیر محتوى معرفي ثري في مجال الصحافة من خلال البحث الأکادیمي والنشر والنقاش.

الرقمي  والتحول  التکیف  والقدرة علی  الرقمي،  الإعلام  مع  الأخبار  تکامل غرف  استراتیجیات  بناء   .٦
للأفراد والمؤسسات.

٧. تحسین فاعلیة وأداء غرف الأخبار من خلال التخطیط والتدریب وتطویر هیاکلها وأنظمة سیر العمل 
وإعادة توزیع واستثمار الموارد بالشکل الأمثل.

٨. تطویر نماذج اقتصادیة لإدارة المؤسسات الإعلامیة، والبحث عن حلول لتنویع مصادر الدخل.

٩. توسیع وتعزیز الشراکات بین المؤسسات الإعلامیة المختلفة.

١٠. تطویر تعلیم الصحافة.

التوجهات:

١. التحول الرقمي وقدرة الصحفیین والمؤسسات الصحفیة علی العبور إلی المستقبل.

٢. مکافحة الأخبار الزائفة والمضللة.

٣. تعزیز صحافة البیانات في غرف الأخبار، والصحافة الاستقصائیة بالاعتماد علی المصادر المفتوحة.

٤. تعزیز الثقة بین الجمهور ومهنة الصحافة.

٥. تطویر نماذج اقتصادیة لإدارة المؤسسات الإعلامیة، والبحث عن حلول لتنویع مصادر الدخل.



یعد المشهد الإعلامي جزء من المشهد العام في المنطقة، وتحسن أو تردي هذا المشهد سیؤثر علی 
مجتمعاتنا ومناحي الحیاة المختلفة. والعمل علی مجابهة التحدیات والنهوض بالمشهد الإعلامي 

سیعطي التأثیر الإیجابي المنشود.

کیف نرى التغییر؟ نظریة التغییر

کیف نقود التغییر؟

رفع جودة الصحافة ذات المصداقیة
تعزیز استقلالیة الإعلام

دعم حق الجمهور في الحصول علی المعلومة الموثوقة 
وذات المصداقیة

وعي الجمهور بحقوقه، وقدرته علی تشکیل قناعاته 
واتخاذا قراراته بناء علی معلومات موثوقة وذات مصداقیة
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تغییر المجتمعات إلی الأفضل
تحقیق التنمیة المستدامة

٤. التمکین٣. الإلهام٢. الابتکار١. القیادة



مناطق اهتمامنا

تعلیم 
الصحافة

تحسین 
فضاء 

الصحافة

دعم 
المؤسسات 
والمبادرات 

الإعلامیة

تطویر 
الممارسات 

الصحفیة

المساهمة في تطویر مناهج 
وأسالیب تدریس الصحافة في 

المؤسسات الأکادیمیة، وتدریب 
طلبة الصحافة.

تنمیة معارف الصحفیین من 
خلال إثراء المحتوى، والتدریب 
والتعریف بأفضل الممارسات، 

وعرض التجارب الملهمة.

رفع وعي الصحفي بحقوقه 
وآلیات حمایته، ولفت الانتباه 

إلی القوانین والممارسات التي 
تقید عمل الصحفیین، ونشر 

التربیة الإعلامیة.

دعم المشاریع والمبادرات 
المستقلة والحکومیة 

لتشجیعها علی الانفتاح 
علی الصحافة، ودعم التحول 

الرقمي.



الأهداف الاستراتیجیة

• تعزیز حریة واستقلالیة الإعلام.

• تحسین جودة الإعلام وتعزیز أفضل الممارسات المهنیة ودعم التحول الرقمي.

• تعزیز دور الإعلام في خدمة المجتمعات وقضایا الإنسان الأساسیة ونشر قیم العدالة والدیمقراطیة 
ودعم الحوار والسلم الاجتماعي.

• دعم حضور المرأة في مجال الصحافة.

• تحسین مستوى التعلیم الأکادیمي في مجال الإعلام.

• دعم المبادرات والمشاریع الإعلامیة الشبابیة. 

• تمکین الصحفیین المستقلین والمواطنین الصحفیین من ممارسة المهنة.

• تعزیز ممارسات السلامة المهنیة للصحفیین لاسیما في مناطق الحروب والنزاعات.

• تشجیع المؤسسات الإعلامیة الرسمیة علی الانفتاح وتعزیز ممارساتها المهنیة.

• التشبیك مع المؤسسات الإعلامیة والأکادیمیة ومنظمات المجتمع المدني التي تدعم الإعلام.


