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 موجز  
يُعرَض الإطار المالي الرباعي السـنوا،  الذي يكـ ج جز ا من الة ا اتسـترايةجةا لليوفةسـف  و  ا  

 .استعراض الة ا المالةا وينقةحها سنويا على أساس متجدد. ويجري 2021/19التنفيذي ل رار المجلس 

بزيادة  بلايين دوتر  أي 8,70إلى  )أ(   من المتوقع أن يصج إجمالي الإيرادا،2024وبالنسبا لعام  
ــبتها   ــترايةجةا لليوفةســـــــــف    2024 ي المائا م ارفا بالت ديرا، المعتمدة لعام   3فســـــــ المدرجا  ي الة ا اتســـــــ

. واســــــتنادا إلى المكــــــاورا، مع الجها، المافحا الرئةســــــةا  2026-2023الت ديرا، المالةا المســــــتلملا للفترة 
م ـارفـا بـالإيرادا، الفعلةـا  2024 ي المـائـا  ي عـام  2المتوقع أن ينةفض الإيرادا، الســــــــــــــنويـا بنســــــــــــــبـا   من
 19-  وذلـ  بســــــــــــــبـج التراجع التـدريجي  ي يمويـج مبـادرة يســــــــــــــريع إيـا ـا أدوا، م ـا حـا  و يـد2023 لعـام

متوقع أن يظج الإيرادا، الســنويا  ي مســتوا مما ج  وافةفاض التمويج المةصــل لحات، ال وار . ومن ال
ــبا   ويُتوقع أن  2025 ي عام  ــبا  2026 ي المائا  ي عام  1ينمو بنســـــ    2027 ي المائا  ي عام   2وبنســـــ

ر مجمو  فف ا، عام  ــنوي. وي د  ــاس ســــــــــ بلايين دوتر  متجاوزاً بذل  الإيرادا،    9,00بمبلغ   2024على أســــــــــ
لا من الموارد الأ را.   300المتوقعا بحوالي  ل النف ا، الإ ـــــاصةا من الأرلـــــدة المر   مليون دوتر. وســـــتُمَون

وســـةســـاعد إ با، يح يج فتائص والحصـــول على  ةما ل ا  المال  و ذل  اتســـت مار المســـتمر  ي يعب ا الموارد 
ــتُع ى الأولويا  ي ا ــ ا  على الحفاا على الإيرادا، المتوقعا  وســـ الإيرادا،    ســـــتةداموأفكـــــ ا التولةا المنســـ

 .يسهم  ي يحسين النوايص والنتائص المتو اة لصالح الأطفال لبرامص التعاون ال  ريا بما
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لا   ويو ر هذا الإطار المالي  الذي يضـــــم ي ديرا، الإيرادا، والنف ا،  أســـــاســـــا لتحديد البرامص الممون
م للموا  ا عليها من جافج المجلس التنفيذي  ي عام  ــت دن ــتتوالـــج إدارة  2025من الموارد العاديا التي سـ . وسـ

وارد العاديا للبرامص  بصــةهت  مةصــصــا، البرامص ال  ريا من الموارد العاديا عن طريج فظام يةصــةل الم
ــا الحفاا  2013/20و   2008/15قراري   التي وا ج عليها المجلس التنفيذي  ي   ــف أيضـ ــج اليوفةسـ ــتوالـ . وسـ

ــترايةجةا  على فحو   ــيولا الن ديا  ي الموارد العاديا  لال  ترة الة ا اتســــ ــةفا من الســــ ــتويا،  صــــ على مســــ
 .2020/22طلب  المجلس التنفيذي  ي قراره  ما

 ويولــــــــــــــي اليوفةســــــــــــــف بــطن يوا ج المجلس التنفيــذي على إطــار الت ــديرا، المــالةــا الم ررة للفترة 
مليون دوتر من الموارد  920  وأن يوا ج على إعداد بةافا، فف ا، البرامص بحد أقصـــــــــى قدره 2027–2024

التنفيذي  وذل  رهنا بتوا ر الموارد واستمرار لحا هذه من أجج ي ديمها إلى المجلس    2025العاديا  ي عام 
 .الت ديرا، المالةا الم ررة

مليون دوتر  95وي ترح اليوفةسـف زيادة  ي الحد الأقصـى السـنوي لصـندوا برامص ال وار  لةصـبح   
اليوفةســــــــــــــف على يو ير   على أن يُلب ى من  لال الموارد المتـا ـا  وذلـ  لزيـادة قـدرة  2024اعتبـاراً من عـام  

اســـتجابا،  عالا ويم ن التنبؤ بها و ي الوقت المناســـج ت تةاجا، الأطفال والنســـا  المتضـــررين من  ات،  
 .ال وار  الإفسافةا

 .ويرد  ي الفر  السادس من هذا الت رير عنالر مكرو  قرار 
 

 

الح وما، والترييبا، المكـــــــــــتر ا بين المنظما، والكـــــــــــراةا، البرفامجةا العالمةا  يُعرنف على أف  لبارة عن المســـــــــــاهما، الواردة من  )أ( 
 .والمنظما، الح ومةا الدولةا  والإيرادا، المتطيةا من ال  ا  الةاص
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 لمحة عامة  -   أولا  

  التي يكــــــــــــــ ـج جز ا  2027-2024الو ة ـا الة ـا المـالةـا الربـالةـا الســــــــــــــنوا، للفترة  يعرض هـذه   - 1
يُســـــتعرض وين ح ســـــنويا    والتي  2021/19التنفيذي  الة ا اتســـــترايةجةا لليوفةســـــف  و  ا ل رار المجلس   من

على أسـاس متجدد. ويسـبج و ـع الة ا المالةا إجرا  اسـتعراض ل دا  المالي لليوفةسـف  ي السـنا السـاب ا.  
ــتوا عال  عن الإيرادا، والنف ا،  ــةا من مســــــ ــتعراض  ي يو ير معلوما، رئةســــــ ويتم نج الهرض من هذا اتســــــ

 والسيولا باعتبارها  ط الأساس للة ا المالةا.

ــبان الإيرادا، والنف ا،   2027–2024وقد ف نحت اليوفةســـــــف ي ديرايها المالةا للفترة   - 2 لتط ذ  ي الحســـــ
ــام   ــا لعـ ــا للفترة    2023الفعلةـ ــديرا، المن حـ ــا 2027–2024والت ـ ــا، المتعل ـ ــد  التوقعـ ــادا إلى أ ـ . واســــــــــــــتنـ

طـارهـا المـالي بنـا  على . وأعـدن، اليوفةســــــــــــــف إ2027–2024بـالإيرادا،  جرا ينقةح النف ـا، الم ررة للفترة  
مع القةام  ي الوقت ففســــــــــــــ    2027-2024أ د  المعلوما، المتا ا واعتمد، يوقعا، مالةا متحفظا للفترة 

 برلد دقيج للت ورا، اتقتصاديا والسةاسةا العالمةا. 

ر مبلغ الموارد العــاديــا المرلــــــــــــــودة لم تر ــا، البرامص الــذي من الم رر ي ــديمــ  ليوا ج علةــ   - 3 وي ــدن
.  2026مليون دوتر لـدورا، البرامص ال  ريـا التي يبـدأ  ي عـام   920بمبلغ   2025المجلس التنفيـذي  ي عـام  

ا إلى المعلوما، المحد ا بكـطن وسـةجري باسـتمرار اسـتعراض مسـتوا النف ا، البرفامجةا الم ررة ويعديل  اسـتناد
 الإيرادا، المتوقعا.

  
 مقدمة  -  ثانيا  

يكــ ج الة ا المالةا الربالةا الســنوا، جز ا من الة ا اتســترايةجةا لليوفةســف  و  ا ل رار المجلس   - 4
 يُستعرض ويُن نح سنويا على أساس متجدد.. وهي 2021/19التنفيذي  

ويســـبج و ـــع الة ا المالةا إجرا  اســـتعراض ل دا  المالي لليوفةســـف  ي الســـنا الســـاب ا. ويتم نج  - 5
ــةا من مســـــــتوا عال  عن يوقعا، الإيرادا، والنف ا،  الهرض من هذا اتســـــــتعراض  ي يو ير معلوما، رئةســـــ

 والسيولا باعتبارها  ط الأساس للة ا المالةا.

  
 2023الاستعراض المالي لعام  -  ثالثا  

 الإيرادات -  ألف 

بلايين دوتر  م ارفا  8,92  إذ بلغ 2023 ي المائا  ي عام  4افةفض مجمو  الإيرادا، بنســــــــــبا  - 6
بلايين دوتر. وت يزال المصـــــــــدر الرئةســـــــــي ل يرادا، يتم ج   9,33التي بلهت    2022بالإيرادا، الفعلةا لعام  

التبرعا، الم دما من الح وما،  والترييبا، المكـــــــــتر ا بين المنظما،  والكـــــــــراةا، البرفامجةا العالمةا    ي
 ي المائا المتبقةا   3 ي المائا من المجمو . أما فســبا    97والمنظما، الةالــا والأ راد  التي لــ لت فســبا 

 مليون دوتر(. 299  د أيت من إيرادا، أ را )

وبلهت إيرادا، الموارد العاديا )أي الأموال غير المةصــــــــصــــــــا أو الأموال رالأســــــــاســــــــةا ( ما قدره   - 7
 ي المـائـا م ـارفـا بـالإيرادا، الفعلةـا  19  وهو مـا يكــــــــــــــ ـج زيـادة بنســــــــــــــبـا  2023بليون دوتر  ي عـام   1,57
بليون دوتر(. ويجدر الإلارة إلى أن الإيرادا، الأ را المتطيةا من اتست مار والترا ةل    1,33)  2022 لعام
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مليون دوتر( من إجمالي   299 ي المائا ) 19لــــــــــ لت   2023واســــــــــترداد يلالةش  دما، الكــــــــــرا   ي عام 
مليون   123)  2022إيرادا، الموارد العاديا  مما يم ج زيادة  بيرة م ارفا بالإيرادا، الأ را المسجلا  ي عام  

ــاهما،  ــبا الإجمالةا للموارد العاديا إلى إجمالي الإيرادا،. وبلهت المســـــــــــ ــاهم  ي اريفا  النســـــــــــ دوتر( ويســـــــــــ
الموارد الأ را )ال وار (    4,40الموارد الأ را )العــــاديــــا(   من بليون    2,95بلايين دوتر  ي  ين بلهــــت 

مليون دوتر  ي الموارد الأ را )العـاديـا( مع اتفةفـاض اللبير البـالغ   232دوتر. ويتنـاقض الزيـادة البـالهـا  
)ال وار (. ويعزا هذا اتفةفاض  ي الم ام الأول إلى التةفةضــــــــــــــا،    مليون دوتر  ي الموارد الأ را  883
ــافةا  ي أو رافةا واتفةفاض التدريجي   ي ــتجابا الإفســـــــــ ــافي المرن من ال  ا  الةاص للاســـــــــ التمويج الإفســـــــــ
من ال  ا  العام. وفتص عن ذل  افةفاض لــــــــاف    19-يمويج مبادرة يســــــــريع إيا ا أدوا، م ا حا  و يد  ي

 .2022 ي المائا  م ارفاً بعام  8مليون دوتر  أو  652الموارد الأ را بقةما  إجمالي  ي

 
 2023- 2013إيرادات اليونيسف للفترة    

 )ببلايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
اســـــــــــــتمرن، المســـــــــــــاعدة الإفمائةا الرســـــــــــــمةا العالمةا  ي مروفتها و بايها  مد وعاً بحات، ال وار   - 8

الذي يســــــــــــجج صة  هذه العام الةامس على التوالي   2023المفاج ا وات تةاجا، الإفســــــــــــافةا  مما يجعج عام 
المســــــاعدة رقماً  ةاســــــةاً جديداً. و ي  ين أن الإيرادا، من لــــــر ا  لجنا المســــــاعدة الإفمائةا التابعا لمنظما  

ــ ج غالبةا إجمالي إيرادا، اليوفةســـــــــف ) ــادي ت يزال يكـــــــ  ي المائا  50التعاون والتنمةا  ي الميدان اتقتصـــــــ
مليون  934(    د بلهت الإيرادا، المتطيةا من المؤســســا، المالةا الدولةا مســتوا مريفعاً قدره  2023عام   ي

مليون دوتر من  لال ايفاقا،  لا ةا(  ولـــــ لت   178مليون دوتر  ي لـــــ ج يمويج مبالـــــر و  757دوتر )
تطيةا من يرييبا، التمويج المبتلرة  ي المائا من إجمالي الإيرادا،. ومن فا ةا أ را  ول د، الإيرادا، الم 10

مليون  177 ي لــ ج يمويج المبالــر و  مليون دوتر 479 ي المائا ) 7اةا، البرفامجةا العالمةا فســبا والكــر 
 دوتر من  لال ايفاقا،  لا ةا( من إجمالي إيرادا، اليوفةسف.

 الموارد العاديا الموارد الأ را  مجمو  الإيرادا،
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  2022 ي المـائـا عن عـام    6  زاد، إيرادا، الموارد الأ را )العـاديـا( بنســــــــــــــبـا  2023و ي عـام   - 9
   2023 افون الأول/ديســمبر   31 ي المائا. و تى   23 ين افةفضــت الموارد الأ را )ال وار ( بنســبا    ي
ــوا مبلغ  لم ل ســــــــ بليون دوتر الذي طلبت  اليوفةســــــــــف  ي إطار فدا    11,1بلايين دوتر من مبلغ   3,48يُمون

. و ـافـت فـدا ا، ال وار  الأعلى من  يـت ا تةـاجـا، 2023العمـج الإفســـــــــــــــافي من أجـج الأطفـال  ي عـام  
بليون دوتر(  واتســــــــــــــتجــابــا لحــالــا ال وار     1,45موجهــا من أجــج أ هــافســــــــــــــتــان )  2023عــام   التمويــج  ي

مليون دوتر(  وجمهوريا    892,7يين )بليون دوتر(  والبلدان المضـــــــــــةفا للاج ين الســـــــــــور  1,06أو رافةا )  ي
ــ ا   837,6مليون دوتر( والســــــودان ) 862,4اللوفهو الديم راطةا ) مليون دوتر(. ومن إجمالي يمويج الأفكــــ
ــافةا الوارد  ي ــتُةدم  2023عام  الإفســــ ــودان  50  اســــ ــتان وو يوبةا والســــ ــبع أزما،  أ هافســــ  ي المائا لتلبةا ســــ

والجمهوريا العربةا الســــوريا وأزما اللاج ين الســــوريين واتســــتجابا لزلزال ير ةا وأو رافةا واتســــتجابا للاج ين.  
ــودان والجمهوري  ــتان وو يوبةا والسـ ــوريا( من بين  و افت أربع أزما،   ط من هذه الأزما، )أ هافسـ ا العربةا السـ

ديها اليوفةســــــــــــف  ي منتصــــــــــــف عام  اتهتمام   على أفها يحتاج إلى مزيد من  2023 ات، ال وار  التي  دن
ــتا الأوائج من م دمي الموارد )الوتيا، المتحدة الأمري ةا  وم تج  والدعم. ولـــــ لت مســـــاهما، الكـــــر ا  الســـ
الأمم المتحدة لتنســيج الكــؤون الإفســافةا  والمفو ــةا الأوروبةا  والةابان  والممللا المتحدة لبري افةا العظمى  

ئا من إجمالي يمويج اليوفةســــــــف للمســــــــاعدا، الإفســــــــافةا  ي  ا ي الم  54وأيرلندا الكــــــــمالةا  وألمافةا( فســــــــبا 
. ويؤ ر التمويج المةصــــــــــــل لمجموعا لــــــــــــهيرة من الأزما، على قدرة اليوفةســــــــــــف على يلبةا 2023 عام

ا تةاجا، الأطفال الذين يعةكــــــون أزما، إفســــــافةا. ويؤ ر التمويج المةصــــــل لمكــــــاريع محددة على مروفا 
ــافةا ويةلج  جوا، ي  ــتجابا الإفسـ ــر ا  من م دمي الموارد على يو ير اتسـ مويلةا  رجا. ويحت اليوفةســـف الكـ

يمويج جيد مرن ومنصـف ومتعدد السـنوا،  ت يُم   ن اتسـتجابا الإفسـافةا السـريعا والمبدئةا  حسـج  بج يعزز 
 أيضاً قدرة المجتمعا، المحلةا على الصمود من  لال التطهج وايةاذ إجرا ا، استبا ةا.

  وما،  بما  ي ذل  المفو ـــــــــــــةا الأوروبةا  بموارد   108  ســـــــــــــاهم ما مجموع   2023و ي عام  - 10
لليوفةســـــــــــــف. وبلغ مجمو  مســـــــــــــاهما، ال  ا  العام )من الح وما، والمنظما، الح ومةا الدولةا والترييبا،  

أعلى بمبلغ   ي المائا  و  6بلايين دوتر  أي أة ر مما  ان م ررا بنســـــــــــبا    6,55المكـــــــــــتر ا بين المنظما،( 
ــاهما، ال  ا  الةاص )من اللجان الوطنةا لليوفةســــــــــــف 2022مليون دوتر عن   ي عام   15 . و افت مســــــــــ

 ي المائا  3بليون دوتر أعلى بنســبا   2,07و رادا المافحين والمنظما، غير الح ومةا والمؤســســا،( البالها 
 .2022ا لعام   ي المائا من النتائص الفعلة  22ةان م ررا وأقج بنسبا  عما

بليون   1,20   يت افةفض من 2023وافةفض التمويج الموا ــــــةعي المرن بكــــــ ج  بير  ي عام  - 11
  ويرجع ذل  إلى  د  بير إلى افةفاض التمويج 2023مليون دوتر  ي عام  475إلى    2022دوتر  ي عام 

إجمالي   من ي المائا   ط    6فسبا    2023الإفسافي المرن لأو رافةا. ول لت المساهما، الموا ةعةا  ي عام  
  وهو أقج مبلغ 2022 ي المائا  ي عام   15المســــاهما،  ي الموارد الأ را  وســــجلت افةفا ــــا عن فســــبا  

 يرد منذ ع د من الزمن.

وت يزال ايجاه إيرادا، اليوفةســـــــــف يع س زيادة يةصـــــــــةل التمويج ويناقل مروفت  ووم افةا التنبؤ   - 12
  2022 ي المائا  ي عام   14ب . و ي  ين أظهر، فســــبا الموارد العاديا إلى إجمالي الإيرادا، يحســــناً  من  

ــب 2023 ي المائا  ي عام  18إلى   ي المائا بإلــــــــــــلاح  30ا   إت أفها ت يزال أقج ب  ير من اتلتزام بنســــــــــ
 منظوما الأمم المتحدة الإفمائةا وايفاا التمويج.
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  يط ر، الإيرادا، من الموارد العاديا بســـــــــعر لـــــــــرف العملا، الأجنبةا  على الرغم  2022و ي عام  - 13
الموارد العاديا. غير أف  فظرًا  ور ع المزيد من الح وما، مســــــــاهمايها  ي    2023يحســــــــن الو ــــــــع  ي عام  من 

ــبا الموارد العاديا إلى إجمالي الإيرادا، م ار قلج   ــار  اللبير  ي وييرة النمو  ي الموارد الأ را  يظج فســــــ للتســــــ
ــا  على إع ا  الأولويا للمســــاهما، التمويلةا غير المةصــــصــــا    بالغ. ويوالــــج اليوفةســــف  ت الدول الأعضــ

 .لها من أهمةا محوريا  ي اتلتزاما، الم دما بموجج ايفاا التمويج و ي قدرة المنظما على الو ا  بوتيتها  لما 

ولــــــــ لت الإيرادا، الأ را المتطيةا من اتســــــــت مار والترا ةل واســــــــترداد يلالةش  دما، الكــــــــرا    - 14
مليون دوتر( من إجمالي إيرادا، الموارد العاديا  وم ج ذل  زيادة  299 ي المائا ) 19فسبا    2023عام   ي

مليون دوتر(. وعلى الرغم من هذا اتيجاه  123) 2022ةبيرة م ارفا بالإيرادا، الأ را المســــــــــــجلا  ي عام 
تنبؤ ب  وغير  ابت  ويعتمد بكـــــــدة  الإيجابي  ت يزال الإيرادا، الأ را مصـــــــدر يمويج لليوفةســـــــف ت يم ن ال

على العوامج اتقتصــــــــــاديا العالمةا. ويلمج الإيرادا، الأ را إيرادا، الموارد العاديا من التبرعا، ويســــــــــاهم 
 العاديا إلى إجمالي الإيرادا،. اريفا  النسبا الإجمالةا للموارد  ي

يم ــــج ال  ــــا  الةــــاص  والي  - 15 التمويلةــــا  وبينمــــا  قــــاعــــديهــــا  وقــــد عملــــت اليوفةســــــــــــــف على ينويع 
المــائــا من التبرعــا، المرفــا عن طريج   ي    58المــائــا من مجمو  إيرادا، المنظمــا  يتــطي ى  والي    ي 23
م تبــا ق ريــا من  لال جمع الأموال من ال  ــا  الةــاص. ويكــــــــــــــ ــج   21لجنــا وطنةــا لليوفةســــــــــــــف و   33
ملايين من  رادا المــافحين  ي جمةع أفحــا  العــالم أةبر مجموعــا من الجهــا، المــافحــا  10,6مجموعــ    مــا

 للموارد المرفا. وهذا يدلُّ على التزام الجمهور العام ودعم   ي جمةع أفحا  العالم لوتيا اليوفةسف وعملها.

 
 الإنفاق -  باء 

 ي المــائــا م ــارفــا   8  أي بــافةفــاض قــدره  2023بلايين دوتر  ي عــام    8,40بلغ مجمو  النف ــا،   - 16
بلايين دوتر فســــــــــــــبـا   7,71بلايين دوتر(. وم لـت فف ـا، البرامص و عـالةـا التنمةـا البـالهـا   9,15)  2022بعـام  

ــاصةــا ل دا  المــالي 2023 ي المــائــا من مجمو  فف ــا، اليوفةســــــــــــــف  ي عــام   92 مــت يحليلا، إ ـــــــــــــ د   . وقــُ
ــف للفترة  2023 لعام ــف المدة للميزافةا المتلاملا لليوفةســــــ ــتعراض منتصــــــ   2025-2022 ي الت رير عن اســــــ

(E/ICEF/2024/AB/L.5 ــترايةجةا للفترة (  والت رير عن اســــتعراض منتصــــف المدة لة ا اليوفةســــف اتســ
ــنوي للمديرة التنفيذيا لليوفةســــــــف لعام 2022-2025 (  والت رير  E/ICEF/2024/11) 2023  والت رير الســــــ

للفترة   ــا لليوفةســــــــــــــف  ــا اتســــــــــــــترايةجةــ للة ــ والموارد  ــائص  ــج للنتــ ــامــ ــار المتلــ ــذ الإطــ ينفيــ   2025-2022عن 
(UNICEF/2024/EB/5 وســــيرد المزيد من التفالــــيج  ي الفصــــلين الرابع والةامس من البةافا، المالةا  )

 .2023لليوفةسف لعام 

 
 الصناديق الاستئمانية )خدمات الشراء( -  جيم 

يض لع اليوفةسف بةدما، الكرا  باسم جها،  ال ا من قبيج الح وما، والمنظما، غير الح ومةا  - 17
  2023وو ات، الأمم المتحدة والمنظما، والمؤســــــــــــســــــــــــا، الدولةا الأ را. وقد بلغ الرلــــــــــــيد الةتامي لعام 

. ويعزا 2022بلايين دوتر  ي عام  3,12بليون دوتر  م ابج  1,82للصــندوا اتســت مافي لةدما، الكــرا  
على  19-ا ا ل ا ا،  و يدهذا اتفةفاض إلى ي لةل عملةا، الكـــــــــرا  المنفنذة فةابا عن مر ج  و اةس لإي 

لا من التحالف العالمي لل ا ا، والتحصـــــــين )يحالف غا ي(  الصـــــــعيد العالمي )مر ج  و اةس( للبلدان الممون
ــر ا  التمويج الذايي  ويع س ايجاها فحو العودة إلى ــرا  الل ا ا،  ي  ترة   ولــــــــ ــتويا، رال بةعةا  لكــــــــ المســــــــ

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/11
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(. وين وي أفكــــــــــــــ ا  دما، الكــــــــــــــرا  على  رص مســــــــــــــتمرة يتةح  19-قبج مرض  يروس  وروفا )ةو يد ما
ــلا   لليوفةســـــــــف يســـــــــةير عامج الحجم والتط ير  ي الســـــــــوا العالمةا لل ا ا، وغيرها من المنتجا، ذا، الصـــــــ

 بالأطفال ويح يج و ورا، للكر ا  ولليوفةسف.

 
 الاحتياطيات والسيولة -  دال 

 الصناديق والاحتياطيات   

ــناديج وات تةاطةا،   - 18 ــيد الصــــــــ ــمبر  31بليون دوتر  ي   1,33بلغ رلــــــــ . 2023 افون الأول/ديســــــــ
بليون   1,21ويكـمج هذا الرلـيد ات تةاطةا، المةصـصـا للالتزاما، المتعل ا بالموظفين بعد افتها  الةدما )

( ولندوا دينامو مليون دوتر  48مليون دوتر(  ولندوا رأس المال المتداول ) 2دوتر(  و دما، الكرا  )
 مليون دوتر(. 43مليون دوتر( ولندوا استرداد التلالةش ) 25المتجدد )

 
 احتياطي الموارد العادية   

  الـذي 2020/22التنفيــذي  ا تفظــت اليوفةســــــــــــــف بـا تةــاطي للموارد العــاديـا امت ــات ل رار المجلس   - 19
 يكجع اليوفةسف على ات تفاا با تةاطي من الموارد العاديا ي في لته ةا فف ا،  لا ا ألهر على الأقج.

  
 2027– 2024التقديرات المالية المقررة للفترة  -  رابعا  

. ويكـــــــمج يوقعا، الإيرادا،  2027– 2024يعرض هذا الفر  يوقعا، الموارد المالةا لليوفةســـــــف للفترة  - 20
ــا   ــمن هذا الفر  أيضـ ــبا للموارد العاديا والموارد الأ را. ويتضـ ــدة  تامةا بالنسـ والنف ا،  وما ينتص عنها من أرلـ

موا ما طري ا    جر،  19/ 2021التنفيذي  الت ديرا، المتعل ا بالصــــناديج اتســــت مافةا. ويمكــــةا مع قرار المجلس  
عرض الت ــديرا، المــالةــا الم ررة مع لـــــــــــــ ــج الة ــا المتلــاملــا للموارد على النحو الوارد  ي الميزافةــا المتلــاملــا  

ــف للفترة  ــنةش 2025- 2022لليوفةســــ ــج   ا، يصــــ ــنفا  ســــ ــتةدام الم رر للموارد مصــــ ــمج العرض اتســــ   ويكــــ
ــتةدم  ال  ــج الذي يســ ــندوا الأمم  التلالةش المنســ مجالس التنفيذيا لليوفةســــف وبرفامص الأمم المتحدة الإفمائي ولــ

 (.المتحدة للس ان وهي ا الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين ويم ين المرأة )هي ا الأمم المتحدة للمرأة 

ويو ر التوقعــا، المــالةــا إطــارا للتوزيع الســــــــــــــنوي للنف ــا، الت ــديريــا من الموارد العــاديــا. وعلى وجـ    - 21
 الةصوص  يو ر التوقعا، سةاقا مالةا للبرامص التي ستُ دم  ي المست بج إلى المجلس التنفيذي.

 
 الإيرادات -  ألف 

ويتط ر   19-ي وم اليوفةســف باســتمرار بت يةم يط ير اتقتصــاد العالمي  الذي يتعا ى من جائحا  و يد - 22
ج منذ عدة ع ود   بتباطؤ واســـع الن اا وألـــد  من المتوقع  وباريفا  معدت، التضـــةم إلى مســـتويا، لم يســـجن

ــا  المالةا  ي معظم المناطج  إلى جافج النزاعا، المس ـــــ ــديد الأو ـــ ــافةا  ضـــــلا عن يكـــ تمرة والأزما، الإفســـ
أجزا    يرة من العالم. و ي  ين أن المســاعدة الإفمائةا الرســمةا يتســم بالمروفا وال با،  مد وعا بحات،    ي

ال وار  المفاج ا وات تةاجا، الإفســــــــــــافةا   إن التهيرا، الســــــــــــةاســــــــــــةا  ي بعض الح وما، المافحا يفرض 
ــاعدة. وعلاوة على  ــهوطا على هذه المســـــ هو عام ياريةي للافتةابا،   2024ذل   وبالنظر إلى أن عام  ـــــ

بلداً    د يتفاقم عدم اتســـت رار الجيوســـةاســـي واتقتصـــادي. وفتةجا  50 يت ســـتُجرا افتةابا،  ي أة ر من 
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  ويجري 2027-2024لـذلـ   اعتمـد، اليوفةســــــــــــــف  ي الإطـار المـالي الحـالي يوقعـا، مـالةـا متحفظـا للفترة  
 رلد هذه الت ورا، عن   ج.

ــبا لعام   - 23 ــج إجمالي الإيرادا، إلى  2024وبالنســــــ بلايين دوتر  أي بزيادة   8,7  من المتوقع أن يصــــــ
 .2023التي قُد  مت إلى المجلس التنفيذي  ي عام  2024 ي المائا م ارفا بالت ديرا، المعتمدة لعام  3قدرها 

واسـتنادا إلى المكـاورا، مع الجها، المافحا الرئةسـةا  بما  ي ذل  الح وما، والكـر ا  من ال  ا    - 24
بنســـــبا   2027-2024الةاص واللجان الوطنةا لليوفةســـــف  من المتوقع أن ينةفض الإيرادا، الســـــنويا للفترة 

ــاً إلى التةفةضـــــــــا،  2023م ارفا بالد ج الفعلي  ي عام   2024 ي المائا  ي عام  2 ــاســـــــ   ويرجع ذل  أســـــــ
ــافي الموا ـــــــــــةعي المرن لأزما أو رافةا  إلى جافج اتفةفاض التدريجي  ي يمويج مبادرة   ي التمويج الإفســـــــــ

ــريع إيا ا أدوا، م ا حا  و يد ــتوا مما ج  ي  19-يســــــــ ــنويا  ي مســــــــ . ومن المتوقع أن يظجن الإيرادا، الســــــــ
 ي المـائـا  ي    2وبنســــــــــــــبـا    2026 ي المـائـا  ي عـام    1  ويُتوقع أن يزيـد زيـادة طفةفـا بنســــــــــــــبـا  2025 عـام
   على أساس سنوي.2027 عام

وسـةسـاعد إ با، يح يج فتائص والحصـول على  ةما ل ا  المال  و ذل  اتسـت مار المسـتمر  ي يعب ا   - 25
ــتُع ى الأولويا  ــتويا، الإيرادا، المتوقعا  وســـــــــ ــ ا  على الحفاا على مســـــــــ الموارد وأفكـــــــــــ ا التولةا المنســـــــــ

 استةدام الإيرادا، لبرامص التعاون ال  ريا بما يسهم  ي يحسين النوايص والنتائص المتو اة لصالح الأطفال.  ي

م ـارفا بالإيرادا،   2024 ي المـائا  ي عام   1ويُتوقع أن ينةفض إيرادا، الموارد الأ را بنســــــــــــــبـا  - 26
  وأن 2025 ي المائا  ي عام  1. ومن المتوقع  ذل  أن ينةفض هذه الإيرادا، بنســــــــــبا 2023الفعلةا لعام 

ــا    على أســـــــاس ســـــــنوي. ويُتوقع  2027و  2026 ي المائا  ي عامي  1يريفع بعدها بنســـــــبا   أن يزيد  صـــــ
ــاهمــــا، ال  ــــا  الةــــاص  ي الموارد الأ را من إجمــــالي إيرادا، اليوفةســــــــــــــف من الموارد الأ را   مســـــــــــــــ

 .2027 ي المائا  ي عام  20إلى  2024المائا  ي عام   ي 18 من

م ــارفــا    2024 ي المــائــا  ي عــام    8ويُتوقع أن ينةفض إجمــالي إيرادا، الموارد العــاديــا بنســــــــــــــبــا   - 27
  وأن 2025 عام ي المائا  ي  2هذه الإيرادا، بنســـــــبا   يزيد. ومن المتوقع أن  2023بالإيرادا، الفعلةا لعام  

ينةفض الموارد  . ومن المتوقع أن2027 ي المائا  ي عام  3  وأن يزيد بنســــــــــــــبا  2026يظج  ابتا  ي عام 
  وأن ينمو 2023م ارفا بالإيرادا، الفعلةا لعام   2024مليون دوتر  ي عام   43العاديا من التبرعا، بم دار 

 .2027-2025مليون دوتر  ي السنا للفترة  35بعدها بمعدل 

ــما الأهمةا لتلبةا ا تةاجا، جمةع الأطفال   - 28 و ي البي ا الراهنا  ت يزال إيرادا، الموارد العاديا  اســـــــ
ووعمال   وقهم  ويةســـــير اســـــتداما الأ ر  ويم ين اتبتلار واتســـــتجابا الســـــريعا لما ينكـــــط من  ات، دا ج  

ــةا لليوفةســــــــف البلدان أو على الصــــــــعيد الإقلةمي  بما  ي ذل   ات، ال وار . ويتةح هذ ــاســــــ ه الموارد الأســــــ
يةصـــــــةل التمويج  يت يمس الحاجا إلة  لتح يج أهداف الة ا اتســـــــترايةجةا وأهداف التنمةا المســـــــتداما. 
لا من ال  ا  العام أهمةا قصــــوا بالنســــبا تيفاا التمويج بين منظوما   ويلتســــي زيادة الموارد العاديا المحصــــ 

 لأعضا   ي الأمم المتحدة.الأمم المتحدة الإفمائةا والدول ا

وت يزال اليوفةســف يع ي الأولويا تســترايةجةا، الحفاا على يعب ا الموارد العاديا ويســريع وييريها    - 29
ويكـــــمج ذل  بذل جهود على ف اا المنظما لزيادة إبراز الدور الحاســـــم الذي يؤدي  الموارد العاديا واتعتراف  

مون  ي الموارد العاديا  وبالتالي ينويع  ب   وايبا  فُهص محددة الأهداف لحكــد المزيد من الكــر ا  الذين يســاه
 )المر ج(. 1قاعدة التمويج. ويرد ي ديرا، إيرادا، الموارد العاديا  ي الجدول 
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 الإنفاق -  باء 

 باتستناد إلى أ د  التوقعا، المتعل ا بالإيرادا،.  2027-2024جرا ينقةح النف ا، الم ررة للفترة  - 30

بلايين   9,00 ي المائا  لةصــــــــــــج إلى  7بنســــــــــــبا  2024ويُتوقع أن يريفع إجمالي النف ا،  ي عام  - 31
فف ا،  بلايين دوتر  وذل  بسبج الزيادة المتوقعا  ي  8,40البالها    2023دوتر  م ارفا بالنف ا، الفعلةا لعام  

 البرامص ال  ريا.

من المر ج   إن مجمو  النف ا، السنويا الت ديريا  لال  ترة التة ةط   2و ما هو مبين  ي الجدول   - 32
ســـــيتجاوز بكـــــ ج طفةش الإيرادا، الســـــنويا المتوقعا. ولته ةا أوج  العجز هذه  ســـــةُســـــتةدم    2027–2024

 مبالغ الم ررة. ائض الرليد المتراةم من السنوا، الساب ا التي يجاوز، الإيرادا، الفعلةا  يها ال

 
 النفقات من الموارد العادية   

ــةا للنف ا، الت ديريا من الموارد العاديا للفترة  - 33  ي ما يلي     2027-2024يتم ج العنالـــــــــــر الرئةســـــــــ
‘  عالةا التنمةا؛ )ب( الأفكـــــ ا الإداريا؛ )ج( أفكـــــ ا  2‘ البرامص  و  1الأفكـــــ ا الإفمائةا ويتطلف من   )أ(

ــ ا ذا، الأغراض   ــ ا الإفمائةا ل مم المتحدة؛ ) ( الأفكــــ ــيج الأفكــــ ــت لين؛ )د( ينســــ ــمان المســــ الرقابا والضــــ
  ي ذل  جمع الأموال من ال  ا  الةاص. الةالا  بما

 
 البرامج   

يدعم الموارد العاديا والصـــــــــناديج الموا ـــــــــةعةا دعما مبالـــــــــرا يح يج النتائص البرفامجةا عن طريج   - 34
التم ين من التة ةط على المـدا ال ويـج ويةفةض يلـالةش المعـاملا،. ويعـد  هـذه الأموال من الـدرجـا الأولى 

ن اليوفةســـــف من الولـــــول إلى الأطفال على الصـــــعي  د العالمي.  على ســـــبيج لأفها يتةح المروفا  ومن  م يم  
الم ال  ســاعد، ســنوا، من اتســت مارا، ال ابتا  ي الموارد العاديا  ي إ يوبةا  ي إفكــا  قوة عاملا  ي مجال  

ــر 2023 دما، الرعايا اتجتمالةا. و ي عام  ــر فكـــــــــ ــ ج مبالـــــــــ لت الموارد العاديا بكـــــــــ  ي المائا  15  مو 
ــتفاد العاملين  ي مجال الةدما اتجتمالةا ويدريبه من ــافةا الحرجا. وقد اسـ م  بما  ي ذل   ي المناطج الإفسـ
امرأة من  ــدمــا، الحمــايــا  ممــا ســـــــــــــــاعــد على الحــد من زواج   345  000طفــج و    600  000ي رب من   مــا

. و ي  2023و    2022 ي المــائــا بين عــامي    27الأطفــال  ي المنــاطج المتضــــــــــــــررة من الجفــاف بنســــــــــــــبــا  
  و ي ظج ف ل لــــــديد  ي يمويج اتســــــتجابا الإفســــــافةا  ي هايتي  غ ت الموارد العاديا الفجوة  2023 عام

مليون طفج    1,14بمســــــاعدة لــــــندوا برامص ال وار  لتو ير الإمدادا، الحيويا لمةاه الكــــــرب المطموفا لفائدة 
ا حا اللوليرا. وسـاهم لـندوا  وأسـرة  بالإ ـا ا إلى الأغذيا العلاجةا الجاهزة للاسـتعمال ومجموعا، لوازم م 

 من ال لاب على مواد يعلةمةا  رديا. 72 000ال وار  أيضاً  ي  صول  برامص

  زاد، اليوفةسف ب در طفةش النف ا، الم ررة 1واستنادا إلى يوقعا، الإيرادا، المدرجا  ي الجدول   - 35
لـت أيضـــــــــــــــا البرامص العـالمةـا والإقلةمةـا  د   من الموارد العـاديـا  والتي يظـج  ي  ـدود مســــــــــــــتويـا، مع ولـا. وعـُ

د  ــات، ال وار  والحــاجــا إلى لموا متهــا مع المت لبــا، النــالــــــــــــــ ــا صةمــا يتعلج بتنفيــذ البرامص. وفظرا لتزاي ــ
اســـتجابا، مناســـبا  أُب ي على الحد الأقصـــى المعتمد  الةا للنف ا، الســـنويا لصـــندوا مواجها ال وار  البالغ 

. وبالإ ــــا ا إلى ذل   ت يزال يمويج الموارد العاديا 2026إلى عام   2023مليون دوتر ســــنويا من عام   75
بج الزيادة  ي اســـترداد التلالةش النايجا عن اريفا  النف ا،  ي ينفيذ برامص للميزافةا المؤســـســـةا منةفضـــاً بس ـــ
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الموارد الأ را. وفتةجا لهذا اتفةفاض  ي يمويج الميزافةا المؤســســةا من الموارد العاديا  يتســنى يةصــةل 
ــةل  على  ــةل الموارد العاديا للبرامص ال  ريا بنظام التةصــ ــيت يد يةصــ ــاصةا للبرامص ال  ريا. وســ موارد إ ــ

فظـــام يع ي الأولويـــا    وهو  2013/20و    2008/15قراريـــ   النحو الـــذي وا ج علةـــ  المجلس التنفيـــذي  ي  
 للبلدان الألد ا تةاجا.

ــام   - 36 ــدول  2024و ي م لع عـ ــا 4  وعلى النحو المبين  ي الجـ ــاديـ ــا، من الموارد العـ در، النف ـ ــُ   قـ
. أمـا الموارد العـاديـا للبرامص 2027–2024بليون دوتر للفترة  2,23بـالنســــــــــــــبـا للبرامص ال  ريـا الجـاريـا بمبلغ  

ــام   ــا  ي عـ ــا عليهـ ــذي للموا  ـ ــت على المجلس التنفيـ ــا     يبلغ مجموع2024التي اقتُر ـ بليون دوتر   1,00هـ
 .2025للدورا، البرفامجةا التي يبدأ  ي عام 

ر مبلغ الموارد العــاديــا المرلــــــــــــــود لو ــائج البرامص ال  ريــا الــذي من الم رر أن يوا ج علةــ   - 37 وي ــدن
.  2026مليون دوتر للـدورا، البرفـامجةـا التي يبـدأ  ي عـام    920بمـا  ةمتـ   2025المجلس التنفيـذي  ي عـام  

ا إلى المعلوما، المحد ا بكـطن وسـةجري باسـتمرار اسـتعراض مسـتوا النف ا، البرفامجةا الم ررة ويعديل  اسـتناد
 الإيرادا، المتوقعا.

 
 الميزانية المؤسسية   

ــ ا الإفمائةا ل مم المتحدة   - 38 ــيج الأفكـ ــا لتلالةش  عالةا التنمةا  وينسـ ــار إلى الميزافةا المةصـــصـ يُكـ
)اتســــت مارا،  والأفكــــ ا الإداريا  وأفكــــ ا الرقابا والضــــمان المســــت لين  والأفكــــ ا ذا، الأغراض الةالــــا  

ل من الموارد العاديا والموارد الأ را ومن استرداد التلالةش.  الرأسمالةا( بطفها الميزافةا المؤسسةا. وهي يمون

ميزافةا مؤســــــــســــــــةا لمدة أربعا أعوام    2021وقد أقرن المجلس التنفيذي  ي دوري  العاديا ال افةا لعام  - 39
ل ففـاا على ينفيـذ الة ـا اتســــــــــــــترايةجةـا لليوفةســــــــــــــف للفترة   2025-2022بليون دوتر للفترة    2,74قـدرهـا 
 ا لليوفةســــــــــــــف للفترة. و ي الت رير المتعلج بـاســــــــــــــتعراض منتصــــــــــــــف المـدة للميزافةـا المتلـامل ـ2022-2025
2022-2025  (E/ICEF/2024/AB/L.6 ســعت اليوفةســف إلى الحصــول على موا  ا المجلس التنفيذي  )

ــعا قدرها   ــج إلى  24على زيادة متوا ــــ ــةا  لتصــــ ــســــ بليون دوتر للفترة  2,76مليون دوتر  ي الميزافةا المؤســــ
  وذل  لتعزيز أفكــــ ا الرقابا والضــــمان المســــت لين ولتعزيز اتســــت مارا، الرأســــمالةا  ي إطار  2022-2025

 ا. ويكمج فف ا، الميزافةا المؤسسةا المتوقعا هذه التعديلا،.الأغراض الةال

 
 وظيفة التقييم   

ــف البرمجا وايةاذ ال رارا، من  لال يو ير ي يةم ووقرار   - 40 ــي لليوفةســــــــ ــســــــــ يوج   وظةفا الت يةم المؤســــــــ
مســــــــت لين ومحايدين للةةارا، اتســــــــترايةجةا للمنظما وأدا  برامجها وما يح      من فتائص لمصــــــــلحا الأطفال   

ــتفادة  و عالةا العملةا، و فا يها. وعلاوة على ذ ــفاصةا  والتعليج على الدروس المسـ ل   يدعم وظةفا الت يةم الكـ
والمسـا لا أمام ألـحاب المصـلحا  بما  ي ذل  الجها، المافحا والح وما، والمجتمعا، المحلةا  من  لال  

 إظهار التزام المنظما بتح يج النتائص ويعظةم أ ر الموارد المةصصا.

ــط، اليوفةســــــــــــــف اعتبـاراً من  - 41 ولتزويـد وظةفـا الت يةم بـالمزيـد من التمويـج الـذي يم ن التنبؤ بـ   أفكــــــــــــ
لـــــــندوا التمويج الجماعي الةاص بالت يةم. و ي منتصـــــــف المدة للميزافةا المتلاملا لليوفةســـــــف  2018 عام

مليون   21,5التمويـج الجمـاعي  من      وا ج المجلس التنفيـذي على زيـادة  ي لــــــــــــــنـدوا 2025-2022للفترة 
  ســيبلغ  2025مليون دوتر لفترة الســنوا، الأربع. ويتم ج أ ر الزيادة  ي أف  اعتبارًا من عام    30,5دوتر إلى 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.6
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  قبج اســــتحدا   2017مليون دوتر ســــنويًا. و ي عام    11,0يمويج الميزافةا المؤســــســــةا لوظةفا الت يةم  والي  
ــةا يبلغ   ــســـ ــندوا التمويج الجماعي   ان يمويج الميزافةا المؤســـ ــنويًا   ط. ويرد يمويج  1,8لـــ مليون دوتر ســـ

أفكـــــــــ ا الرقابا  ر  تي التلالةش من المر ج   ـــــــــمن  2وظةفا الت يةم من الميزافةا المؤســـــــــســـــــــةا  ي الجدول  
مليون دوتر(. ويفترض هذا الجدول أن  2,1)   عالةا التنمةارملايين دوتر( و   8,9)  والضـــــــمان المســـــــت لين

 .2027و  2026سةستمر  ي عامي  2025مليون دوتر لعام  11,0المستوا البالغ  

ل  - 42 ويهدف الميزافةا المؤسـسـةا إلى يو ير الحد الأدفى من ال درا، اللازما لفعالةا وظةفا الت يةم  ويمو  
وظةفــا ي يةم  ي الم ر و ي الم ــايــج الإقلةمةــا. ومن فــا ةــا أ را   ــإن يمويــج وظةفــا الت يةم على   42فحو  

  الموارد العـاديـا والموارد الأ را  المســــــــــــــتوا ال  ري يـطيي  ي الهـالـج من موارد البرامص ال  ريـا بمـا  ي ذل ـ
مليون دوتر    45,0  بلغ إجمالي مصــــــــــرو ا، الت يةم  2023)العاديا( والموارد الأ را )ال وار (. و ي عام  

ــا   ــا  و    12,5منهـ ــا المؤســــــــــــــســــــــــــــةـ ــا من الميزافةـ لـ ــا   13,5مليون دوتر ممون ــاديـ مليون دوتر من الموارد العـ
ملايين دوتر من البرامص العـالمةـا والإقلةمةـا لم تـج الت يةم(     3,3ل  ريـا و  مليون دوتر من البرامص ا 10,2)
 مليون دوتر من الموارد الأ را. 19 و

وويلا  الأولويا للت يةم عندما ي ون مصـــــــــــدر التمويج متطيةاً من موارد أ را يم ج يحديًا. صبالنســـــــــــبا  - 43
لــا من الموارد   2  م ــج الت يةم  2023 لعــام  ي المــائــا   نســــــــــــــبــا م ويــا من إجمــالي النف ــا، البرفــامجةــا الممو 

لـا من الموارد  العـاديـا. ومن فـا ةـا أ را   ـافـت النســــــــــــــبـا الم ويـا من إجمـالي النف ـا، البرفـامجةـا للت يةم الممون
من الموارد الأ را   ي ما أم ن و ســــج   ي المائا. ولزيادة التمويج المةصــــل للت يةم   0,5الأ را أقج من 

اتقتضــــــا   ســــــتلفج اليوفةســــــف يةصــــــةل ميزافةا مناســــــبا للت يةم  ي الم تر ا، الةالــــــا بالموارد الأ را.  
ا إلى إع  ا  الأولويا لتمويج الدراســا، اتســت صــائةا العن وديا المتعددة المؤلــرا،   وســتهدف اليوفةســف أيضــً

  يت يو ر هذه الدراسا، اتست صائةا بةافا، عالةا الجودة عن الأ ر تزما لوظةفا الت يةم.

 
 استرداد التكاليف   

ــا للفترة   - 44 والت ــديرا، المــالةــا المحــدن ــا بــاســــــــــــــتةــدام منهجةــا   2025-2022أعُــد ، الميزافةــا المتلــامل
ومعدت، استرداد التلالةش  يمكةا مع السةاسا الكاملا المكتر ا تسترداد التلالةش التي وا ج عليها المجلس  

ــةا  2020/24ال رار  التنفيذي  ي  ــترداد التلالةش المعتمدة  واعتبارا من عام . ويمالــــــــــ   2022مع منهجةا اســــــــــ
ل اســــترداد التلالةش من الموارد الأ را أفكــــ ا الإدارة  وأفكــــ ا الرقابا والضــــمان المســــت لين     صــــاعداً  يمو  

 والأفك ا ذا، الأغراض الةالا )اتست مارا، الرأسمالةا( المدرجا  ي الميزافةا المؤسسةا.

ــ ا ذا،2023و ي عام  - 45 ــت لين والأفكــــ ــمان المســــ ــ ا الرقابا والضــــ ــ ا الإدارة وأفكــــ     يم يمويج أفكــــ
الأغراض الةالـا )اتسـت مارا، الرأسـمالةا( باللامج من  لال اسـترداد التلالةش. وبلهت فسـبا يمويج الموارد 

  ي المائا  مما أدا إلى زيادة التمويج المتاح لتنفيذ البرامص ال  ريا. 27العاديا إلى الميزافةا المؤسسةا 

وفظراً تريفا  مســــــتوا اتســــــتجابا، الإفســــــافةا والنف ا، البرفامجةا  يجاوز المبلغ الفعلي تســــــترداد  - 46
ل جز  من الفائض إلى لــــــــندوا اســــــــترداد التلالةش  2023التلالةش  ي عام  المبلغ الم رر لذل  العام. وُ و  

ــو  ديً ا  والذي يم ينفيذه  ي عام  الذي أُ  ــد  ها    2023فكــــــــ ــاصةا لتمويج الفجوا،  ي الموارد أو ســــــــ  آلةا إ ــــــــ
ويعزيز ال درة التكـــــهيلةا و ـــــمان ينفيذ البرامص بفعالةا  ت ســـــةما عندما يلون ال درة الأســـــاســـــةا م يندة بكـــــدة. 

 من المر ج. 9وللاطلا  على التفاليج  يرجى الرجو  إلى الجدول 
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 النفقات من الموارد الأخرى   

ــا  ي  - 47 لـا من الموارد الأ را  المعرو ــــــــــــ   الجهود المبـذولـا 5الجـدول يع س يوقعـا، النف ـا، الممون
رة من الموارد الأ را بما يتمالــــى مع إيرادا،   لتســــريع وييرة ينفيذ البرامص. وقد فُ   حت النف ا، البرفامجةا الم دن

 .2027-2024الموارد الأ را المتوقعا للفترة 

 
 كفاية الاحتياطيات لتمويل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين -  جيم 

يحتفظ اليوفةســــــف با تةاطةا، لتمويج اتلتزاما، المتريبا على اســــــتح اقا، الموظفين  التي يكــــــمج   - 48
 التطمين الصحي بعد افتها  الةدما واستح اقا، فهايا الةدما.

وع ج إجرا  مناقكــــــــا، مع المجلس التنفيذي وينفيذ المعايير المحاســــــــبةا الدولةا لل  ا  العام التي  - 49
ي تضـــــــي الإبلاك بكـــــــ ج  امج عن اتلتزاما، المتعل ا بالموظفين بعد افتها  الةدما  ـــــــمن البةافا، المالةا 

تلتزاما،. ويضـــــــــــمن هذه للمؤســـــــــــســـــــــــا  ي وم اليوفةســـــــــــف بتنفيذ اســـــــــــترايةجةا يمويج متينا صةما يتعلج بهذه ا
ــنَد إليها  ــادر التمويج التي يُســــــــ ــترايةجةا يراةم ات تةاطي اللازم بمرور الوقت لهذه اتلتزاما، من مصــــــــ اتســــــــ

ــلةما. وبلهت الةصـــوم الإةتواريا  ي   مبلها قدره   2023 افون الأول/ديســـمبر   31يلالةش الوظائف بصـــورة سـ
بليون دوتر   يـــت بلهـــت فســــــــــــــبـــا يه ةـــا التمويـــج   1,2  بليون دوتر وبلهـــت ات تةـــاطةـــا، المتراةمـــا  1,3
ل مبلغ إ ا ي قدره 2027–2024المائا. وبالنسبا للفترة   ي 95 مليون دوتر من الموارد العاديا  60  سةُحون

من المر ج  من المتوقع   3إلى اتلتزامـا، المتعل ـا بـالموظفين بعـد افتهـا  الةـدمـا. و مـا هو مبين  ي الجـدول  
.  2027بليون دوتر  ي عـام   1,28إلى   2024بليون دوتر  ي عـام   1,24يزيـد يمويـج ات تةـاطةـا، من   أن

 ي المائا   95وستضمن هذه الزيادة  ي التمويج يه ةا اتلتزاما، ذا، الصلا باللامج  مع زيادة الته ةا من 
ــبا يتجاوز اله2027 ي المائا بحلول عام  100إلى   2023 ي عام  ــترايةجةا دف المح. وهذه النســــ دد  ي اســــ

  ويعزا ذل  أســـاســـا 2025 ي المائا بحلول عام  80اليوفةســـف التمويلةا والمتم ج  ي  ـــمان يه ةا بنســـبا  
إلى افةفاض  ي اتلتزاما، فتةجا الت يةما، اتةتواريا الأ يرة التي أجريها الأمم المتحدة. ومن المهم الإلـارة  

يفع على الأرجح  ي المست بج ال ريج   ما يتضح من اتيجاها،  إلى أن مستوا اتلتزاما، قد يتهير وأف  سير 
 الأ يرة التي لو ظت  ي الت يةما، اتةتواريا.

وســــتوالــــج اليوفةســــف رلــــد مدا  عالةا اتســــترايةجةا  ووجرا  التعديلا، المناســــبا  ســــج ي ور  - 50
 المتهيرا، المالةا  وي ديم معلوما، مستلملا إلى المجلس التنفيذي  ي الت ديرا، المالةا المحدن ا.

 
 احتياطيات الموارد العادية والصناديق -  دال 

  الذي يكـــجع 2020/22يحتفظ اليوفةســـف با تةاطي للموارد العاديا امت ات ل رار المجلس التنفيذي   - 51
اليوفةســــــــــــف على ات تفاا با تةاطي ي في لته ةا فف ا،  لا ا ألــــــــــــهر على الأقج. وســــــــــــتُســــــــــــحج الأموال  

ا تةاطي الموارد العاديا لتح يج اتســــــت رار  ي العملةا، المتوالــــــلا لليوفةســــــف  ي  الا مواجها اف  ا    من
 مفاجو  ي يوا ر الموارد  م ج الن ل غير المتوقع  ي إيرادا، الموارد العاديا.

ــةا مع قرار المجلس التنفيذي   - 52 ــندوا رأس المال     وا ج المجلس2020/13ويمالـــــــ ــا  لـــــــ على إفكـــــــ
وعن المبـالغ الم ررة للفترة   2023من المر ج معلومـا، عن المبـالغ الفعلةـا لعـام    7المتـداول )يرد  ي الجـدول  

ل بتةصةل جز  من إيرادا، اتست مار 2024-2027 (  ي إطار الحساب الفرعي للموارد العاديا  الذي يمون
ــندوا رأس المال المتداول باللامج بحلول فهايا ةآلةا يمويج دا لةا. ويفترض التوقعا،  ــيتم رســـــملا لـــ أف  ســـ



 E/ICEF/2024/AB/L.8 

 

14/31 24-12428 

 

. ووا ج المجلس التنفيــذي على يم ين المــديرة التنفيــذيــا  بمكــــــــــــــورة المراقــج المــالي  من يحويــج  2027عــام  
عج لتنفيذ البرامص ال  ريا  من أجج   الأموال من الصـــــــــندوا المتجدد لرأس المال المتداول إلى الم ايج والكـــــــــُ

ــاريع  ي إطار المعايير المعمول بها لإدارة   ــتمرار يمويج المكــــ د الأموال  ةفالا اســــ ــدن ــري ا أن يُســــ المةاطر  لــــ
 غضون الفترة المحددة.  ي

من المر ج  الا لندوا دينامو المتجدد الذي أقرنه المجلس   8وبالإ ا ا إلى ذل   يعرض الجدول   - 53
( على أساس الميزافةا. واستناداً إلى الإيرادا،  E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.1)  2021التنفيذي  ي عام  

. ويو ر 2026المتوقعا  يتوقع اليوفةســـــف أن يتم رســـــملا لـــــندوا دينامو المتجدد باللامج بحلول فهايا عام  
هذا الصـندوا للةا اسـت مار مسـتهدف ومسـتدام لم ايج اليوفةسـف ال  ريا والإقلةمةا لتحفيز فمو جمع الأموال  

ل لــــــندوا دينامو المتجدد من مةصــــــصــــــا، الموارد العاديا لليوفةســــــف  والمبالغ  من ال  ا  الةاص.   ويُمون
المســــــددة من البلدان المســــــتفيدة من لــــــندوا دينامو  بالإ ــــــا ا إلى المســــــاهما، الإ ــــــاصةا من الكــــــر ا  

ال  اعين العام والةاص. ويحصج البلدان على الأموال بكروط معفاة من الفائدة  وللن مع اتلتزام بسداد  من
دة لإعادة رسملا الصندوا سنويًا   ألج الدين  لال  لا  سنوا، من استلام الأموال. ويُستةدم الأموال المسدن

 وبما يتمالى مع الحدود ال صوا المعتمدة  ي الميزافةا.

 الا لـندوا اسـترداد التلالةش على أسـاس الميزافةا. وقد أفكـط، اليوفةسـف  9وأ يراً  يبين الجدول   - 54
وهو يكـــــمج إيرادا، اســـــترداد التلالةش التي يتجاوز القةما الإجمالةا لم وفا،   2023هذا الصـــــندوا  ي عام  

ــترداد التلالةش. وعلى غرار النهص الذي  لا من اســــــ ــةا الممون ــســــــ ــندوا الأمم المتحدة الميزافةا المؤســــــ يتبع  لــــــ
للســــ ان  ســــةُســــتةدم لــــندوا اســــترداد التلالةش لســــد الفجوا،  ي الموارد النايجا عن الزيادا، غير الم ررة 

 فف ا، الموارد الأ را.  ي

  
 صندوق برامج الطوارئ  -   خامسا  

على مدا الســــــنوا، ال ليلا الما ــــــةا  واجهت اليوفةســــــف ولــــــر اتها المكــــــتر ون بين الو ات، عدداً  - 55
د  ات، ال وار  ال صــــــــوا  ةاة الأطفال   غير  مســــــــبوا من  ات، ال وار   بما  ي ذل  جائحا عالمةا. ويُهد  

ــا   ــج من المنظمـ ــج من قبـ ــالم. ولم يُ لـ ــا  العـ ــدة  ي جمةع أفحـ ــات، ال وار  المع ـ ــا، و ـ وطفولتهم  ي الأزمـ
يتصدا لحات، طوار  مما لا من  يت الحجم والن اا. وعلى مدا الع د الما ي  ازداد التمويج الم لوب   أن 

  2014بليون دوتر  ي عام   2,9 ي إطار فدا  اليوفةسـف للعمج الإفسـافي من أجج الأطفال بكـ ج ملحوا  من 
مليون طفـــج  بعـــد أن  ـــان عـــددهم   140اعـــدة  والي    بهـــدف مســـــــــــ ـــــ2023بليون دوتر  ي عـــام    11,1إلى  

. ويُعد النزاعا، ويهير المناخ والصــعوبا، اتقتصــاديا بم ابا الدوا ع الرئةســةا  2014مليون طفج  ي عام  39,3
بلـدان  107أزمـا  ي  412لهـذه الأزمـا،  مع مفـاقمـا اللوار  ال بةعةـا ل و ــــــــــــــا . وقـد واجهـت اليوفةســـــــــــــف  

ــةما  ي مناطج النزا    يت  2023عام   ي  ــول وقيود التمويج  ت سـ ــا على الولـ    يت أعاقتها ال يود المفرو ـ
أطفال. ويلتزم اليوفةســـــــف  إلى جافج اشتف من لـــــــر ائها من الح وما، والمنظما،   5من  ج    1يقةم  والي 

ــاط الأةاديمةا وق ا  الأعمال  غير  وو ات، الأمم  الح ومةا المحلةا والدولةا ومنظما، المجتمع المدفي والأوســــ
المتحدة الأ را  بت ديم اســــتجابا، عالةا الجودة و ي الوقت المناســــج ويم ن التنبؤ بها للا تةاجا، الإفســــافةا  

 .مسترلدة بوتيتها وبمباد  الإفسافةا المتم لا  ي الإفسافةا والحةاد والنزاها واتست لال 

و ي  ين أن التمويـج الإجمـالي لحـات، ال وار  زاد على مـدار الســــــــــــــنوا، المـا ــــــــــــــةـا   ـإن ذلـ   - 56
من هذه الو ة ا  ت يزال العديد  9يحد  بك ج متسج. والإفصاف على المح .  لما هو مفصج  ي الف رة   لم
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من  ــات، ال وار  يعــافي من ف ل  بير  ي التمويــج  ممــا يهــدد ب ــا  الأطفــال والنســـــــــــــــا  و مــايتهم. و ي  
ــافةا 2023 عام ــتجابا الإفســـــــ ــتوا التمويج الإجمالي للاســـــــ  ي الم ا   ط من إجمالي مت لبا،   31  بلغ مســـــــ

ــي المرن والمنصـــف والمتعدد  ــاسـ ــم التمويج الأسـ ــافةا لليوفةســـف. و ي ظج هذه الظروف  يتسـ ــتجابا الإفسـ اتسـ
ا  حسـج  بج يعزز أيضـاً قدرة  السـنوا، بطف   يوي   هذا التمويج ت يتةح اتسـتجابا الإفسـافةا السـريعا والمبدئة 
 المجتمعا، المحلةا على الصمود من  لال التطهج وايةاذ إجرا ا، استبا ةا.

مليون دوتر من الموارد الأســــــــــــــاســـــــــــــةـا  وهو النو  الأة ر مروفـا  289,6  يم يو ير  2023و ي عـام   - 57
ــةا  من  ــاســـ ــاهم  يها الموارد الأســـ ــافةا. وو دا ال را التي يُســـ الموارد  ي اليوفةســـــف  ل ففاا على البرامص الإفســـ
ما عن طريج للةا ال روض التابعا لصـــندوا    ي  صـــا، الم دن يمويج اتســـتجابا الإفســـافةا هي من  لال المةصـــن

ــون   رة  ي غضـ ــر  ــار  بتحويج الموارد إلى البلدان المتضـ ــف التي يُسـ ــاعا من  دو    48برامص ال وار  لليوفةسـ سـ
بلداً من  لال هذا الصــندوا     29مليون دوتر أمري ي إلى   87,9  قدنمت اليوفةســف 2023أزما. و ي عام  أي 
ــبا   ما  ج زيادةً بنســــــ ــةا ل روض 2022 ي هذه ال روض م ارفاً بعام    بالمائا   22يكــــــــ   . وقد جا ، القةما القةاســــــ

ــندوا برامص ال وار  الم دما  ي عام  ــةاا الظهور المفاجو للعديد من  ات، ال وار  الجديدة   2023لــ  ي ســ
 .والتدهور الحاد  ي الأزما، المستمرة والممتدة التي يسببت  ي النمو السريع ت تةاجا، الأطفال 

وعندما ي ع اللار ا   إن مســـــطلا ســـــاعا، معدودة يعني الفرا بين الحةاة والمو،   الـــــا بالنســـــبا  - 58
ل طفال  وهم الأة ر  ـــــــعفاً  ي أي  الا طوار . وقد أ بت لـــــــندوا برامص ال وار  دوما أف  وســـــــيلا  عالا  

ا، المافحا الأســـــر   لتو ير الأموال  مما يســـــمح لليوفةســـــف بالكـــــرو   ي اســـــتجابتها  تى قبج أن يتم ن الجه
باعتباره لندوا ا تةاطي    1971ايةاذاً للتدابير من اتستجابا. وبدأ العمج بصندوا برامص ال وار   ي عام  

ال وار   بهدف يسـهيج اسـتجابا اليوفةسـف السـريعا والفعالا لحات، ال وار . ويرد يفالـيج اسـتةدام لـندوا  
 من المر ج. 10ل  ي الجدو  2024-2014برامص ال وار  للفترة 

ــادر يمويج ال وار  لليوفةســــف وأة رها مو و ةاً وقابلةاً  - 59 ــندوا برامص ال وار  أســــر  مصــ وت يزال لــ
م المةصــــصــــا،   للتلةش  ومن  م  هو جز  ت يتجزأ من قدرة المنظما على اتســــتجابا لحات، ال وار . ويُ دن

الجها، المافحا. ووذا لم يتم    من الصـــندوا  ي الم ام الأول   روض للبلدان المؤهلا اســـتباقاً لتل ي مســـاهما،
يل ي م ـج هـذه التبرعـا،   مـا يحـد  أ ةـافـاً  ي الحـات، التي ين وي على يهـديـد للحةـاة  يُعتبر ال رض منحـا  
دائما من الصــندوا غير قابلا للســداد. وقد   ج لــندوا برامص ال وار  فجا اً  بيراً  ي يح يج هد     يت  

بلداً   116مةصـــــــــــــصـــــــــــــاً يمت الموا  ا علة  إلى  329ر  ي إطار أة ر من مليون دوت 651,5قدم أة ر من 
 (.11)افظر الجدول  2014ومن  ا منذ عام 

وب در الأهمةا الحاســـــــما لصـــــــندوا برامص ال وار   ي اســـــــتجابا اليوفةســـــــف لحات، ال وار  على  - 60
مســتنفداً للهايا.  الأموال يُ لَج بتواير أةبر وبمبالغ أةبر من أي وقت مضــى   لــعيد العالم    د ألــبح اشن 

رف بالفعج أة ر من فصــف المبلغ المطذون ب  بعد مرور ربع  ترة الســنتين الحالةا   ط. وفتةجا لذل    وقد لــُ
 ل طفـال  لم يعـد بوســــــــــــــع اليوفةســــــــــــــف أن يلفـج يوا ر مـا ي في من الأموال لتلبةـا ات تةـاجـا، الأة ر إلحـا ـاً 

الســــــاعا، الأولى من أي أزما  أينما وقعت. ومع حةمنا  ات، ال وار  الواســــــعا الن اا على المكــــــهد   ي
 الإفسافي   إن ال لج المستمر على الموارد هائج.

مليون دوتر إلى  75وبالتالي  ي ترح اليوفةســــــــف ر ع الحد الأقصــــــــى لصــــــــندوا برامص ال وار  من  - 61
وأقـــج    2024 ي المـــائـــا من الموارد العـــاديـــا المتوقعـــا  ي عـــام    7مليون دوتر  ي الســــــــــــــنـــا )أقـــج من   95
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ــتةدام المعايير الحالةا  2024المائا من إيرادا، ال وار  لعام   ي 4 من ــتُةصــــــــل هذه الأموال باســــــ (. وســــــ
 للصندوا وستتاح من الموارد الحالةا.

  
 مشروع قرار  -  سادسا  

 يولي اليوفةسف بطن يعتمد المجلس التنفيذي مكرو  ال رار التالي  - 62

 إن المجلس التنفيذي 

بصــــــــــــــةهتهـا الواردة  ي الو ة ـا   2027–2024بـالت ـديرا، المـالةـا الم ررة للفترة   يحيط علماا - 1 
E/ICEF/2024/AB/L.8 بولفها إطارا مرفا ل ففاا على برامص اليوفةسف؛ 

  ويوا ج  2027–2024على إطـار الموارد المتلـامـج للت ـديرا، المـالةـا الم ررة للفترة  يوافق - 2 
أيضـــــــــــــــا على إعـداد بةـافـا، فف ـا، البرامص ال  ريـا التي ســــــــــــــت ـدم إلى المجلس التنفيـذي بحـد أقصــــــــــــــى قـدره  

  رهنا بتوا ر الموارد واســـــــــــتمرار لـــــــــــحا هذه الت ديرا،  2025مليون دوتر من الموارد العاديا  ي عام  920
 المالةا الم ررة؛

مليون  95على زيادة  ي الحد الأقصــــــى لصــــــندوا برامص ال وار  لةصــــــبح   يوافق أيضااااا - 3 
  على أن يُلب ى من  لال الموارد المتـا ـا  وذلـ  لزيـادة قـدرة اليوفةســــــــــــــف على 2024دوتر اعتبـاراً من عـام  

ــا  المتضـــــــــررين   يو ير اســـــــــتجابا،  عالا ويم ن التنبؤ بها و ي الوقت المناســـــــــج ت تةاجا، الأطفال والنســـــــ
 ؛ ات، ال وار  الإفسافةا من

ــطن الت دم المحرز   يطلب - 4  ــنويا إلى المجلس التنفيذي بكـ إلى اليوفةســـف أن ي دم يحدي ا، سـ
  ي يمويج ا تةاطةايها الةالا باتلتزاما، المتريبا على استح اقا، الموظفين.
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 المرفق

 ( 1) الجداول: التقديرات المالية المقررة 
 
 ي ديرا، إيرادا، اليوفةسف - 1

   ا الموارد المتلاملا  الموارد العاديا والموارد الأ را  - 2

 الت ديرا، المالةا الم ررة لليوفةسف  الموارد العاديا - 3

 الموارد العاديا  التوزيع السنوي للنف ا، الم درة للبرامص - 4

 الت ديرا، المالةا الم ررة لليوفةسف  الموارد الأ را  - 5

 الت ديرا، المالةا الم ررة لليوفةسف  الصناديج اتست مافةا )أفك ا  دما، الكرا ( - 6

 لندوا رأس المال المتداول - 7

 لندوا دينامو المتجدد - 8

 لندوا استرداد التلالةش - 9

 2024إلى أيار/مايو  2014استةدام لندوا برامص ال وار   من عام  - 10

ــام   - 11 ــدوا برامص ال وار   من عـ ــار التي يتل ى يمويلًا من لــــــــــــــنـ ــاطج/الم ـ ــدان/المنـ إلى   2014البلـ
 2024أيار/مايو  

 
  

 __________ 

 .10إلى  1يم ن أن يؤ ر الفروا النايجا عن الت ريج على المجامةع المبلغ عنها  ي الجداول من  (1) 
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 1الجدول 

 تقديرات إيرادات اليونيسف 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2024المبالغ الم درة لعام  2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

2025 2026 2027 
       الموارد العادية       

 534 526 529 519 539  526 الح وما، 
 799 768 738 710 733 753 ال  ا  الةاص 
 170 170 200 210 299 170 الأ را الإيرادا،  
 503 1 464 1 467 1 439 1 571 1  449 1 مجموع الموارد العادية 

 3 0 2 (8) 19 9 النسبا الم ويا للنمو
       الموارد الأخرى )العادية(

 700 1 673 1 657 1 670 1 160 2 732 1 الح وما، 
 042 1 003 1 065 1 107 1 601 852 الكراةا، البرفامجةا العالمةا 
 048 1 998 951 905 859 866 ال  ا  الةاص 
 012 1 066 1 056 1 036 1 775 520 الترييبا، المكتر ا بين المنظما، 
الافارعاي    الأخارى    -الاماجاماوع  الاماوارد 

 802 4 740 4 729 4 718 4 396 4 969 3 )العادية(
 1 0 0 7 6 (5) النسبا الم ويا للنمو

       الأخرى )الطوارئ(الموارد 
 941 1 918 1 834 1 930 1 197 2 108 2 الح وما، 
 51 51 51 26 48 252 الكراةا، البرفامجةا العالمةا 
 416 408 400 392 476 396 ال  ا  الةاص 
 195 195 195 198 233 200 الترييبا، المكتر ا بين المنظما، 
الافارعاي    الأخارى    -الاماجاماوع  الاماوارد 

 603 2 572 2 480 2 546 2 954 2 956 2 )الطوارئ(
 1 4 (3) (14) (23) (23) النسبا الم ويا للنمو

 405 7 311 7 209 7 263 7 349 7 925 6  مجموع الموارد الأخرى  
 1 1 (1) (1) (8) (13) النسبا الم ويا للنمو

 908 8 775 8 676 8 702 8 920 8 374 8 مجموع الإيرادات 
 2 1 0 (2) (4) (10) النسبا الم ويا للنمو
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 2الجدول 

 خطة الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرى 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2024المبالغ الم درة لعام  2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

2025 2026 2027 
       
       الموارد المتاحة - 1

 478 2 219 3 667 3 059 4 733 3 733 3  الرليد ات تتا ي 
       الإيرادا، 
 738 8 605 8 476 8 492 8 622 8 204 8 المساهما، 
 170 170 200 210 299 170 الإيرادا، الأ را  
 908 8 775 8 676 8 702 8 920 8 374 8 مجمو  الإيرادا، 

 (30) (30) (30) (30) (29) (20) يسويا سداد الضرائج
 (6) (7) (20) (20) (20) (20) التحويلا، إلى لندوا رأس المال المتداول

 – (30) (30) (30) (39) (19) التحويلا، إلى لندوا دينامو المتجدد
التحويلا، إلى اتلتزامـــا، المتعل ـــا بـــالموظفين 

 (15) (15) – (30) (50) (50) افتها  الةدمابعد 
 335 11 912 11 263 12 652 12 515 12 998 11 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف
 444 8 444 8 083 8 027 8 528 7 675 7 البرامص 1-ألف

 964 7 964 7 603 7 553 7 162 7 244 7 ال  ريا  
 480 480 480 474 367 431 العالمةا والإقلةمةا  

 206 206 185 185 186 190  عالةا التنمةا 2-ألف
 650 8 650 8 268 8 212 8 714 7 865 7 المجموع الفرعي 

 11 11 9 9 11 10 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  - باء
 451 451 445 458 398 440 الإدارة - جيم
 35 35 34 27 22 25 أنشطة الرقابة والضمان المستقلين - دال
       الأغراض الخاصة - هاء
 41 41 43 44 23 45 اتست مارا، الرأسمالةا  1-ها 
 246 246 245 235 233 226 جمع الأموال من ال  ا  الةاص  2-ها 

 287 287 288 279 256 271 المجموع الفرعي 
+ باء + جيم +   2-)ألفالميزانية المؤساساية 

 744 744 716 723 640 709 (1-دال + هااء
المتكااااملاااة )ألف + بااااء + جيم +  الميزانياااة 

 434 9 434 9 044 9 985 8 401 8 610 8 دال+ هاء(
     (56)  المبالغ الجديدة من/)إلى( الاحتياطيات
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 2024المبالغ الم درة لعام  2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

2025 2026 2027 
 901 1 478 2 219 3 667 3 059 4 387 3 الرصيد الختامي للموارد )باستثناء الاحتياطيات(        

       الصناديق والاحتياطيات
اتلتزاما، المتعل ا بالموظفين بعد افتها   

 280 1 258 1 243 1 243 1 213 1 117 1 الةدما
 2 2 2 2 2 2  دما، الكرا  
 51 50 48 48 48 53 لندوا رأس المال المتداول 
 18 28 16 16 25 39 لندوا دينامو المتجدد 
 – – – 23 43 – لندوا استرداد التلالةش  
 351 1 338 1 309 1 332 1 331 1 211 1 المجموع 
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 3الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الموارد العادية 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2024الم درة لعام المبالغ  2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

2025 2026 2027 
       
       الموارد المتاحة - 1

 372 442 573 796 655 655 الرليد ات تتا ي 
       الإيرادا، 
 333 1 294 1 267 1 229 1 272 1 279 1 المساهما،  
 170 170 200 210 299 170 الإيرادا، الأ را   
 503 1 464 1 467 1 439 1 571 1 449 1 مجموع الإيرادات 

 (30) (30) (30) (30) (29) (20) يسويا سداد الضرائج
 (6) (7) (20) (20) (20) (20) التحويلا، إلى لندوا رأس المال المتداول

 – (30) (30) (30) (39) (19) التحويلا، إلى لندوا دينامو المتجدد
اتلتزامـــا، المتعل ـــا بـــالموظفين التحويلا، إلى  

 (15) (15) – (30) (50) (50) بعد افتها  الةدما
 824 1 824 1 960 1 125 2 088 2 995 1 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف
 044 1 044 1 103 1 130 1 962 068 1 البرامص 1-ألف

 964 964 023 1 050 1 893 994 ال  ريا  
 80 80 80 80 69 74 العالمةا والإقلةمةا  

 190 190 185 185 162 177  عالةا التنمةا 2-ألف
 234 1 234 1 288 1 315 1 124 1 245 1 المجموع الفرعي 

 10 10 9 9 9 10 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  - باء
 13 13 20 35 – 51 الإدارة - جيم
 8 8 12 6 – 7 أنشطة الرقابة والضمان المستقلين - دال
       الأغراض الخاصة - هاء
 21 21 23 24 – 19 اتست مارا، الرأسمالةا  1-ها 
ــا  الةـــاص   2-ها  جمع الأموال من ال  ـ

 166 166 166 163 160 161 ووقاما الكراةا، مع 
 187 187 189 187 160 180 المجموع الفرعي 

+ باء + جيم +   2-الميزانية المؤساساية )ألف
 242 242 249 259 171 265 (1-دال + هااء

المتكااااملاااة )ألف + بااااء + جيم +  الميزانياااة 
 452 1 452 1 518 1 552 1 292 1 493 1 دال+ هاء(
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 2024الم درة لعام المبالغ  2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

2025 2026 2027 
 372 372 442 573 796 503 الرصيد الختامي للموارد )باستثناء الاحتياطيات(        

       والاحتياطياتالصناديق 
اتلتزاما، المتعل ا بالموظفين بعد افتها   

 280 1 258 1 243 1 243 1 213 1 117 1 الةدما
 2 2 2 2 2 2  دما، الكرا  
 51 50 48 48 48 53 لندوا رأس المال المتداول 
 18 28 16 16 25 39 لندوا دينامو المتجدد 
 – – – 23 43 – لندوا استرداد التلالةش 
 351 1 338 1 309 1 332 1 331 1 211 1 المجموع 
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 4الجدول 

 الموارد العادية: التوزيع السنوي للنفقات المقدرة للبرامج 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 إجمالي التولةا، 2027ما بعد  2027 2026 2025 2024 
       البرامج       
 226 2 29 301 441 665 790 المعتمدة  ي السنوا، الساب االبرامص ال  ريا  - 1
 n/a 211 197 197 394 999 2024البرامص ال  ريا الجديدة التي ست دم إلى دورا، المجلس التنفيذي  ي عام  - 2
البرامص ال  ريــا الجــديــدة التي ســــــــــــــةجري إعــدادهــا لت ــدم إلى دورا، المجلس   - 3

 n/a n/a 184 184 552 920 2025التنفيذي  ي عام  
البرامص ال  ريــا الجــديــدة التي ســــــــــــــةجري إعــدادهــا لت ــدم إلى دورا، المجلس   - 4

 n/a n/a n/a 140 564 704 2026التنفيذي  ي عام  
 .. .. 67 67 72 66 المبلغ المرلود - 5

 .. .. 889 889 948 856 المجموع الفرعي 
 .. .. 75 75 75 75 ات تةاجا، الإ اصةا لل وار   - 6

 .. .. 964 964 023 1 931 المجموع الفرعي 
 .. .. 80 80 80 80 البرامص العالمةا والإقلةمةا - 7

 .. .. 044 1 044 1 103 1 011 1 مجموع البرامج 
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 5الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الموارد الأخرى 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2024المبالغ الم درة لعام  2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

2025 2026 2027 
       
       الموارد المتاحة - 1

 106 2 777 2 094 3 263 3 077 3 077 3 الرليد ات تتا ي 
       الإيرادا، 
 405 7 311 7 209 7 263 7 349 7 925 6 المساهما،  
 405 7 311 7 209 7 263 7 349 7 925 6 الإيرادا،مجمو    
 511 9 088 10 303 10 527 10 427 10 002 10 المتاحة  مجموع الإيرادات 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف
 400 7 400 7 980 6 897 6 566 6 608 6 البرامص 1-ألف

 000 7 000 7 580 6 503 6 269 6 250 6 ال  ريا  
 400 400 400 394 298 358 العالمةا والإقلةمةا  

 16 16 – – 24 13  عالةا التنمةا 2-ألف
 416 7 416 7 980 6 897 6 590 6 620 6 المجموع الفرعي 

 1 1 – – 1 – تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  - باء
 438 438 425 423 398 388 )أ(الإدارة - جيم
 27 27 22 21 22 17 )أ(أنشطة الرقابة والضمان المستقلين - دال
       الأغراض الخاصة - هاء
 20 20 20 20 23 26 )أ(اتست مارا، الرأسمالةا  1-ها 
ــا  الةـــاص   2-ها  جمع الأموال من ال  ـ

 80 80 79 72 73 66 ووقاما الكراةا، مع 
 100 100 99 92 96 92 المجموع الفرعي 

+ باء + جيم +   2-الميزانية المؤساساية )ألف
 502 502 467 464 469 444 (1-دال + هااء

المتكااااملاااة )ألف + بااااء + جيم +  الميزانياااة 
 982 7 982 7 526 7 433 7 108 7 118 7 دال+ هاء(

     (56)  المبالغ الجديدة من/)إلى( الاحتياطيات 
 529 1 106 2 777 2 094 3 263 3 885 2 الرصيد الختامي للموارد )باستثناء الاحتياطيات( 

 
 الةا.يع س المبالغ استةدام استرداد التلالةش من الموارد الأ را لتمويج الإدارة  وأفك ا الرقابا والضمان المست لين  واتست مارا، الرأسم )أ( 
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 6الجدول 

 المقررة لليونيسف: الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدمات الشراء( التقديرات المالية  

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  

 المبالغ الم ررة ل عوام

 2027 2026 2025 2024المبالغ الم درة لعام 
       
 817 1 817 1 817 1 817 1 124 3 124 3 الرليد ات تتا ي - 1
 787 2 738 2 560 2 629 2 707 382 1 المتحصلا، - 2
 787 2 738 2 560 2 629 2 014 2 082 3 المد وعا، - 3
 817 1 817 1 817 1 817 1 817 1 424 1 الرليد الةتامي - 4
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 7الجدول 

 صندوق رأس المال المتداول 

 المتحدة()بملايين دوترا، الوتيا، 

 2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  لندوا رأس المال المتداول

 المبالغ الم ررة ل عوام

2024 2025 2026 2027 
 50 48 48 48 33 33 الرصيد الافتتاحي       

 6 7 20 20 20 20 مضا ا إلة   التحويلا، إلى لندوا رأس المال المتداول
 40 40 40 30 10 0 مةصوما من   مبالغ الميزافةا المد وعا

 35 35 20 10 5 0 مضا ا إلة   مبالغ الميزافةا المردودة
 51 50 48 48 48 53 الرصيد الختامي للميزانية
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 8الجدول 

 صندوق دينامو المتجدد 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2023المبالغ الفعلةا لعام  2023الم ررة لعام المبالغ  لندوا دينامو المتجدد

 المبالغ الم ررة ل عوام

2024 2025 2026 2027 
 28 16 16 25 20 20 الرصيد الافتتاحي       

 0 30 30 30 39 19 دينامو المتجددمضا ا إلة   التحويلا، إلى لندوا 
 50 50 50 46 37 0 مةصوما من   مبالغ الميزافةا المد وعا

 40 32 20 7 3 0 مضا ا إلة   مبالغ الميزافةا المردودة
 18 28 16 16 25 39 الرصيد الختامي للميزانية
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 9الجدول 

 صندوق استرداد التكاليف 

 )بملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2023المبالغ الفعلةا لعام  2023المبالغ الم ررة لعام  لندوا استرداد التلالةش

 المبالغ الم ررة ل عوام

2024 2025 2026 2027 
 0 0 23 43 0 0 الرصيد الافتتاحي       

 0 0 0 0 56 0 التحويلا، إلى لندوا استرداد التلالةشمضا ا إلة   
 0 0 23 20 13 0 مةصوما من   مبالغ الميزافةا المد وعا

 0 0 0 0 0 0 مضا ا إلة   مبالغ الميزافةا المردودة
 0 0 0 23 43 0 الرصيد الختامي للميزانية
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 10الجدول 

 2024إلى أيار/مايو    2014استخدام صندوق برامج الطوارئ، من عام  

 )بآتف دوترا، الوتيا، المتحدة(

 عدد البلدان/المناطج لا ي المبالغ المستةدما المبالغ المسددة إجمالي المةصصا، العام
     2014 76 146 31 654 44 492 20 

2015 32 898 21 967 10 931 23 
2016 38 245 24 983 13 262 38 
2017 88 574 45 653 42 921 32 
2018 67 075 33 680 33 395 35 
2019 68 528 28 466 40 062 29 
2020 46 402 21 634 24 768 59 
2021 50 418 30 051 20 367 27 
2022 72 161 27 505 44 656 37 
2023 87 869 16 833 71 037 29 

 10 199 23 – 199 23 2024أيار/مايو 
  090 369 425 282 515 651 المجموع 

 
  



 E/ICEF/2024/AB/L.8 

 

30/31 24-12428 

 

 11الجدول 

 2024إلى أيار/مايو    2014البلدان/المناطق/المقار التي تتلقى تمويلًا من صندوق برامج الطوارئ، من عام  

 
         البلدان

 جمهوريا مولدو ا   بةساو  -غينةا     أ هافستان
 روافدا غةافا وسورينام   الجزائر
 السنهال   هايتي   أفهوت
 سيراليون    هندوراس   أرمينةا

 الصومال   الهند   أذربةجان
 جنوب السودان   إفدوفةسةا   بنهلاديش

بربــادوس )البرفــامص المتعــدد الأق ــار  
 لكرا اللاريبي(

 سري تفلا الإسلامةا(  -إيران )جمهوريا 

 دولا  لس ين   العراا   بيلاروس
 السودان   جاماي ا   بليز
 الجمهوريا العربةا السوريا   الأردن   بنن

 طاجة ستان   ةينةا المتعددة ال ومةا،( -بولةفةا )دولا 
 يايلند   قيرغيزستان البوسنا والهرس 

 لةكتي -  يةمور الديم راطةا الكعبةاجمهوريا تو    البرازيج
 يوغو   لبنان   بور ينا  اسو

 ير ةا   لةسويو   بوروفدي
 أوغندا   ليبريا   ةمبوديا

 أو رافةا   ليبةا   اللاميرون 
 جمهوريا ينزافةا المتحدة   مدغك ر جمهوريا أ ريقةا الوس ى

 البولةفاريا(  - نزويلا )جمهوريا    ملاوي    يكاد
  ييت فام   ماليزيا   الصين
 الةمن   مالي   ةولومبةا

 زامبةا   موريتافةا   جزر ال مر
 زمبابوي    الم سة    ةو، ديفوار

     منهولةا   ةوبا
 المناطق   الجبج الأسود جمهوريا  وريا الكعبةا الديم راطةا

 لرا لسةا والمحةط الهاد    المهرب الديم راطةاجمهوريا اللوفهو  
 أوروبا ووسط لسةا   موزامبيج   جيبويي

 لرا أ ريقةا والجنوب الأ ري ي   مةافمار الجمهوريا الدومينة ةا
 أمري ا اللايينةا ومن  ا البحر اللاريبي   فاميبةا   إةوادور
 الكرا الأوسط ولمال أ ريقةا   فيبال   مصر

 غرب ووسط إ ريقةا   فة اراغوا   السلفادور
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     النةجر غينةا اتستوائةا
 المقار   فةجيريا   إريتريا

 لعبا البةافا، والتحليلا، والتة ةط والرلد   م دوفةا الكمالةا   إسواييني
 لعبا الإدارة المالةا والتنظةم الإداري    باةستان   إ يوبةا

)البرفــــــامص   الأق ــــــار  صةجي  المتعــــــدد 
 لجزر المحةط الهاد (

 لُعبا اتيصات، والمُنالرة العالمةا    بنما

 لعبا الموارد البكريا بابوا غينةا الجديدة   غامبةا
 م تج برامص ال وار     باراغواي   اليوفان

  ريج البرامص   بيرو   غوايةمات
 لعبا الإمدادا،    الفلبين   غينةا

 
 


