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1. — Raisons pour V'é¢tude de nouveaux contréles au SC

Un bref historique, illustrant les raisons pour lesquelles cette ¢tude a ¢té entreprise, met en ¢vidence le
départ du CERN a breve ¢chéance de quelques opérateurs du SC, avee peu de probabilités de rempla-
cement.

Drautre part, le fort couplage entre les activités de ISOLDI et celies de la machine SC, font que cette
expérience dépend fortement de la survie du synchro — cyclotron.

Des propositions de solutions, permettant le mainticn en activit¢ de cette machine, doivent étre faites
aussi vite que possible si 'on veut éviter de trés grandes difficultés d’exploitation aprés les premicrs
départs.

2. — Nécessité de modernisation de certains automatismes

Plusicurs participants ¢voquent le probléme des picees de rechange en rappelant que le stock de picees
d’origine, datant soit des débuts du SC soit de sa premicére modernisation, arrive maintenant a ¢puisc-
ment.

I.’¢volution technologique a cu pour effet de rendre prohibitif le prix des anciennes picces, lorsque
celles — i existent encore, ce qui n’est pas toujours le cas.

Pour faire face a ces inconvénients et faciliter le role des opérateurs, il est fortement recommmandé de
moderniser les séquences d’opération automatique existantes, au moyen de matéricl construit avee une
technologic actuclle, ou d’automatiser le plus possible les séquences d’opération lorsque ce n'est pas
encore fait.

lI'introduction d’un éventuel systéme de contrale serait une trés bonne occasion pour entreprendre ces
travaux, qui devront étre faits de toutes manicres si activite du SC devait se poursuivre.

3. — Personnel disponible ¢t modes d’opération.

Iin ce qui concerne les problémes de personnel, e manque de spécialistes d’équipements dans les
diverses scctions du groupe SC est mentionné a plusicurs reprises. in absence de ces collaborateurs,
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la tache des opérateurs est polyvalente du fait qu'ils sont fréquemment impliqués dans des interven-
tions mettant en jeux divers composants du SC.

Dans ces conditions, et compte tenu du fait que le SC n'a pas de faisccau commun avee d’autres
machines du CERN, il parait peu judicicux, a premicre vue, de déplacer le lieu de travail des opérea-
teurs du SC vers la MCR du PS, ce qui aurait pour cffet d'éloigner les opérateurs de cette machine, des
¢quipements sur lesquels ils doivent fréquemment intervenir,

Dautre part, Vopération de cerfains équipements, comme par exemple le ROTCO, n’est pas raisonna-
blement envisageable a grande distance dans les conditions actuclles.

Pour ces différentes raisons, la quasi unanimité des participants est d’avis qu’il faut recommander de ne
pas prendre en considération le premicr seénario proposé au paragraphe 3.1. du document PS/CO/Note
88 — 08, dans lequel on envisage le controle complet du SC depuis la MCR du PS.

Un consensus s’cst toutefois clairement dégagé en faveur d’unce action ayant pour but d’éviter que la
situation du SC ne se dégrade a la suite du départ a la retraite d’unc partic de son personnel.

Bien que le scénario présenté au paragraphe 3.2., proposant le contréle complet du SC depuis SCCR,
avec un lien de surveillance avee MCR du PS, ne résolve pas tous les problémes d’exploitation, les
participants sont d’avis que la poursuite d'une ¢tude dans cette direction doit étre recommandée, en
¢tant conscients que les sections de spécialistes d’équipement devront probablement étre renforcées,
leurs capacité actuclle étant a la limite malgré aide fournice par les opérateurs.

P.Burla
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Résume

Un certain nombre d’options doivent étre décidées avant de pouvoir entreprendre 1'¢tude d’un systéme
de contréle pour le Synchro — Cyclotron du CERN. Quelques scénarios d'exploitation sont suggérés
et des hypothéses de travail sont formulées en vue de favoriser le choix de ces options.
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Introduction

I/¢tude d"un systéme de contrdle par ordinateur de la machine SC a ¢té rendue nécessaire pour
diverscs raisons :

Environ la moitié¢ du personnel d’exploitation de cette machine quittera le CERN dans les pro-
chaincs anncs.

Les trés fortes restrictions d’engagement de personnel actucllement en vigucur, ne pertiettent pas
d’envisager le remplacement de tous les partants.

2
Plan de travail.
I.e plan de travail que l'on souhaite appliquer pour la réalisation de cette ¢étude, comporte les
étapcs suivantes:

1. Proposition dc quelques “scénarios” d’exploitation du synchro— cyclotron, et analyse des
conséquences induites par leur application éventuclle.

2. Présentation, pour approbation, de postulats fondamentaux, sans lesquels il ne serait pas réa-
liste d’entreprendre cette étude.

3 Approbation du “scénario” le plus plausible (éventucllement 2 variantes).

4, Itablissement du cahier des charges du systéme de contréle, en fonction des besoins de Fopé-
ration correspondants au scénario séléctionné.

5. Fvaluation des ressources néeessaires en matéricl et personnel.
6. Spécification du systéme de contréle proprement dit, basé sur le cahicr des charges résultant

¢t des ressources néeessaircs.

3
Sceénarios d’exploitation.
Fa situation des ressources de la division PS, affectées a la machine SC dans les prochaines
annécs, n'a pas cncorc ¢t¢ évaluce dans le contexte général des ressources disponibles.

Pour cette raison, et pour apporter unc aide a cette évaluation, quelques scénarios d’exploitation
du SC son proposés, ct leurs conséquences analysées.

Ies scénarios quil cst possible d’envisager, dont la liste n'est ¢videmment pas cxahaustive, sc
répartissent en 3 classes pouvant comporter plusicurs varianfes:
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1. Implanter un systéme permettant de contréler complétement le SC depuis la salle de controle
principale du PS (MCR).

2. Implanter un systéme permettant de contréler le SC:

- Complétement depuis la salle de contréle du synchro — cyclotron SCCR.
— Particllement, avee possibilités étendues de surveillance, depuis la salle de contréle
principale du PS (MCR).

3. Ne rien modifier a la situation technique  actuelle des contréles du SC, jusqu’a la cessation
d'activite de cette machine.

Ies scénarios présentés dans les paragraphes suivants visent & ¢conomiser des postes de travail.

Ies gains en postes de travail suggérés, sont des valeurs imite qui ne ticnnent compte que de cri-
téres purement techniques.

I orsque Ie moment sera venu d’aborder et de tenir compte de facteurs aussi importants que la
sécurité lors des interventions, le temps de récupération des opératenrs pendant les heures normales, les
remplacements pour maladie, etc...il n’est pas certain que les valears limites proposés permettent de
réaliscr un rostlement viable, et soient récllement atteignables.

I.es paragraphes suivants conticnnent une tentative d’analyse de ces divers seénarios.

3.1 Controle complet du SC depuis Ia MCR du PS.

Si le systtme de contréle est congu pour permettre d’effectuer tontes les opérations possibles de la
machine SC depuis la salle de contréle principale du PS, la place de travail normale du personnel
d’opération du SC devient la salle MCR du PS,

Dans ce cas, le personnel d’'opération du SC peut étre ramené a 1 opérateur travaillant par roule-
ment (7 postes de travail) au licu de 2 actucllement. Ta raison de cette réduction étant Fintégration de
l'opératcur SC & I'ensemble du personnel d’opération des autres machines du complexe PS.

Toutefois, il nest actucllement pas envisageable dassurer le fonctionnement du  séparateur
ISOI DU sans la présence locale de personnel qualifiéc. De ce fait, si le controle complet du SC peut
étre ceffectué depuis la MCR, il faut que 'opération de ISOLDI? soit maintenuc dans la salle de con-
tréle locale actuclle, pour laquelle au moins 2 techniciens de haut niveau sont néeessaires, correspon-
dant & 2 postes de travail.

Iin considérant I'aspeet technique de ce seénario, il apparait que son coit de mise en auvre est
probablement trés ¢leve. du fait que pratiquement tous les sons - ensembles du SC devraient étre pro-
fondément moidifiés, pour permettre non seulement acquisition,  mais également le controle par ordi-
nateur de la totalite des parametres de cette machine. Tes difficultés technigques de mise en ceuvre ne
doivent pas étre négligées, car fa pluspart des ¢quipements n'ont pas ¢¢ congus pour le controle par
ordinateur, et leur adaptation peut s’avérer trés difficile, voire impossible dans certains cas (ROTCQ).

Iin admettant ce scénario comme acquis, Un certain nombre de questions méritent réflexion:

a. Malgré la présence de 2 nouveaux techniciens, est —il réaliste d’envisager 'opéra-
tion de ISOT.DE sans l'assistance d’opératenrs du SC ?

b. Quclle solution envisager pour le controle d’aceés aux zones SC et 1ISO1.DTY ?

c. Un service de piquet des spécialistes d’équipements et/ou des opérateurs SC doit —
il &¢tre mis en place pour les interventions hors des heures de travail normales ?
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d. Comment assurer I controle du SC depuis MCR, pendant les périodes ot le PS
est en “shut —down” ct le SC en exploitation ? i

En résumé:
I es premicres conséquences auxquelles il faut s’attendre pour ce seénario sont:
- Cout initial tres ¢levé.
- Modernisation importante de 'équipement.
- Grande probabilit¢ de difficultés techniques imprévues,
- Contréle complet depuis MCR du PS.
- Controles separcs du SC et de ISOLDI.

- Ficonomic de 3 a 4 postes de travail.

3.2 Modernisation des controles du SC, avec surveillance par MCR du PS
Dans ce scénario, le systeme de contréle est congu pour offrir les possibilités suivantes:

- Tous les paramétres de la machine SC sont controlables depuis la salle de controle SCCR, par-
ticllement grace au nouveau systéme, particllement avee les moyens de contréle cxistants.

- Quelques paramétres importants du SC sont controlables depuis la MCR du PS.

- les paramctres qui permettent d’assurer une surveillance a distance cfficace du fonctionnement
du SC, peuvent étre acquis par la MCR du PS.

Avee un tel systéme, la responsabilité de Fopération du synchro —cyclotron reste attribuée a la
salle de controle SCCR.

Toutefois, I'apparcillage de surveillance et de controle particl du SC, présent en MCR du PS, per-
mect d'envisager le schéma de fonctionnement suivant:

Lorsque Vopérateur SC doit s'absenter momentanément de la SCCR, 1 fonctionne-
ment du synchro — cyclotron est surveillé depuis la MCR du PS, jusqu’a ce que 'opé-
ration puisse reprendre normalement depuis la SCCR,

Ainsi, on peut estimer que du point de vue opération, la présence permanente d'un seul opérateur
en SCCR est suffisante pour assurer le fonctionnement de la machine, ce qui représente 7 postes de
travail (8 avec un chef opérateur).

Ce scénario permet d’envisager, a terme, lintégration des controles de ISOLDIE 2 et ISOTDE 3
aux controles du SC.

Sur le plan technique, il faut qu'un nombre minimum de composants du SC soient modifiés en
unc scule fois pour assurer une cfficacité suffisante de la surveillance a distance. Pour Ie reste, la migra-
tion vers un nouveau systéme de controle peut étre progressive et répartic sur plusicurs années sans
trop perturber l'exploitation de la machine.

Ies questions qui restent ouvertes en cas d’acceptation de ce seénario sont:
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a. Comment assurer la surveillance du SC depuis MCR, pendant les périodes ou e
P’S cst en “shut —down” ¢t le SC en exploitation ?

b. Comment garantir la séeurité¢ personnelle, lors des interventions de l'opérateur SC
sur un équipement?

c. Un service de piquet des spécialistes d’équipement et/ou des opérateurs SC doit — il
étre mis en place pour les interventions hors des heures de travail normales ?

En résum¢
[ es premicres conséquences auxquelles on peut s'attendre pour ce scénario sont les suivantes:
- FEconomie de 4 a 5 postes de travail.
- Modernisation particlle de 'équipement.
- Possibilités de contréle réduites depuis Ja MCR du PS.
- Perte d'une partic de la souplesse d’opération.
- Migration progressive possible vers le nouveau systéme.

- Intégration possible des contréle de ISOT.DI a ceux de SC.

3.3 Aucune modification de la situation actuelle.

Cette option implique la cessation des activités du synchro —eyclotron dans un proche avenir,
probablement vers 1993~ 94, pour diverses raisons:

Vieillissement du matériel sans perspective de modernisation.
- Remplacement minimum ou nul du personnel partant.

Perte du “savoir — faire” et des connaissances spécifiques relatives a cette machine.

e probleme principal posé par ce scénario consiste @ maintenir le SC en fonctionnement jusqu’a
son arrét définitif, avee un personnel insuffisant, démotivé ¢t en constante diminution.

Fn résumé

I es conséquences auxquelles il faut s’attendre en appliquant ce seénario sont les suivantes:
- Certainement la moins chére des solutions & cout terme.
- Maintien difficile de 'activité du SC jusqu’a sa fermeture.

Importante diminution du temps de disponibilité de la machine dice a la raréfaction du person-
nel d’opération.
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4

Postulats.

Compte tenu des contraintes mentionnées, il ¢s nécessatre d’admettre quelques postulats fonda-
mentaux, qui sont indispensables pour que le projet soit crédible, acceptable ct réalisable.

4.1 Poursuite des activitées du synchro — cyclotron.

la misc en placc d'un systtme dc controle, dans un environnement non prévu a cet cffet,
implique que tous les équipements prévus pour &tre raccordés a ce systéme soient modifiés, de manicre
a recevoir un interface spécifique de controle.

Dans certains cas, la vétusté du matéricl est telle, que ces modifications peuvent s’avérer impor-
tantes et/ou coutcuscs.

Pour justificr Finvestissement nécessaire, il convient de poser comme ler postulat, que la durée de
vie accordée au SC est d’au moins 10 ans.

4.2 Conséquences diies a I’age de certains équipements.

Certains des ¢quipements qu'il faudra controler a distance (p.ex. les groupes moteur — générateur)
ont ¢t¢ congus au début des années 1960 ct n‘ont pas subi de modernisation notable. [.es couts d’ex-
ploitation de tels équipements tendent a devenir trés ¢levés pour diverses raisons:

- Raréfaction des picees de rechange.

- Départ du personnel CERN spécialisc.

- Cott ¢élevé des contrats d’entretien, conséquence des difficultés que rencontre lindustric pour
trouver du personnel de maintenance qualifié dans une technologic obsoléte.

Iin outre, I'expérience acquise lors de modifications semblables (mise des génératrices de la zone
sud sous contréle de lordinateur de processus de TTAR), & montré que toute modification sur du
matéricl de cet age, peut générer des difficultés techniques inattenducs, entrainant des frais imprévus
trés importants.

Iin conséquence, il est admis comme 2¢me postulat, que lorsquun équipement st reconnu trop
vétuste, aprés unc séricuse évaluation, le cahier des charges sera établi sur la base du remplacement de
ce matcricl plutét que sur son adaptation a la technologic actuclle.

4.3 Aménagements techniques pour la sécurité materielle,

La sécurité matériclic de quelques équipements est actuctlement assurée essenticllement par la
promptitude d’intervention des opératcurs.

Ia permanence de cette tache d’opération ne pouvant plus étre garantie a 1'avenir, il deviendra
rapidement néeessaire que ces équipements soient modifiés de manicre a les doter d'une sécurité intrin-
séque, comme par exemple:
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- Equiper certaines parties du systéme de refroidissement de vannes automatiques, afin d’éviter
Finnondation en cas de rupture d’une conduite.

- Piloter automatiquement la haute tension du ROTCO en fonction des claquages, d'une fagon
similaire & cc qui est réalisé manucllement par l'opération.

- etc....

e travail nécessaire a la réalisation de ces aménagements techniques est indépendant de la misc
en ccuvre d'un systéme de contrile.

I.e 3¢me postulat consiste a admettre que le systéme de contrale envisagé sera bas¢ sur des équi-
pements modifiés, comportant un degré de séeurité matérielle intrinséque suffisant pour pouvoir fonc-
tionner avee une surveillanee opérationnelle réduite.

S

Conclusions.

Bicn que beaucoup de questions soient encore sans réponse dans chacun des scénarios proposgs,
ces premicres considérations d’ordre général devraient favoriser la discussion avee les spécialistes, en
vue d’apporter une réponse a chaque question, et permettre ainsi de choisir e scénario le plus appro-
prié.

I.a poursuite d¢tudes techniques plus détaillées étant trés dépendante de ce choigx, il serait souhai-
table que celui —ci soit fait aussi rapidement que possible.



