| nhaltsver zeichnis

Abbildungsverzeichnis. ... . X1
Tabellenverzeichnis ... . XV
AbkUrzungsverzeichnis. ... . XVII
Symbolverzeichnis.. ... . XIX
L EINIETUNG ..ottt et 1
11 ProblemstallUuNg.... .o e 1
12 Zieleder ArDEIL.... ... 16
1.3 AUfbau der ArDEIL........ooiee s 19
2 Bisherige empirische Studien zum Markentransfererfolg.............. 23
2.1 Ubersicht der beriicksichtigten Studien..........cc.oovevevecceeeeeeeeececeeee e, 24
2.2 Interne Einflussfaktoren des Markentransfererfolges........cccccovviieeenen. 33
2.2.1 Charakteristikader Muttermarke ... 33
2.2.2 Charakteristika des Transferproduktes............................................ 43
2.2.3 Beziehung zwischen Muttermarke und Transferprodukt ......................... 47
2.24 CharakteristikadesUnternehmens.............................. 52
2.3 Externe Einflussfaktoren des Markentransfererfolges...........cccovveeeeineenn, 53
231 Merkmale der Transferproduktkategorie ... 53
2.32 Merkmaleder Konsumenten. ... 57

2.4 Beziehungen zwischen den Einflussfaktoren des M arkentransfer -
S 00T SRR 62
2.5 Zusammenfassung der bisnerigen Forschungsergebnisse........cccceeiveeeee 73

3 Empirische Untersuchung zum Einfluss der potenziellen Bestim-

mungsfaktoren des Markentransfererfolges..........ccovvveeciivecciieenee, 81
3.1 UNterSUChUNGSOESION......oo i et 82
3.1.1 Operationalisierung der relevanten Konstrukte ... .. 82
3.1.1.1 Operationalisierung der potenziellen Erfolgsfaktoren....................... 83

3.1.1.2 Opeationalisierung des Markentransfererfolges............................... 88



Inhdtsverzeichnis

312 Auswahl der Muttermarken ... 91
3.1.3 Auswahl der Transferprodukte ... ... 93
314 Stichprobe. ... ... 97
3.2 Datenaufbereitung.............. . 98
321 Uberprifung der Rohdaten auf Kodierungsfehler und nicht-akzeptable
Falle. 99
322 Behandlung der fenlendenWerte ... .. 100
3.2.2.1 Grundlegende Strategien zur Behandlung von fehlenden Werten .... 101
3.2.2.2 Umsetzung einer Verfahrenskombination...................................... 105
3.3 Regressionsanalytische Uberprifung des Einflusses der potenziellen
Erfolgsfaktoren auf den Markentransfererfolg........ccccoevvveevciiicenecnennn 106
331 Replikation der Studie von Zatloukal (2002)..................................... 106
3311 Moddl mit Haupteffekten ... ... 108
33111 Prufung auf Multikollinearitét ... 108
3.3.1.1.2 Identifikation von Outliern und Influentia Points.................. 112
33113 Befunde ... 114
3.3.1.2 Moddl mit Haupt-und Interaktionseffekten............................... . 119
33.1.21 Berechnung der Interaktionen.......................................... 119
33122 Befunde.. ... 122
3.3.1.3 Auswirkungen der Produktkategorie auf den Einfluss der Erfolgs-
faktoren ... 126
3.3.14 Auswirkungen der Marke auf den Einfluss der Erfolgsfaktoren .. ... 133
3.3.2 Berucksichtigung von Konsumentenheterogenitét bel der Anayse der
potenziellen Erfolgsfaktoren von Markentransfers.............................. 136
3.3.21 Grundidee der Latent-Class-Regressionsanalyse........................... .. 136
3322 Besimmungder Klassenanzahl............................................ 140
3.3.2.3 Daten der Zatloukal-Studie ... 143
3.3.23.1 Schatzung und Beurteilung alternativer Modelltypen ... 143
3.3.2.3.2 Diskussion der 2-Klassen-LOsung ... 150
3.3.24 Daten der neuen empirischen Untersuchung ... 155

3.3.3 Zusammenfassung der Ergebnisse der Regressionsanalysen................. 161



Inhdtsverzeichnis Xl

3.4 Kovarianzstrukturanalytische Betrachtung des Beziehungsgeflechts

zwischen den Bestimmungsfaktoren des Markentransfererfolges.......... 162
3.4.1 Anforderungen an die weitere Datenanalyse...................................... 162
3.4.2 Zur methodischen Grundlage der Untersuchung................................... 167
3.4.3 Auftellung der Stichprobe in ein Kalibrierungs- und ein Validierungs-

SNl 170
3.4.4 Prifung der Operationalisierungsansdtze auf Reliabilitét und Validitét ..171
3.4.4.1 Cronbachs Alphaund exploratorische Faktorenanalysen................. 173

3.4.4.2 Giutekriterien auf Basis der konfirmatorischen Faktorenanalyse. ... . 175
3.4.4.3 Ein Prifschema zur Beurteilung von Reliabilitét und Validitét ... 183
3.4.44 Operationalisierung der Erfolgsfaktoren (Befunde)......................... 185
3445 Operationaisierung des Markentransfererfolges (Befunde)............. 14
345 Schétzung und Evaluation vollstandiger  Kovarianzstrukturmodelle.... 195
3451 Vorgehensweise bei der Schéatzung alternativer Modellstrukturen... 195
3.4.5.2 Expertenbefragung zur Entwicklung alternativer Modellstrukturen. 197

34521 Untersuchungsaufbau........................ ... 198
34522 BefUNDE...........oo o 199
3.45.3 Kovarianzstrukturmodell mit direkten Effekten........................... . 204
3.4.5.4 Kovarianzstrukturmodelle mit direkten und indirekten Effekten ... 212
3.4.5.4.1 Hypothesensysteme mit acht Erfolgsfaktoren......................... .. 214
3.4.5.4.2 Hypothesensysteme mit neun bzw. zehn Erfolgsfaktoren ... ... 222
3.4.6 Kreuzvaidierung und Vergleich der Modéllvarianten ... . 225
3.4.7 Beziehungsgeflecht des bestangepassten Moddlls............................ . . 230
3.4.8 Auswirkungen der Produktkategorie auf das Beziehungsgeflecht der
betrachteten Erfolgsfaktoren...................... ... 235
349 Zusammenfassung ... 240
3.5 Zusammenhang zwischen nicht-6konomischem und 6konomischem
Markentransfer e folg ... ..ooooir e 241
4 Implikationen fir die Beurtelung des Erfolgspotenzials geplanter
MarKentranNStarS.......ccoe i 251
5 SChluSSDEraChtUNg......cceevieee e 257
Anhang 1. Fragebogen der Konsumentenbefragung..........ccccooeveeeeiiiiiiiiiineneen... 266

Anhang 2: Standardabweichung der Indikatorvariablen.............cccococviiiinenne 274



Xl | nhaltsver zeichnis
Anhang 3: Uberpriufung der Pramissen des linearen Regressionsmodells........ 275
Anhang 4. Zusammensetzung der Zufallsstichproben zur Analyse moglicher

Produktgruppen- bzw. Markeneffekte.........cccocoveeiiiieiiiiee e, 279
Anhang 5: KonsumentenSegmMeNte. .......ccvevierecieesieeeie e ee e e ee e e e 281
Anhang 6: Uberprifung der Normalverteilungsannahme des ML -

VErfaNreNS.... e 283
Anhang 7: Uberpriufung der Reliabilitat und Validitat der Messkonzepte....... 285
Anhang 8: Ablauf der Expertenbefragung........ccccooeevvee e 290
Anhang 9: Pfadkoeffizienten und Auspragungen der Gitekriterien bel den

ainNzelnen ModallVarianten........coooeeeeee et 292

R U RYL= 4= Lol 4] ] E SRR 315



